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WSTEP

Spoleczna odpowiedzialno$¢ nauki dotyczy procesow prowadzenia badan
naukowych oraz odpowiedzialnoSci tego, kto te badania prowadzi za ich wyniki
(Morawska-Jancelewicz, 2019). Wazne w tym kontekScie sa tez same tematy
badawcze podejmowane przez naukowca, kwestie etyczne, a takze wplyw badan
(wynikow badan) na ludzkie zdrowie, Srodowisko i spoteczenstwo. Lacze-
nie dzialalnoSci naukowej, kwestii spolecznych, r6znych interesariuszy moze
w zalozeniu prowadzi¢ do rozwigzywania r6znych problemdw spotecznych, réw-
niez tych ztozonych, oraz do tworzenia czy wspottworzenia innowacji — takze
tych spotecznych. Podkre§la sie przy tym podejscie wtaczajace nauke, badania
naukowe w zycie spoleczenstwa i roznych jego reprezentantow (Morawska-Jan-
celewicz, 2019).

Celem przedkiadanej ksigzki jest nakreslenie ram spolecznej odpowiedzial-
nosci nauki jako koncepcji zarzadzania majacej zastosowanie w §wiecie nauki
(o potencjale aplikacyjnym dla poszczegdlnych badaczy i uczelni), a takze
przeanalizowanie i ocena dorobku polskich badaczy na arenie mi¢dzynarodo-
wej z uwzglednieniem potencjalu generowania przez nich pozytywnych wply-
wow spolfecznych. Przedmiotem badan empirycznych jest analiza i ocena zmian
aktywnoSci publikacyjnej (wyrazonej np. liczbg publikacji i cytowan), co postu-
zylo do oceny potencjalnych wptywow spolecznych. Warto w tym miejscu zary-
sowa¢ znaczenie kilku terminow, takich jak: spoleczna odpowiedzialno$¢ nauki,
Swiat nauki czy wplyw spoteczny badafn naukowych. Co prawda pojgcia te sg
wyjasniane w dalszej czesci opracowania, jednak Autor chce uniknaé pozosta-
wiania Czytelnika w poczuciu zagubienia w narracji wywodu. Wobec tego ,,spo-
teczna odpowiedzialno$¢ nauki” jest rozumiana przez analogie do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regio-
noéw, 2011, s. 7) jako odpowiedzialno$¢ nauki za jej wplyw na spoteczenstwo.
Termin ,,Swiat nauki” w niniejszej monografii odnosi si¢ do uczelni, ich wtadz,
pracownikow, studentow i pozostalych interesariuszy. Nalezy przy tym zazna-
czy¢, ze jest to ograniczone ujecie Swiata nauki, poniewaz oprocz uczelni bada-
nia naukowe sg prowadzone w innych instytucjach, jak np. instytuty naukowe
Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze, badawczo-wdrozeniowe, labora-
toria badawcze, Polska Akademia UmiejetnoSci. Takze samo pojecie ,,nauka”
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nie doczekalo si¢ jednej konkretnej definicji. Zwykle jednak podkresla sie
pracg (prowadzenie prac naukowych), jej wytwory (efekty prac naukowych, np.
nowe koncepcje naukowe czy publikacje) i ludzi (naukowcdw, badaczy), akcen-
tuje si¢ takze kontekst spoleczny (otoczenie spoteczne, w ktorym czy tez dla
ktorego prowadzi si¢ badania naukowe) i instytucjonalny (oSrodki naukowe,
w tym uniwersytety) (Grucza, 2017, s. 14). Ogodlne znaczenie ,,wplywu spotecz-
nego badan naukowych” zostato natomiast przyjete za polskim prawodawstwem
jako ,,wptyw dziatalnoSci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa i gospo-
darki” (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 22 lutego
2019, §23.1.).

W zwiazku ze sformutfowanym celem przy okre§laniu ram spotecznej odpo-
wiedzialno$ci w obszarze nauki i badan naukowych odniesiono si¢ do koncepcji
pokrewnych: spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu, teorii interesariuszy, inno-
wacji spotecznych i wplywu spolecznego.

Dla realizacji celu sformutowano pytania badawcze gtdéwne i szczegdlowe.
Pytanie badawcze gtowne brzmi: jak ksztattuje si¢ wplyw spoteczny badan
naukowych prowadzonych przez polskich badaczy na arenie migdzynarodowe;j?
Zestaw szczegOlowych pytan badawczych jest z kolei nastepujacy:

* PBI. Jak na przestrzeni lat ksztattowata si¢ aktywnoS$¢ polskich badaczy?

e PB2. Jak ksztaltowala si¢ aktywno$¢ polskich badaczy w ujeciu poszczegdl-
nych obszar6w naukowych?

* PB3. Jakie uczelnie mozna uzna¢ za wiodace, jezeli chodzi o prowadzenie
badan naukowych w Polsce?

* PB4. Jakie badania polskich badaczy odznaczaja si¢ potencjalnie najwigk-
szym wplywem spotecznym?

* PBS5. Jak na przestrzeni lat ksztattowala si¢ aktywnos¢ polskich badaczy
reprezentujacych wiodace polskie uczelnie?

* PB6. Jak ksztaltowata si¢ aktywnoS¢ polskich badaczy reprezentujacych wio-
dace polskie uczelnie w ujeciu poszczegdlnych obszaréw naukowych?

* PB7. Jakie badania polskich badaczy reprezentujacych wiodace polskie uczel-
nie odznaczajg si¢ potencjalnie najwickszym wplywem spotecznym?

* PBS. Jak na przestrzeni lat ksztattowaly si¢ badania dotyczace Warszawy?

* PB9. Jak ksztattowaly si¢ badania dotyczace Warszawy w ujeciu poszczegol-
nych obszaréw naukowych?

* PBI10. Jakie badania dotyczace Warszawy odznaczaja si¢ potencjalnie naj-
wiekszym wptywem spolecznym?

Monografia sktada si¢ z siedmiu rozdziatow. W rozdziale pierwszym okreSlono
ramy teoretyczne spotecznej odpowiedzialnoSci nauki jako koncepcji zarzadza-
nia. Wykorzystano do tego pokrewng stosowang koncepcje zarzadzania — spo-
teczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Przywolano i przeanalizowano miedzy innymi
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modele spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (A.B. Carrolla oraz M. Portera
i M. Kramera). Nastepnie, postugujac si¢ definicja spolecznej odpowiedzialnoSci
biznesu, sformutowano definicj¢ spotecznej odpowiedzialnosci nauki. W kolej-
nym kroku omoéwiono zbudowany na kanwie podejScia A.B. Carrolla model
spolecznej odpowiedzialnosci uczelni K.F. Latifa. Przeanalizowano tez koncep-
cje spotecznej odpowiedzialnoSci nauki z punktu widzenia ujecia M. Portera
i M. Kramera. Do dalszej konceptualizacji spotecznej odpowiedzialnoSci nauki
wykorzystano dorobek teorii interesariuszy, omowiono kwestie zwigzane z inno-
wacjami spofecznymi i ich miejscem w koncepcji spotecznej odpowiedzialnoSci
nauki, a takze zdefiniowano wplyw spofeczny badan naukowych oraz przedsta-
wiono jego gtowne obszary i klasyfikacje.

W rozdziale drugim przedstawiono metodyke badan wtasnych, ktora wyko-
rzystano w dalszych czeSciach publikacji do przeprowadzenia analiz empirycz-
nych z zakresu spotecznej odpowiedzialnoSci nauki. Wybrano metode analizy
bibliometrycznej, po wczeSniejszym jej scharakteryzowaniu wraz z giéwnymi
wadami i ograniczeniami. Za zrédlo danych postuzyta naukowa baza bibliogra-
ficzna Scopus, co pozwolito zapewni¢ duzy zbior stabilnych i spojnych danych.
Dane do analiz pobrano 24 lutego 2021 roku. Wygenerowano dwa zbiory
danych. Jeden ogolny, ktory dotyczyt publikacji badaczy afiliujacych polskie
oSrodki. Zbior ten liczyt 920 333 rekordy z lat 1799-2020. Drugi zbidr obej-
mowal badania dotyczace Warszawy (gdzie Warszawa byla przedmiotem lub
kontekstem badan) i liczyl 4847 rekordow z lat 1831-2020. Zbiory danych
umozliwily poszukiwanie odpowiedzi na zestaw dziesieciu szczegdlowych pytan
badawczych.

Kolejne rozdzialy dotycza juz analiz empirycznych podporzadkowanych logice
pytan badawczych. Rozdziat trzeci poSwigecono analizie aktywnoSci polskich
badaczy na arenie mi¢dzynarodowej, a odpowiednio rozdzialy czwarty i piaty
— analizie intelektualnego wktadu badan prowadzonych na Uniwersytecie War-
szawskim i Politechnice Warszawskiejl. W rozdziale szostym skoncentrowano si¢
na ujeciu regionalnym i analizie poddano zbiér danych zawierajacych badania
naukowe dotyczace Warszawy2. Rozdzial siodmy to juz poréwnanie wynikow
w poszczegOlnych zbiorach, po ktérym nastepuja wnioski koficowe i rekomen-
dacje dla badaczy, uczelni, biznesu i spoteczenistwa oraz nakreSlone kierunki
dalszych badan.

I Uzasadnienie wyboru: wiodace uniwersytet oraz uczelnia techniczna wedlug analiz z rozdziatu
trzeciego.
2 Uzasadnienie wyboru: stolica, region centralny.






Rozdziat 1

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI
— RAMY TEORETYCZNE

1.1. Wprowadzenie

W teoretycznej czesci ksigzki podjeta zostata proba zarysowania ram koncep-
cyjnych spotecznej odpowiedzialnoSci nauki jako koncepcji zarzadzania, ktdéra
ma wymiar aplikacyjny zaréwno dla uczelni, jak i dla badaczy. Odwotlano si¢ wigc
do koncepcji pokrewnej, ktora w literaturze jest dobrze przeanalizowana, a mia-
nowicie spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu. Zaprezentowano wybrane podej-
Scia z zakresu spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu, w szczegdlnosci A.B Car-
rolla oraz M. Portera i M. Kramera. Po tych rozwazaniach przywolano definicje
spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu sformutowang przez Komisje Europejska,
a nastepnie przez analogi¢ sformutowano definicj¢ spotecznej odpowiedzialnosci
nauki. Pozwolilo to przej$¢ do analiz modelowych ujec spotecznej odpowiedzial-
nosci nauki czy tez uczelni. Jako podstawowy przywotano model sformutowany
przez K.FE. Latifa, bedacy opracowaniem modelu A.B. Carrolla. Wykorzystujac
podejscie K.F. Latifa, ktory wykorzystal jako kanwe model spolecznej odpowie-
dzialnoSci biznesu, analogicznie odniesiono do koncepcji spotecznej odpowie-
dzialnosci nauki modelowe ujecia M. Portera i M. Kramera.

Opierajac si¢ dalej na spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, postanowiono
wykorzystaé lezaca u jej podstaw koncepcje, a mianowicie teori¢ interesariuszy
R.E. Freemana, do dalszej konceptualizacji spotecznej odpowiedzialnosci nauki
jako koncepcji zarzadzania. Przedstawiono rozne jej ujecia i konteksty, zaczyna-
jac od R.E. Freemana i jego wspotautorow. Uwzgledniajac teori¢ interesariuszy
w aspekcie spotecznej odpowiedzialnosci nauki, podjeto probe zidentyfikowania
wzajemnych potrzeb i oczekiwan naukowcow i pozostatych interesariuszy.

W dalszej czesci rozwazah pochylono sie nad innowacjami spotecznymi
w zarzadzaniu procesami naukowymi. Po probie ich zdefiniowania, przedstawie-
nia ich typoéw uwage poswigcono procesowi powstawania innowacji spotecznych
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oraz czynnikom wzmacniajacym i ograniczajacym ich rozwdj, a takze rodzajom
wartoSci, istotnym z punktu widzenia korzysci dla spofeczenstwa. Pozwolito to na
zaprezentowanie podstawowych cech skutecznych innowacji spolecznych, ktore
odniesiono przez analogi¢ do badan naukowych. Dalo to mozliwos$¢ poruszenia
i zdefiniowania kwestii wplywu spotecznego badan naukowych. Przedstawiono
rOwniez gtowne obszary i klasyfikacje takiego wplywu.

1.2. Modele spotecznej odpowiedzialnosci nauki i zarzqdzanie

Warto na poczatku przypomnie¢ kluczowy podzial badan naukowych na
podstawowe i stosowane. Do badan podstawowych zalicza si¢ r6znego rodzaju
prace eksperymentalne lub teoretyczne, ktorych celem jest zdobywanie nowej
wiedzy o analizowanych zjawiskach czy tez obserwowanych faktach. Wazne, ze
w przypadku tego typu badan nie bierze si¢ pod uwage mozliwosci ich zasto-
sowania w praktyce. Powstajace w ich wyniku teorie lub elementy teorii moga
nie mieC i czesto aktualnie nie majg (przynajmniej w Swiadomosci badacza)
zastosowan praktycznych. Najczesciej nie podlegaja tez komercjalizacji, przy-
najmniej] w momencie ich uzyskania. Badania podstawowe moga mie¢ jednak
jaki§ ogdlny (niekonkretny) kierunek zastosowania (np. poprawa jakoSci zycia
spoteczenstwa). Okresla si¢ je wtedy — w odr6znieniu od czystych badan pod-
stawowych, ktore koncentruja si¢ na samej wiedzy — badaniami podstawowymi
ukierunkowanymi. Badania stosowane polegaja takze na zdobywaniu nowej wie-
dzy, musza one jednak dodatkowo mie¢ konkretny cel praktyczny, aplikacyjny.
W tym przypadku aktywnie i Swiadomie poszukuje si¢ mozliwoSci zastosowan
w rozwigzywaniu konkretnych probleméw (OECD, 2018). Okazuje si¢ wiec, ze
nawet najbardziej teoretyczne badania podstawowe moga przyczyniac si¢ do
rozwigzywania problemow spolecznych, moga mie¢ spoleczny kontekst i by¢
uzyteczne, przydatne. Niezaleznie od rodzaju badan nauka wywiera wplyw spo-
teczny chociaz, jak zauwaza J. Morawska-Jancelewicz (2019), niekiedy nazywa
sie go inaczej:

* spoleczng rola nauki,

* spoleczna uzytecznosScia nauki,

* spolecznym znaczeniem nauki,

* wplywem badafn naukowych na Srodowiska pozanaukowe.

Niezwykle inspirujace moga okazac si¢ stowa H. Samsonowicza (2008, s. 10)
o roli nauki i naukowcow: ,,Nie sposob przyja¢ pogladu, ze wiedza dana jest raz
na zawsze. Poznajemy prawde, zblizajac si¢ do niej, ale daleko jeszcze do pozna-
nia wszystkich tajemnic makro- i mikrokosmosu (pytanie czy to w ogole jest
mozliwe). Obowigzkiem uczonych jest prowadzenie dyskusji, polemiki, bez kto-
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rych nie ma postepu w nauce. Kolejna stuzebno$¢ wobec spoteczenstwa polega
zatem na rzetelnym przedstawianiu stanu wiedzy, na zgtaszaniu watpliwosci, na
wyrdznianiu tego, co juz wiemy od tresci, ktére chcemy dopiero pozna¢”. Owa
stuzebna rola nauki czy, uzywajac wspoiczesnego jezyka, jej spoteczna odpowie-
dzialno$¢ byla przedmiotem zainteresowania autoréw od lat. Notatki z lat 30.
opublikowane w czasopi$mie ,,Nature” pokazuja, ze relacje nauka — pracownicy
naukowi — spoteczenstwo byly tematami 6wczesnych zjazdow towarzystw nauko-
wych (The International Council of Scientific Unions, 1939; Social Responsibi-
lities of Science, 1937). W 1957 roku na famach czasopisma ,,Science” mozna
byto znalez¢ postulaty §wiadczace o spotecznej roli nauki i naukowcow, stwier-
dzenia, ze moga oni aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, publicznym i ze
taki oglad sprawy jest zwyczajnie normalny w demokratycznych spoteczenistwach
(Social Responsibility of Science, 1957). W 1963 roku D.J. de Solla Price (1967,
s. 104) pisal: ,,Cho¢ wedle panujacych wyobrazen uczony jest cztowiekiem, kto-
rym po wsze czasy kieruje wytacznie wrodzona ciekawoS¢ tego, jak rzeczy funk-
cjonuja i co jest mozliwe do osiagniecia, to jednak dzisiaj dziata nieco odmienny
mechanizm, ktOry sprawia, Ze uczony pragnie czud, iz inni ludzie przyznaja, ze
jego osobiste natchnienie i to, co nazwaliSmy nieobliczalnoscia, odniosty triumf
nad tajemnicg natury i nad powszechnym konserwatyzmem i bojazliwoscia (...).
Spoteczenistwo popiera taka strukture i tozy na nig coraz wigcej, bo rezultaty
pracy uczonych majg zywotne znaczenie dla potegi, bezpieczefistwa i dobro-
bytu wszystkich”.

Koncepcja pokrewna do spolecznej odpowiedzialnosci nauki i mogaca pomoc
w jej konceptualizacji — spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu (corporate social
responsibility, CSR) — jest przedmiotem badan i analiz z zakresu nauk o zarza-
dzaniu od wielu lat. H. Bowen (1953) w latach 50. XX wieku pisat o spofecznej
odpowiedzialnoSci biznesmena, pewnie dzisiaj powiedzielibySmy menedzera.
H. Bowenowi chodzito o pewne spoteczne zobowigzanie ,,ludzi interesu”, biz-
nesu, ktore sktaniatoby ich do dziatania czy funkcjonowania w zgodzie z inte-
resem spolecznym, publicznym. PdZniejsze ujecia ukazywaly spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu w coraz bardziej szczegdtowy sposob, tlumaczyly coraz to
szersze jej konteksty i prObowaly wyjasniac jak powinna by¢ stosowana w prak-
tyce organizacji i zarzadzania. Droga rozwoju spolecznej odpowiedzialnoSci
biznesu byta ewolucyjna. Na poczatku jej modelowe ujecia sg nieco prostsze
od nastgpujacych chronologicznie pdzniej. Przyktadowo, model R. Eellsa (1959,
1960) (por. rys. 1) z lat 60. XX wieku to tzw. kontinuum spotecznej odpowie-
dzialnoSci. W praktyce mozna je przedstawi¢ jako o§ z zaznaczonymi dwoma
punktami biegunowymi. Na biegunie minimum umieszczone sa organizacje dzia-
tajace w sposob tradycyjny. Takie organizacje dbaja o zyski, o ich maksymalizacje
i o realizacje potrzeb i oczekiwan grup wtascicielskich. Natomiast przeciwlegly
biegun maksimum to organizacje spolecznie odpowiedzialne w szerszym zakre-
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sie, biorg pod uwage w swoich dzialaniach i procesach decyzyjnych potrzeby
i oczekiwania nie tylko grup wiascicielskich, lecz takze wigkszej liczby grup inte-
resu czy reprezentantOw spoleczenstwa, tzw. interesariuszy (o teorii interesariu-
szy w oddzielnej czgsci tekstu).

Rysunek 1. Kontinuum R. Eellsa

< )

Biegun minimum Biegun maksimum

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Eells, 1959, s. 33-41; 1960, s. 334-340.

Nastepnie pojawialy sie coraz to nowe badania i nowe ujecia spolecznej odpo-
wiedzialnoSci biznesu. Jednym z najbardziej znaczacych z nich jest piramida spo-
tecznej odpowiedzialnosci A.B. Carrolla (1991) (por. rys. 2). Jako bazowa sfera
odpowiedzialnoSci przedsigbiorstw zostala zidentyfikowana odpowiedzialnos¢
ekonomiczna przejawiajaca si¢ dbaniem o zyski i o plynnos¢ finansowa przed-
siebiorstwa. Odpowiedzialno$¢ ekonomiczng mozna traktowaé jako podstawowy
obowigzek kazdego przedsigbiorstwa, bez ktorego speiniania nie istnieje lub przy-
najmniej po pewnym diuzszym czasie przestaje istnie¢ i znika z rynku. Jedno-
cze$nie przedsigbiorstwa, ktore nie radza sobie z ta sfera odpowiedzialnosci lub
radza sobie z nig stabo szkodza otoczeniu, szkodza rynkowi, psuja rynek. Odpo-
wiedzialno$¢ ekonomiczna to fundament przedsigbiorstwa. Wobec tego A.B. Car-
roll podkresla, ze powinno ono dba¢ o generowanie zyskOw i utrzymywanie silnej
pozycji rynkowej. Jezeli przedsigbiorstwo ma duze klopoty z realizacja obowiazku
odpowiedzialnoSci ekonomicznej, s3 mate szanse, ze wezmie pod uwage i powaz-
nie potraktuje kolejne warstwy odpowiedzialnosci. Jest to zgodne z racjonalnym
podejsciem do zarzadzania. Podobng logike zastosowano w innym modelu pira-
midy, w piramidzie potrzeb A. Maslowa, gdzie najpierw nalezy zaspokoi¢ potrzeby
podstawowe — fizjologiczne. Przy takiej analogii mozna stwierdzi¢, ze potrzeba
generowania i maksymalizacji zysku jest tym dla przedsigbiorstwa, czym potrzeby
fizjologiczne (snu czy pozywienia) dla cztowieka. Kolejna sfera odpowiedzialno-
Sci to odpowiedzialno$¢ prawna. Przepisy prawa sa kodyfikacja norm spofecz-
nych, méwiacych co jest dopuszczalne, a czego czyni€ si¢ nie powinno. Nalezy
wiec w dzialalnoSci przedsiebiorstwa postepowac zgodnie z przepisami prawa na
poziomach zaréwno lokalnym, jak i krajowym czy migdzynarodowym. Jednak nie
wszystko regulujg kodeksy prawne, nie wszystkie normy i wartosci spoteczne sa
w nich dokfadnie sformutowane. Niekiedy takze prawo bywa utomne, dopuszcza
praktyki niekorzystne z pewnych wzgledow (np. przepisy prawa ochrony §rodo-
wiska w niektorych krajach rozwijajacych sie czy raje podatkowe). I tutaj tworzy
si¢ miejsce dla kolejnej sfery odpowiedzialnosci — odpowiedzialnoSci etyczne;.
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Realizacja odpowiedzialnoSci z tej sfery polega na prowadzeniu biznesu w sposob
uczciwy i sprawiedliwy, takze tam gdzie prawo nie si¢ga, jest niedoskonale Iub
normy i wartoSci spoteczne czy moralne jeszcze nie przeksztalcily sie w przepisy
prawa. Realizacja celéw przedsiebiorstwa nie powinna odbywac si¢ z narusze-
niem tych norm i wartosci przyjetych przez spoleczenstwo. Z poziomu odpo-
wiedzialnosci etycznej, modelu piramidy Carrolla, istnieje ptynne przejscie do
odpowiedzialnosci filantropijnej, ktora odzwierciedla si¢ w podnoszeniu jakoSci
zycia spoleczenstwa przez przedsigbiorstwa dzialajace w jego ramach. To postu-
lat tzw. dobrego obywatelstwa korporacyjnego, postrzegania przedsiebiorstw
jako obywateli, uczestnikdw zycia spotecznego, ktore, jak pozostali uczestnicy
wspOlnoty spolecznej, powinny wnosi¢ do niego pozytywna warto$¢, dba¢ o nie
i by¢ wrazliwym na rozne jego potrzeby i oczekiwania oraz wykorzystywaé wta-
sne zasoby do celéw spotecznych. A.B. Carroll (1991) w tej sferze odpowiedzial-
nosci przedsigbiorstwa wymienia dzialalno§¢ charytatywna, wspieranie sztuki,
udzial w wolontariacie, wspieranie lokalnych wspdlnot, edukacji i réznych pro-
jektow, ktore podnosza jakoS¢ zycia spoteczenstwa i spotecznosci lokalnych.
Warto tez wspomnieé, ze model A.B. Carrolla to tzw. ujecie after-profit, czyli
najpierw nalezy zadbac o zyski, a nastepnie przejs¢ do kolejnych warstw piramidy.
Nie wszystkie sfery odpowiedzialnoSci A.B. Carrolla maja charakter obligatoryjny,

Rysunek 2. Piramida CSR A.B. Carrolla

Odpowiedzialno$¢
filantropijna
dbatos¢ o wyzsza jakosc
Zycia spoteczenstwa

Odpowiedzialnos¢ etyczna
dbatos¢ o kwestie etyczne/moralne

Odpowiedzialnos¢ prawna
dbatos¢ o przestrzeganie przepiséw prawa

Odpowiedzialno$¢ ekonomiczna
dbatosc o zysk

Zrédlo: Carroll, 1991.
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co zostalo rozwinigte w modelu D. Jamali (2007), ktéra wymiar obowiazkowy

nadata trzem pierwszym: odpowiedzialnoSci ekonomicznej, prawnej i etyczne;.

Piramida A.B. Carrolla nie jest ujeciem doskonatym, zauwazyl juz to sam jej

autor, ktory kilka razy ja modyfikowal (Zemigata, 2021). Jednak nadal jest to

model popularny w literaturze naukowej, inspirujacy i stuzacy za podstawe kolej-
nych badan i analiz.

Inne popularne ujecie spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu prezentuja
M. Porter i M. Kramer (2007). Osadzone jest ono w zarzadzaniu strategicznym
i mocno akcentuje kwestie przewag konkurencyjnych. Model ten zakorzeniony
jest we wezeSniejszych osiagnieciach M. Portera, gdzie kluczowe byto budowanie
konkurencyjnosci i wzmacnianie przewag konkurencyjnych: modelu faficucha
wartosci (1996) i diamencie konkurencyjnosci (1990). Autorzy ttumacza w jaki
sposOb przedsiebiorstwa sa powiazane siecig wspotzaleznych relacji ze spote-
czefistwem. Podstawa modelu M. Portera i M. Kramera (2007) zasadza si¢ na
stwierdzeniu, ze obie strony tej relacji, czyli przedsiebiorstwa i spoteczenstwo
potrzebuja sie wzajemnie. Wérod gtownych potrzeb przedsigbiorstw, ktdére moga
by¢ zaspokajane przez spoteczefistwo wymienia si¢:

* Edukacje — pracownicy i klienci korzystaja z systemu edukacji, ksztatcy sie,
poszerzaja wiedze, nabywaja umiejetnosci i podnosza swoje kwalifikacje.

* Opieke zdrowotng — pracownicy i klienci, dbajac o wlasne zdrowie i korzysta-
jac z systemu opieki zdrowotnej, zapewniaja cigglos¢ proceséw w biznesie.

* Wyroéwnywanie szans — rozne grupy spoleczne powinny by¢ traktowane
w sposOb pozbawiony dyskryminacji; dotyczy to zar6wno pracownikow, jak
i klientow.

* Regulacje w zakresie bezpieczefistwa pracy — pracownicy powinni mieé
zapewnione bezpieczne srodowisko pracy, co ostatecznie zmniejsza wydatki
przedsiebiorstw zwigzane np. z wypadkami przy pracy czy pozZniejszym wypla-
caniem odszkodowan.

* Regulacje w zakresie bezpieczenstwa produktow — klienci powinni mieé
zapewniong dostepno$¢ do bezpiecznych produktéw, ktore nabywaja, kon-
sumujg lub uzytkuja; to z kolei pozwala zmniejszy¢ koszty przedsigbiorstw
zwiazane z reklamacjami oraz realizacja roszczen spowodowanych brakiem
bezpieczenstwa nabytych produktow.

* Zasady dotyczace wykorzystywania zasobow naturalnych — zréwnowazone
wykorzystywanie zasobow naturalnych (np. ziemi, energii czy wody) zapew-
nia dlugotrwatg ich dostepnos¢ dla przedsiebiorstw i pozwala na zapewnienie
ciagloSci ich dzialania.

* Przepisy prawa — kodeksy regulujace rézne sfery funkcjonowania biznesu
zapewniaja stabilne, trwate i sprawiedliwe warunki dzialania dla przedsie-
biorstw, zapobiegaja patologicznym zjawiskom rynkowym (np. dzieleniu si¢
rynkiem, zmowom cenowym czy naduzywaniu pozycji monopolistycznej).
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Natomiast potrzeby spoleczefistwa, ktdre moga by¢ zrealizowane, zaspoko-

jone przez przedsigbiorstwa to migdzy innymi (Porter i Kramer, 2007):

e Zatrudnienie — to wlaSnie w przedsigbiorstwach przedstawiciele spoteczen-
stwa znajduja prace, a dzieki niej realizuja wtasne podstawowe potrzeby
Zyciowe i rozwojowe.

» Jakos¢ zycia — jest to kategoria bardzo szeroka i réznorodna. Na jakos¢ zycia
wspodlczesnego spoteczenstwa wplywaja przedsigbiorstwa, ktore, oferujagc mu
wtasne produkty i ustugi, spetniaja obecne i pojawiajace sie potrzeby spo-
teczne, staraja si¢ to tez robi¢ coraz lepiej i szybcie;.

* Materialny poziom zycia — rozwijajacy si¢ sektor przedsiebiorstw to poprawa
materialnych warunkéw funkcjonowania spoteczefistwa. Produkty i ustugi
stajg sie¢ coraz lepsze, coraz tafisze, coraz tatwiej dostepne dla wiekszoSci
przedstawicieli spoleczenstwa.

* Innowacje — przedsiebiorstwa poprzez swoje ciagle poszukiwania mozliwosci
poprawienia tego, co oferuje swoim klientom na rynku s3 motorem innowacyj-
nosci, generujg innowacje, a nastepnie zapewniaja ich dyfuzje w spoleczenstwie.

Opierajac sie na tej logice wspolnych relacji przedsiebiorstw i spofeczenstwa,
koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wedtug M. Portera i M. Kra-
mera (2007) powinna si¢ga¢ do zasady wspdlnych korzySci dla obu stron relacji,
czyli wladnie i dla przedsigbiorstw, i dla spofeczenstwa. Owa wspoizalezno$¢ biz-
nesu i spoleczenstwa w ujeciu autorow ma dwa kierunki:

» ze Srodka na zewnatrz (inside-out), kiedy identyfikuje si¢ oddziatywania
przedsigbiorstw na spoteczenistwo; do analiz tego typu oddzialywan mozna
wykorzysta¢ model taficucha wartoSci Portera;

* zzewnatrz do Srodka (outside-in), kiedy identyfikuje si¢ oddzialywania spote-
czefistwa (spolecznego otoczenia konkurencyjnego) na przedsigbiorstwa; do
analiz tego typu oddzialywan mozna wykorzysta¢ model diamentu konkuren-
cyjnosci Portera.

Przy analizie oddzialywan ze Srodka na zewnatrz wediug modelu tancu-
cha wartoSci nalezy rozr6zni¢ dwa typy dziatan przedsiebiorstwa: podstawowe
i wspierajace. W ramach dziatan podstawowych, czyli kluczowych dla dziatalno-
Sci danego przedsiebiorstwa, zapewniajacych ciaglos¢ jej najwazniejszych proce-
s6w, mozna wymieni¢ (Porter i Kramer, 2007):

* Logistyke zaopatrzenia — wszystkie dziatania logistyczne zwigzane z dostar-
czeniem pOtproduktow, towardw, surowcdéw od dostawcow do przedsiebior-
stwa. Mozna w tym punkcie wymieni¢ takie oddzialywania spoleczne, jak
emisje spalin podczas transportu, oddziatywanie na drogi transportu przez
Srodki transportu (generowanie kongestii, wplyw na techniczny stan drog),
wplyw na jako$¢ zycia spoteczenstw powodowany przez transport (halas, bez-
pieczenstwo, zapylenie).
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* Operacje — r6znego typu dziatania operacyjne zwigzane z przetwarzaniem
tego, co jest na wejsciu do przedsiebiorstwa, moga to by¢ np. procesy pro-
dukcyjne i montazowe. W takim przypadku w ramach oddzialywan spotecz-
nych w tym ogniwie faficucha wartoSci mozna wymieni¢: produkcje odpa-
doéw, zuzycie zasobow naturalnych, wplyw na bezpieczenistwo pracownikow.
Wplywy te, tak jak wplywy w ramach pozostatych ogniw faficuch wartosci,
moga by¢ negatywne/pozytywne lub neutralne. Jezeli odpady poprodukcyjne
sa zawracane do wczesniejszych etapow procesu produkcji lub przekazywane
(np. odptatnie) innym aktorom na rynku, to mozna mowi¢ o wplywie pozy-
tywnym. Niekiedy wrecz mamy do czynienia z catkowita eliminacja odpaddow
(produkcja bezodpadowa). Jezeli jednak odpady sa generowane w duzej ilo-
Sci, odpady sa niebezpieczne, to wplywy beda negatywne.

* Logistyke dostaw — w ramach tego ogniwa poddaje si¢ analizie dziata-
nia logistyczne zwigzane z wyjSciem gotowych wytwordéw przedsiebior-
stwa do dalszych ogniw tancucha dostaw (do koncowych konsumentow lub
np. do posrednikow — hurtownikdéw lub sprzedawcow detalicznych); wplywy
beda tutaj podobne jak w logistyce zaopatrzenia.

* Marketing i sprzedaz — wszelkie dzialania zwiazane np. z przekazem rekla-
mowym, polityka cenowa czy komunikacja z klientami i konsumentami. Prze-
kaz marketingowy powinien by¢ rzetelny i wiarygodny, wtedy oddzialywania
beda pozytywne. Odwrotnie bedzie, jezeli np. reklama bedzie wprowadzata
lub probowata wprowadzaé w btad. Szczegolnie jezeli wzia¢ pod uwage grupy
odbiorcow narazone na naduzycia bardziej niz inne (np. dzieci i reklamy sto-
dyczy jako zdrowych przekasek, seniorzy i reklamy namawiajace do zaciaga-
nia pozyczek lub kredytow).

» Uslugi posprzedazowe — czasami po zakupie konieczna jest np. instalacja
u klienta, okresowe przeglady serwisowe, zawsze natomiast sg warunki gwa-
rancyjne, opakowania i zuzyty produkt po pewnym okresie. Oddzialywania
spoleczne w ramach tego ogniwa faficucha wartoSci obejmuja wtasnie te
elementy. Jezeli producent lub dostawca zajmie si¢ kompleksowo odbio-
rem i zagospodarowaniem zuzytego produktu, naprawg produktu zepsutego,
odpowiada za wtaSciwg segregacje odpaddéw opakowaniowych, to wplyw
bedzie bardziej pozytywny. W przypadku odwrotnym mozna zidentyfikowac
negatywne skutki spoleczne dziatalnosSci przedsigbiorstwa w tym akurat ogni-
wie lafcucha wartosci.

W ramach dzialan wspierajacych, czyli takich, ktore pozwalaja na sprawne
realizowanie dzialan podstawowych, wymieni¢ nalezy (Porter i Kramer, 2007):
* Zaopatrzenie — dziat lub komoérka zaopatrzenia jest odpowiedzialna m.in. za

identyfikacje dostawcow czy finalizowanie kontraktow. Jednak takze i tutaj

mozna znalezé pewne oddzialywania spoleczne. To czy wybrany zostanie



Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki — ramy teoretyczne 19

dostawca dziatajacy odpowiedzialnie i np. respektujacy prawa mniejszoSci
i przepisy dotyczace dyskryminacji, czy odwrotnie — dostawca wykorzystujacy
prace dzieci lub prace przymusows, ale korzystny cenowo, ma niewatpliwy
wplyw spoteczny.

* Rozwoj technologii — w tym ogniwie zwykle uwzglednia si¢ takie dzialania,
jak projektowanie oraz testowanie produktéw i procesow czy badanie mate-
rialéw i opracowywanie ostatecznych produktéw. Przyktadem negatywnych
wplywow spolecznych moze by¢ testowanie produktow na zwierzetach. Pozy-
tywnie natomiast nalezy oceni¢ projektowanie produktoéw z uwzglednieniem
wyzwan zwigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju.

* Zarzadzanie zasobami ludzkimi — zasoby ludzie sg bardzo istotne dla kaz-
dego przedsigbiorstwa, pracownicy w miejscu pracy realizujag bowiem wiele
swoich potrzeb. Dbanie o rozwdj pracownikow, traktowanie ich w sposob
sprawiedliwy, niedyskryminowanie, uwzglednianie problematyki work life
balance, przyjazne miejsce pracy i system wynagrodzen to niektore z ele-
mentow generujacych wplyw spoleczny.

* Infrastruktura przedsigbiorstwa — w ramach tego ogniwa faficucha wartoSci
wymienia si¢ zwykle kwestie zwigzane z finansami, rachunkowoscia, pla-
nowaniem czy relacjami z inwestorami. Elementami mogacymi generowac
wplyw spoleczny sa m.in. systemy sprawozdawczoSci finansowej i uwzglednia-
nia aspektdéw zréwnowazonego rozwoju w raportach czy polityki transparent-
nosci obowiazujace w przedsigbiorstwie.

Podejmujac si¢ analiz oddzialywan z zewnatrz do srodka wedlug modelu
diamentu konkurencyjnosci Portera, powinno si¢ wzia¢ pod uwage nastepujace
cztery elementy stanowiace spoteczne otoczenia konkurencyjne przedsigbiorstw
(Porter i Kramer, 2007):

e Zasoby — dostepnoS¢ réznego rodzaju zasobdw w otoczeniu spolecznym
przedsiebiorstwa ma wplyw na jego funkcjonowanie. Wymieni¢ tu mozna:
dostgpnos¢ wykwalifikowanego personelu (ktory moga zapewni€ np. oSrodki
edukacyjne, w tym uczelnie wyzsze dzialajace w otoczeniu), dostepnos¢ infra-
struktury transportowej (drogi ladowe, wodne czy powietrzne, ich jakosc,
przepustowos$¢, koszt wykorzystania), dostepnos¢ infrastruktury administra-
cyjnej (urzedy roznych szczebli i r6znych profili, ich otwarto$¢ na biznes,
nastawienie do operacji biznesowych i inwestycyjnych), dostepnos¢ infra-
struktury naukowej (specjalisci, konsultanci, partnerzy w réznych projektach
z osrodkow naukowych, badawczych, rozwojowych, dostepnos¢ laboratoriow),
dostepnos$¢ zasobow naturalnych (koniecznych do funkcjonowania danego
przedsiebiorstwa, np. ziemia, woda, paliwa kopalne, surowce naturalne, ich
jakos¢, koszt pozyskania), dostgpnos¢ do kapitatu finansowego (réznego
rodzaju instrumentow finansowych, bankdw, instytucji finansujacych projekty
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B+R, ich nastawienie do biznesu, jego projektow i procesow inwestycyjnych
i badawczo-rozwojowych) itp.

Normy i zache¢ty — obecnosé, poziom funkcjonowania i egzekwowania roz-
nego rodzaju formalno-prawnych uregulowan moze zachecac lub zniechecaé
pewne przedsiebiorstwa do dziatania w okre§lonym otoczeniu spotecznym.
Mozna tu wymieni¢ np. regulacje dotyczace ochrony wiasnoSci intelektualnej
(w tym procedury patentowe i prawo patentowe), regulacje antykorupcyjne
(w tym sprawno$¢ dziatania odpowiednich organéw Scigania i wydajnos¢ pro-
cedur), regulacje wspierajace procesy inwestycyjne (w tym ich jasnos¢ i przej-
rzysto$¢ oraz realna mozliwos$¢ skorzystania z nich i szybka oraz sprawna
obstuga), regulacje dotyczace konkurencji (w tym zapewniajace uczciwo$¢
przy jednoczesnym braku niepotrzebnych barier i dyskryminacji).

Popyt — wielko$¢ popytu w danym otoczeniu spolecznym moze stymulowac
lub hamowac dziatania pewnych przedsi¢biorstw. Warto tutaj wymieni¢ takie
czynniki, jak prawa konsumentoéw (ktore moga wymoc pewne ogranicze-
nia dla przedsigbiorstw, np. ograniczenie funkcjonowania w porze nocnej),
ochrong §rodowiska (np. ograniczenia roznych emisji), bezpieczefnstwo spo-
teczne (np. wprowadzenie dodatkowych zabezpieczen), specyficzne potrzeby
(np. zwigzane z rekreacja i wypoczynkiem).

Branze wspierajace — obecnos¢ lub brak przedsiebiorstw z bliskich ogniw tan-
cucha dostaw moze zachecaC przedsiebiorstwa do prowadzenia dzialalnosci
w okreslonym otoczeniu spotecznym, przyktadowo: dostawcOw surowcdw na
linie produkcyjne, dostawcow potproduktow, obecnos¢ i dostepnosé przed-
sigbiorstw serwisowych, przedsigbiorstwa spedycyjne, mozliwoS¢ wspotpracy
w ramach klastréw przemystowych czy parkow przemystowo-technologicznych.

Przy analizie spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu warto tez wspomnie¢

o koncepcji tworzenia wspoOlnej wartosci (creating shared value, CSV), ktorej
gtowne zatozenia przedstawiajg M. Porter i M. Kramer (2011):

punkt koncentracji powinien by¢ potozony na ekonomicznych i spotecznych
korzysciach z uwzglednieniem ich kosztow;

warto$¢ powinna by¢ tworzona (wspoltworzona) przez przedsigbiorstwo
1 lokalne spolecznosci razem;

konkurencja i konkurencyjnos¢ sg istotne;

maksymalizacja zysku jest istotna;

zaplanowane dzialania tworzenia (wspoéitworzenia) wspolnej wartoSci
powinny by¢ dopasowane do profilu dziatalnoSci oraz zestawu potrzeb i ocze-
kiwan przedsigbiorstwa;
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* budzet przedsigbiorstwa powinien by¢ przekalkulowany i przeformulowany
tak, aby wspomagat tworzenie wspdlnej wartoSci dla przedsigbiorstwa i dla
spoleczenstwa.

Samo wspomniane juz pojecie ,,wspottworzenia wartosci” K. Dziewanowska
(2018) okresla jako rozciagajacy si¢ w czasie proces, w ktorym rézne podmioty,
w tym np. pojedynczy aktorzy, przedsiebiorstwa, organizacje z otoczenia spo-
teczno-ekonomicznego, wchodza w interakcje (moga one by¢ zaréwno bezpo-
Srednie, jak i poSrednie) oparte na wykorzystaniu i wymianie zasobdw, co dopro-
wadza do uzyskania korzySci dla kazdej ze stron relacji. Lepsze zrozumienie jego
istoty zapewnia rozbicie terminu na trzy oddzielne cztony: wspol-, tworzenie
i warto§¢ (por. tab. 1).

Tabela 1. Cze¢Sci skladowe wspoltworzenia wartosci

Wspot- Tworzenie Wartos¢
Za pomoca Dzieki jakim Jaka wartos¢?
jakich zasoboéw? mechanizmom? Dla kogo?
w zaleznosci od sytuacji mechanizmy, czyli zestawy nalezy sie zastanowic
i konfiguracji roznych czynnosci umozliwiajace aktorom  czy wartos¢ bedzie
uwarunkowan angazowane korzystanie z zasobéw; moga wspéttworzona dla klientow,
beda inne zasoby. by¢ realizowane przez klientéw, przedsiebiorstw czy tez innych
Wskazane jest okreslenie, przedsiebiorstwa, spotecznosci; podmiotéw czy aktorow;
kto jest uczestnikiem ich zakres moze obejmowac powinno sie tez sprecyzowac
procesu i jakie zasoby sa m.in. zaangazowanie klientéw o jakie konkretne wartosci
uruchamiane czy przekazywanie informacji; chodzi, co jest oczekiwang
zasadne sg dziatania majace na korzyscia w procesie
celu identyfikacje i zrozumienie wspottworzenia

réznorodnych mechanizmow, ktére
pozwalaja na integracje zasobéw

Zrédlo: Dziewanowska, 2018, s. 98.

Porter i Kramer nakreslajg trzy Sciezki, jakimi mozna realizowac koncepcje
tworzenia wspOlnej wartosci dla przedsigbiorstw i spoleczenistwa (Porter i Kra-
mer, 2011). Po pierwsze, przeformulowanie produktéw i rynkéw oraz koncen-
tracja na tych, ktore przyczyniaja sie do rozwiazywania probleméw spotecznych
i zaspokajania potrzeb spofecznych. Przejawia si¢ to np. w oferowaniu przez
przedsiebiorstwa spozywcze nie tylko produktow smacznych i atrakcyjnych, lecz
takze zdrowych czy zaspokajajacych specyficzne potrzeby, np. klientdéw star-
szych wiekiem, ubozszych czy dotknietych r6znymi schorzeniami zdrowotnymi.
To nowe mozliwosci kreowania innowacji, wchodzenia na nowe rynki, a takze
maksymalizacji zysku i poprawy pozycji konkurencyjnej przy jednoczesnym roz-
wigzywaniu problemoéw spolecznych. Warto$¢, korzys¢ jest po obu stronach. Po
drugie, przedefiniowanie produktywnosci w faficuchu wartosci, ktory jest uwa-
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runkowany réznymi problemami spotecznymi (np. dostep do zasobow ludzkich,

ich wyksztatcenie, kwalifikacje, doSwiadczenie czy wplyw na warunki pracy

lokalnych spotecznosci) i srodowiskowymi (np. zasoby naturalne, ich dostep-
nos¢, jakos¢, cena, problemy zwigzane nadmiernymi odpadami czy emisjami).

Te elementy sa kosztowne dla przedsigbiorstwa, pociagaja za sobg dodatkowe

oplaty, np. za emisje czy zagospodarowanie odpadow, optymalizacje transportu,

wykorzystanie energii. Sa one takze obcigzajace dla spoteczenstwa. Innowacje
dotyczace np. opakowalnictwa czy zastgpowania niektorych surowcéw nieodna-
wialnych innymi powinny by¢ korzystne finansowo dla przedsiebiorstw, wtedy
wygeneruja wspdlng wartos$¢ dla obu stron relacji. Na poszczegdlnych ogniwach
faficucha wartosci poszukiwane sg mozliwosci zwigkszenia tej wartosci zaroOwno
dla przedsigbiorstw, jak i dla spoteczefistwa wtaSnie. Po trzecie, stworzenie
warunkow do rozwoju lokalnych klastrow. Wspoélnie, w przyjaznym i funkcjo-
nalnie korzystnym otoczeniu fatwiej jest funkcjonowaé. W geograficznie bliskiej
odlegtosci znalez¢ mozna rézne zasoby: techniczne, materialne, ludzkie, finan-
sowe, administracyjne i ustugi: logistyczne, sprzedazowe, projektowe. Istnienie
klastrow moze przyczynia¢ sie¢ do budowania lokalnego potencjatu spotecznego

i rozwigzywania lokalnych problemdw spotecznych, np. zwigzanych z poziomem

bezrobocia, ubostwa, dostepnoscia ustug, infrastruktura drogowa. W efekcie

moga skorzysta¢ i przedsigbiorstwa (w pewnym stopniu samodzielnie budujac
otoczenie spoteczne) i spoleczenstwo (w pewnym stopniu samodzielnie budujac
potencjal przedsicbiorstw). Korzy$¢ (wartos¢) jest wspottworzona. Takie podej-

Scie tworzenia czy wspoltworzenia wartosci nie pojawilo sie od razu w obecnej

formie, wskaza¢ mozna kilka jego etapow rozwojowych (Crets i Celer, 2013):

1. Przed rokiem 2000 dominowalo podejScie, ktéore mozna okresli¢ jako ,to
nie jest problem”. Gtéwne dziatania przedsigbiorstw zasadzaly si¢ na igno-
rowaniu problemdéw spotecznych, celowym obnizaniu ich znaczenia (takze
dla samego przedsigbiorstwa), obnizaniu poziomu odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstwa za problemy spoteczne i lansowaniu pogladu, ze dziatania pro-
spoleczne i filantropijne powinny zosta¢ w sferze dzialan osobistych a nie
organizacyjnych.

2. W latach 2000-2005 dominowato podejscie, w ktorym problemy spoleczne
byly przez przedsiebiorstwa juz dostrzegane. W ich obliczu gtowne dziala-
nia przedsigbiorstw polegaly na minimalizowaniu znaczenia tych problemow,
przeznaczaniu pewnych sum pieniedzy na ich rozwigzanie w celu zademon-
strowaniu zaangazowania. Dziatania zwigzane ze spoleczna odpowiedzialno-
Scig biznesu zaczeto traktowad jako element budowania reputacji przedsie-
biorstwa.

3. W latach 2006-2010 dominowalo podejscie skoncentrowane na checi roz-
wigzania problemdw spotecznych. Szacowano realne koszty ich rozwiazania,
raportowano dziatania przedsigbiorstwa w sposob transparentny, demonstro-
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wano wplyw problemoéw na wyniki przedsigbiorstwa, wykorzystywano zasoby
organizacyjne do ich rozwigzania.

4. Po roku 2010 zaczeto dominowaé podejscie, ze problemy spoteczne sg szansa
dla przedsigbiorstw do wytworzenia, wspOttworzenia wspolnej wartosci. Rosta
Swiadomos¢, ze rozwigzujac problemy spoleczne, mozna obnizy¢ koszty funk-
cjonowania przedsiebiorstwa, zwigkszy¢ przychody i odrézni¢ sie¢ od konku-
rencji, oferujac inng propozycj¢ wartosci.

Komisja Europejska przedstawia krotka, cho¢ operacyjnie uzyteczna defini-
cj¢ spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Jest to ,,odpowiedzialno$¢ przedsie-
biorstw za ich wplyw na spoteczefistwo” (Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego
i Komitetu Regionow, 2011, s. 7). W dalszych stowach przywoluje integracje
kwestii spotecznych, Srodowiskowych i etycznych oraz podkresla role wspotpracy
z interesariuszami. Cele realizacji koncepcji spofecznej odpowiedzialnoSci biz-
nesu koncentrowac si¢ za$§ powinny na maksymalizacji tworzenia wspolnej warto-
Sci dla roznych interesariuszy oraz zapobieganiu negatywnym wplywom spolecz-
nym (Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spolfecznego i Komitetu Regionéw, 2011). W szerszym
ujeciu nie tylko poszczegdlnych przedsigbiorstw, lecz takze biznesu mogtaby ona
brzmie¢: odpowiedzialno$¢ biznesu za jego wplyw na spoteczefistwo.

Postugujac sie ta definicja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, mozna spro-
bowac sformutowac analogiczng definicje spotecznej odpowiedzialnoSci nauki.
Ot6z brzmie¢ ona moglaby w nastepujacy sposob: odpowiedzialnos¢ uczelni za
ich wplyw na spoleczenstwo. Natomiast w szerszym ujeciu, nie poszczeg6lnych
uczelni lecz nauki, bytaby to odpowiedzialno$¢ nauki za jej wplyw na spoleczen-
stwo. Przy czym nie powinno si¢ zapomina¢ o §rodowisku naturalnym i kontek-
Scie zrbwnowazonego rozwoju.

Jak przedstawicielami biznesu sg przedsigbiorstwa ze swoimi menedzerami,
wlaScicielami, pracownikami, klientami i innymi interesariuszami, tak przedsta-
wicielami $wiata nauki sg uczelnie ze swoimi wtadzami, pracownikami, studen-
tami i innymi interesariuszami.

Warto w tym miejscu zaznaczyC, ze czasami wymiennie stosuje si¢ terminy,
takie jak spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu, spoteczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw czy spoteczna odpowiedzialno$¢ menedzera. Cho¢ nie jest to do
kofica poprawne, jak bowiem powyzej pokazano sg to terminy, ktére mozna roz-
rozniad, to jednak maja one ze sobg wiele wspOlnego i s3 wzajemnie powigzane.
W takim kontekscie by¢ moze trzymanie si¢ czystosci terminologicznej nie jest
najwazniejsze. Wydaje sie, ze o wiele wazniejsze jest uchwycenie i zrozumienie
istoty samej koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, przedsigbiorstwa
czy menedzera. Dlatego lepiej skoncentrowac si¢ na punktach wspdlnych niz



24 ROZDZIAL 1

na semantycznych réznicach, ktore nie spowoduja powigkszenia pozytywnego
wplywu biznesu na spoteczenstwo. Ogolnie jednak kategorig najszersza jest biz-
nes. W ramach biznesu funkcjonuja rézne przedsigbiorstwa, ktore z kolei sa
zarzadzane przez menedzerow. Taki ciag logiczny nieco porzadkuje te terminy.

W przypadku spotecznej odpowiedzialnosci nauki takze widoczne sa pewne
terminologiczne rozrdznienia. W tym przypadku terminy, takie jak ,spoteczna
odpowiedzialno$¢ nauki”, ,,spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni” i ,,spoteczna
odpowiedzialno$¢ badacza” czy naukowca rOwniez mozna probowac rozgraniczy¢
dla czystoSci poje¢, jednak dla pozytywnego wplywu spolecznego nauki nie jest
to kwestig najistotniejsza (cho¢ w perspektywie wyzwan zwigzanych np. z ewa-
luacja jednostek naukowych, r6znych trudnosci zwigzanych z podzialem na dys-
cypliny naukowe i jednostki organizacyjne uczelni, a takze z przypisaniem do
dyscyplin poszczegdlnych pracownikéw prowadzacych badania naukowe mozna
spojrze¢ na te terminy z nieco innej, by¢ moze bardziej formalnej perspektywy).
Lancuszek pojeciowy jest analogiczny do spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Kategoria najbardziej ogdlna i najszersza bedzie spoleczna odpowiedzialno$§é
nauki. W ramach nauki funkcjonujg rézne uczelnie (i inne osrodki naukowe),
w ktorych badania sg prowadzone przez poszczegolnych badaczy/naukowcow lub
ich zespoly.

W tych dwodch koncepcjach — spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i spo-
tecznej odpowiedzialnosci nauki — r6zne terminy wydaja sie nierozerwalne, choé
mozliwe do rozréznienia. Najwazniejsze jednak nie jest samo rozroznienie, lecz
maksymalizacja pozytywnych wplywow spotecznych generowanych przez Swiaty
biznesu czy tez nauki.

Innym modelem, za pomocg ktérego koncepcja spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu zostala przelozona na sfere¢ nauki jest model K.F. Latifa (2018).
Autor, wychodzac od spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu przechodzi do spo-
tecznej odpowiedzialno$ci organizacji (nie tylko biznesowych) i traktuje orga-
nizacje ze $wiata nauki (w tym przypadku uczelnie) jako istotnych cztonkdw
spoleczenstwa, uczestnikdw procesOw spotecznych i wspottwdrcoOw wartoSci.
Wykorzystujac model piramidy CSR A.B. Carrolla, K.F. Latif (2018) sformu-
fowat model piramidy spotecznej odpowiedzialnosci uczelni (University Social
Responsibility, USR) skiadajacy si¢ z siedmiu warstw. U podstawy znajduje si¢
odpowiedzialno$¢ operacyjna. Do tej warstwy zaliczaja si¢ dzialania zwigzane
z poprawg poziomu edukacji, warunkami pracy, dystrybucja zasobéw, procedu-
rami whistleblowing. Warstwa ta ma celu ciaggla poprawe poziomu Swiadczonych
ustug edukacyjnych, zwigkszanie inwestycji w poprawe warunkOw pracy i studio-
wania, wdrozenie strategii dziatania i wytycznych zwiazanych z prowadzonymi
operacjami (dziataniami rutynowymi), wydajne i racjonalne zarzadzanie zaso-
bami w zamiarze zapewnienia efektywnej pracy, zobowiagzanie do realizowania
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zasad rownosci i roznorodnosci we wszystkich dziataniach, promowanie wolnoSci
wyrazania si¢, zachecanie do debat i dyskusji, wspieranie pokojowych protestow
(pod warunkiem, ze nie zagrazajg zdrowiu i bezpieczenistwu innych), wdrozenie
procedur dla dziatania sygnalistow (wistleblowers), wdrozenie procedur zapobie-
gajacym nieuczciwym praktykom.

Na kolejnym poziomie K.F Latif umiescit odpowiedzialno$¢ badawczg i roz-
wojowa, wirod ktdrej zwraca si¢ uwage gldwnie na: finansowanie badan nauko-
wych; edukacje studentdéw i pracownikOw w obszarze ich specjalnosci; dziata-
nia w kierunku nawigzywania i rozwijania relacji z przemystem w celu rozwoju
wymaganych umiejetnosci studentdw; motywowanie pracownikéw do prowa-
dzenia badan wywierajacych pozytywne wplywy na otoczenie spoteczno-gospo-
darcze, zaangazowanie w dyfuzje wynikow badan naukowych do spoteczenstwa
miedzy innymi przez partnerstwa zwiazane z transferem wiedzy.

Kolejna warstwa to odpowiedzialno$¢ wobec wewnetrznych interesariuszy
(pracownikow i studentdw) oraz realizowanie ich potrzeb i oczekiwan. Wyrazem
tej sfery odpowiedzialno$ci moga by¢é miedzy innymi: zachecanie do zaangazo-
wania w dziatania pomagajace w rozwoju wiedzy, umiejetnoSci i postaw; zapew-
nienie rownosci szans dla wszystkich cztonkow uczelni, podejmowanie inicjatyw
dazacych do poprawy jakoSci zycia na terenie uczelni; zapewnienie procedur
wspierajacych prace studentdéw i pracownikow oraz zapewnienie im odpowied-
nich warunkow pracy; respektowanie praw i godnosci studentow i pracownikow,
uczciwe ich traktowanie i niedyskryminowanie; zapewnienie pracownikom i stu-
dentom wszelkich informacji, ktérych moga si¢ zasadnie domagac.

Nastepng warstwg w modelu K.F. Latifa jest odpowiedzialno$¢ prawna,
w skfad ktorej wchodzi dziatanie zgodnie z wytycznymi odpowiednich dla szkol-
nictwa wyzszego regulatoréw; przestrzeganie przepisdw prawa zardwno krajo-
wych, jak i miedzynarodowych; wywiazywanie si¢ z zobowiazan prawnych wobec
interesariuszy; przestrzeganie standardow uczciwosci akademickiej oraz rapor-
towanie do odpowiednich wtadz i instytucji incydentow jej naruszenia, a takze
podejmowania w tej kwestii odpowiednich decyzji; promowanie zasady réwno-
Sci szans, réznorodnosci i przeciwdziatanie dyskryminacji; regularne przeglady
wewnetrznych procedur w celu zapewnienia ich zgodnosci z obowigzujacymi
regulacjami prawnymi wyzszego rzedu.

Na nastepnym poziomie zostaly umieszczone odpowiedzialnosci etyczne,
ktore koncentrujg si¢ na zasadach, wartosciach i normach w sektorze szkolnic-
twa wyzszego. Wsrdd gtownych aspektow w tej sferze odpowiedzialnoSci mozna
wymienié: posiadanie etycznego kodeksu postepowania; dziatanie zgodnie z nor-
mami spolecznymi i etycznymi; przyjecie zasady, ze etyczne postepowanie wykra-
cza poza spetnianie przepisOw prawa; zmniejszanie zuzycia zasobow naturalnych
(np. woda, energia); zachgcanie studentéw i pracownikéw do podejmowania ini-
cjatyw pozytywnie wplywajacych na sSrodowisko naturalne; zachgcanie pracowni-
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kéw do przestrzegania standardow zawodowych; promowanie edukacji i wiedzy,
bycie instytucja otwarta dla wszystkich bez wzgledu na kryteria dyskryminacyjne;
prowadzenie jasnej polityki informacyjnej, jezeli jest wymagana przez partnerow
we wspOlpracy finansowej; zaangazowanie w zapobieganie zanieczyszczeniom
we wszystkich gléwnych srodowiskowych aspektach dziatalnosci; zachowywanie
sie W sposOb uczciwy, transparentny i sprawiedliwy we wszystkich dzialaniach
i w relacjach z interesariuszami.

Nastepna warstwa odpowiedzialnosci uczelni jest odpowiedzialno$¢ filantro-
pijna, ktéra koncentruje si¢ na: uwzglednianiu charytatywnych i filantropijnych
oczekiwan spoleczenstwa; oferowaniu réznego rodzaju stypendiow, ulg w opta-
tach za edukacje; rozktadaniu w czasie oplat; wsparciu finansowym dla pracowni-
kow i studentoéw za aktywnosci wykraczajace poza standardowy program ksztat-
cenia; raportowaniu wtasnej dzialalnoSci rozwojowej; udziale w aktywnoSciach
charytatywnych na rzecz lokalnych spolecznosci czy réznego rodzaju wyktadach,
prelekcjach i prezentacjach dla szerokiej publicznosci.

Ostatnig warstwa, jaka wyszczegolnit K.F. Latif, jest zaangazowanie spotecz-
nosci, ktora koncentruje sie¢ na zobowigzaniach uczelni wobec spotecznoSci,
w ktorej funkcjonuje. Na tym poziomie podkresla si¢ miedzy innymi: promo-
wanie wolontariatu studenckiego i zbieranie funduszy (zbiorek studenckich) na
projekty spoteczne, co wiagze si¢ rownoczesnie ze zdobywaniem przez studen-
tow doswiadczenia praktycznego; wspieranie i uczestnictwo w roéznych grupach
spotecznych, wydarzeniach spolecznych wspolgrajacych z misja uczelni; pozyski-
wanie personelu z lokalnych spotecznosci; realizowanie projektow badawczych
istotnych dla spoleczefistwa (poprawiajacych jego jakoS¢ zycia), w tym lokalnych
czy regionalnych spotecznosci, takze wspdlne realizowanie takich projektow
z partnerami z tych spotecznos$ci; zrozumienie i poszanowanie potrzeb i oczeki-
wan spotecznosci, prowadzenie prac badawczych i rozwojowych w porozumieniu
ze spotecznoSciami; minimalizowanie odpadow, wprowadzenie polityki reduce-
-reuse-recycle.

Wymienione powyzej siedem warstw spolecznej odpowiedzialno$ci uczelni
K.F. Latif (2018) podzielil na trzy typy: przetrwania, posredni i dobrowolny.
Sfery odpowiedzialnoSci zgrupowane w typie przetrwania zwigzane sg z podsta-
wowymi obowiagzkami uczelni i z podstawowymi jej aktywnoSciami. Zalicza si¢
do niego odpowiednio warstwy od pierwszej do czwartej, czyli odpowiedzial-
no$¢ operacyjna, badawcza, interesariuszy i prawna. Bez uwzglednienia tych
sfer odpowiedzialnosci uczelnie moga mie¢ problemy z przetrwaniem na rynku
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych. Jak w modelu A.B. Carrolla podstawg
dla przedsigbiorstw jest odpowiedzialno$¢ ekonomiczna, tak w odniesieniu do
uczelni jest nig odpowiedzialno$¢ operacyjna, a takze w duzej mierze — badaw-
cza. Z kolei w typie posrednim K.F. Latif umiescil jedng warstwe — odpowie-
dzialno$¢ etyczng. Wida¢ podobne podejscie jak w modelu A.B. Carrolla, gdzie
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ta warstwa takze znajduje si¢ miedzy odpowiedzialnoScig prawng i filantropijna.

Natomiast w typie odpowiedzialnoSci dobrowolnej jest odpowiedzialnos¢ filan-

tropijna i zaangazowanie spolecznosci.

Model K.E Latifa nie jest prostym powieleniem modelu Carrolla zaadapto-
wanym do warunkow funkcjonowania uczelni, lecz jego rozwinieciem. Pojawiaja
si¢ nowe warstwy zwigzane ze specyfika uczelni (por. rys. 3). Odpowiedzialnos¢
ekonomiczna zostata zastgpiona odpowiedzialnoSciag operacyjng, gdyz uczel-
nie inaczej niz przedsigbiorstwa nie sg zorientowane na maksymalizacje zysku.
Dodatkowo kluczowa dziatalnoScia uczelni, obok edukacji, jest prowadzenie
badan naukowych. Uczelnie natomiast, podobnie jak przedsigbiorstwa, powinny
przestrzega¢ prawa, uwzglednia¢ kwestie etyczne i filantropijne. W modelu
K.F. Latifa widoczne jest rOwniez silne nastawienie na interesariuszy i spolecz-
nosci, o czym Swiadcza dodatkowe warstwy.

Odpowiedzialnos¢ badawcza, zwigzana z badaniami naukowymi i aktywno-
$cig naukowcow, jest jedna z podstawowych warstw w modelu K.E Latifa, dla-
tego dalsze rozwazania oraz analizy empiryczne beda poswigcone wiasnie temu
obszarowi. Biorac pod uwage zwiazki badafh naukowych z otoczeniem spolecz-
nym, warto si¢ jeszcze raz pochyli¢ na modelem M. Portera i M. Kramera, ktory
takze moze postuzy¢ do proby okreSlenia spolecznej odpowiedzialnoSci nauki.
Przez analogie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wskazanych przez
autorow zalezno$ci miedzy przedsigbiorstwami a spoteczefistwem mozna wyjsé
z podobnego zalozenia, ze nauka (uczelnie) powigzane sg siecig wspdtzaleznych
relacji ze spoteczenistwem. Takze i w ujeciu spotecznej odpowiedzialnoSci nauki
obie strony relacji, czyli sfera nauki i spoteczenstwo potrzebujg si¢ wzajemnie.
Swiat nauki (w tym uczelnie) jest czeécig spoleczenstwa i potrzebuje spoleczen-
stwa na wiele roznych sposobow. Czerpie z jego zasobdw (przyjmuje na studia
kandydatow spetniajacych okreslone kryteria rekrutacyjne, korzysta ze stru-
mieni finansowych zaréwno prywatnych, jak i publicznych czy pozyskuje dane
i informacje o zachodzacych w réznych czesciach spoteczenistwa procesach i zja-
wiskach) w zamian zapewnia postgp i poprawe jakosSci zycia (absolwenci maja
wiedze i umiejetnosci ulatwiajace im zrozumienie §wiata i zapewnienie Srodkow
materialnych, otoczenie spoteczne i r6zni aktorzy w jego ramach zyskuja rozwia-
zania nurtujacych ich problemdw, wiedza o zachodzacych zjawiskach i procesach
jest szersza i petniejsza). Wsrdd gtownych potrzeb §wiata nauki, ktore mogg by¢
zaspokajane przez spoleczenstwo (otoczenie spoteczne) mozna wymienic:

* Edukacje na nizszych niz uniwersytecki poziomach — uniwersytety potrzebuja
dobrze przygotowanych kandydatoéw na studia, gdzie ich edukacja bedzie roz-
wijana i uzupetniania.

* Przepisy prawa — $wiat nauki potrzebuje uregulowan prawnych, przepisow,
ktore zapewnig ramy dla jego funkcjonowania; do tego typu przepisOw mozna
zaliczy¢, np. prawo o szkolnictwie wyzszym, regulacje zwigzane z edukacja
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i nadawaniem tytutow zawodowych, z nadawaniem stopni i tytutéw nauko-
wych, ochrong danych osobowych w procesach edukacyjnych i badawczych.

* Pola badawcze — pracownicy naukowi, poszukujac tematdéw badawczych,
analizujg aktualne potrzeby i oczekiwania spoteczne i prébuja rozwigzac
problemy nurtujace wspolczesny Swiat. Naukowcy czerpig pomysly na swoje
badania na podstawie sygnalow piynacych od réznych interesariuszy, ktorzy
moga wskazywaé np. na braki w wiedzy lub niedostatki aktualnych rozwigzan.

* Uczestnicy badan — niejednokrotnie w procesach badawczych konieczne jest
zasiegniecie opinii, zbadanie czy zdiagnozowanie pewnych analizowanych
kwestii na czlonkach spoteczenstwa, ktorzy staja si¢ uczestnikami procesow
badawczych. Swiat nauki potrzebuje dialogu i wymiany wiedzy z czlonkami
spoleczenstwa.

* Infrastruktura — uczelnie (te publiczne) korzystajg z infrastruktury materialnej
(budynki, tereny) publicznej w procesach edukacyjnych i badawczych. Wazna
jest tez infrastruktura otoczenia uczelni: drogi dojazdowe, transport publiczny,
zaplecze dla studentoéw i pracownikow (sklepy, placowki ustugowe).

* Finanse — $wiat nauki cze$¢ swoich potrzeb finansowych zaspokaja z zewngtrz-
nych Srodkow publicznych i prywatnych. Badania moga by¢ finansowane
przez rozne instytucje finansujace, np. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, §rodki ministerialne czy $rodki z sektora prywat-
nego; podobnie finansowane/wspotfinansowane sg procesy edukacji wyzszej;
poprzez redystrybucje Srodkoéw finansowych spoleczefistwo wspiera prowa-
dzenie badan naukowych.

Biorac pod uwage potrzeby spoteczefistwa zaspokajane przez nauke i uczel-
nie, analogicznie do modelu M. Portera i M. Kramera mozna wymieni¢ miedzy
innymi:

* Wyksztalcenie — cztonkowie spoteczenstwa w procesie edukacji wyzszej uzy-
skuja tytuly zawodowe od licencjata/inzyniera po magistra i dalej stopien
naukowy doktora. Jezeli spoteczenstwo, jego reprezentanci maja potrzebe
edukacji na wyzszym, akademickim poziomie, to tylko w sektorze uczelni
moga ja formalnie uzyska¢ i zdoby¢ potwierdzenie wiasnych kwalifikacji
i wiedzy dzieki uzyskaniu odpowiedniego dyplomu.

* Zatrudnienie — adepci studidow wyzszych, ktdrzy maja potrzebe prowadze-
nia wlasnych badan naukowych, moga znalez¢ zatrudnienie miedzy innymi
w uczelniach wyzszych. Czasami niektore organizacje biznesowe rowniez
oferuja taka mozliwo$¢, jednak w wiekszoSci prace naukowe odbywaja sie
w uczelniach. Czesto bywa tez tak, ze uczelnia jest jednym z najwiekszych
pracodawcéw w regionie, zatrudnia nie tylko personel badawczy i dydak-
tyczny, lecz takze wiele 0os6b do obstugi administracyjnej czy techniczne;j.
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Jakos¢ zycia — poprawa wyksztalcenia spoleczenstwa stuzy podniesieniu jako-
Sci jego zycia. Nowa wiedza przekazywana w procesie edukacyjnym, a bedaca
konsekwencja badan naukowych, rozwija spoteczefistwo, uSwiadamia i wska-
zuje mozliwosci dalszego rozwoju.

Materialny poziom zycia — wyzsze wyksztalcenie to czgsto wyzszy materialny
poziom zycia i lepsze mozliwosci zatrudnieniowe, na lepszych stanowiskach,
w lepszych zakfadach pracy. Badania naukowe generujace postep naukowy
sprawiaja, ze wiele produktow i ustug staje si¢ tanszych, tatwiej dostepnych,
wiele nowych produktow i ustug powstaje, poprawiajac materialny poziom
zycia spoteczenstw.

Innowacje — sektor nauki jest motorem innowacji. Badacze wciaz poszukuja
mozliwosci poprawy tego, co juz jest wiadome; ped do odkrycia tego, co nie-
znane przynosi nowe mozliwosci tworzenia produktow i ustug, a nastepnie
zaoferowania ich spoteczefistwu.

Inspirujac si¢ modelem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu M. Portera

i M. Kramera, mozna stwierdzié, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki powinna
opiera¢ sie na zasadzie wspoOlnych korzySci dla obu stron relacji: dla nauki
(w tym uczelni) i dla spoleczenistwa i jego przedstawicieli. Mozna tutaj wykorzy-
sta¢ okres$lone przez M. Portera i M. Kramera dwa kierunki takiej relacji:

oddziatywania ze Srodka na zewnatrz (inside-out), gdzie ,,Srodek” to nauka,
a ,,zewnetrze” to spoleczefistwo i jego przedstawiciele; w tym typie oddzialy-
wan chodzi o wplyw Swiata nauki na spoteczenstwo;

oddzialywania z zewnatrz do Srodka (outside-in); w tym natomiast typie zmie-
nia si¢ kierunek wptywu — spoteczefistwo oddzialuje na nauke.

Podobnie jak przy analizie oddziatywan inside-out przedsigbiorstw i spote-

czefstwa, tak i w przypadku tych oddzialywan ze Swiata nauki na spoleczenstwo
mozna wykorzysta¢ model fancucha wartosci Portera. W ramach dziatan podsta-
wowych, kluczowych dla dziatalnoSci uczelni, zapewniajacych ciagtos¢ dziatania
jej najwazniejszych procesOw mozna wymienic:

Logistyke zaopatrzenia — wszystkie dziatania logistyczne zwiazane z dostar-
czeniem potproduktow, towarow, surowcoOw od dostawcow do organizacji. Te
elementy faficucha wartoSci nie beda bardziej wyraznie oddzialywac na spofe-
czenistwo niz w przypadku standardowego przedsigbiorstwa. Widoczny bedzie
tutaj wplyw procesow logistycznych, np. na lokalng infrastruktur¢ drogowa
czy zanieczyszczenie powietrza. W ramach tego ogniwa w przypadku uczelni
mozna takze wymieni¢ dojazd studentdéw na uczelnie (ten element procesow
logistycznych jest najbardziej wyrazny). Duze grupy studentow w sposéb cig-
gly docieraja na uczelnie. Przektada si¢ to na obcigzenie transportu publicz-
nego, infrastruktury wykorzystywanej przez ten transport. Mozna tu ziden-
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tyfikowac zarowno wplywy negatywne: przecigzenie, zattoczenie, zagrozenie
epidemiczne, jak i wplywy pozytywne: wicksze wplywy ze sprzedazy biletow
czy stymulowanie sprzedazy w punktach handlowych na drodze dojazdowe;j.
Ostatnio nasilajace si¢ zjawisko edukacji zdalnej moze czeSciowo zmniejszac
te oddziatywania w zwigzku z mniejszymi fizycznymi przeplywami studentow
na i z uczelni.

* Operacje — zgodnie z modelem K.F. Latifa to podstawowy element dzia-
talnosci uczelni. Dwa gtowne procesy, ktore znajduja sie w jego ramach to
edukacja i badania naukowe. Odbywaja si¢ one poprzez Swiadczenie ustug
edukacyjnych dla studentéw i realizowanie badan naukowych przez pracow-
nikow uczelni i pdzniejszy transfer nowo zdobytej wiedzy do sal wykfadowych
(dzi$ coraz czedciej wirtualnych) i umieszczanie tej wiedzy w nowych, zmo-
dyfikowanych programach ksztalcenia. W uczelniach, w ramach tych proce-
sow, podobnie jak w przedsiebiorstwach, beda generowane pewne odpady,
zuzywane bedg zasoby naturalne, zdarza¢ si¢ beda wypadki. W tym ogniwie
mozna jednak zidentyfikowac wiecej wplywdw pozytywnych. Przede wszyst-
kim powstaje nowa wiedza, studenci maja w ofercie edukacyjnej aktualne tre-
Sci ksztalcenia oparte na dowodach naukowych, rozwijaja si¢ i po ukoficzeniu
edukacji maja lepsza pozycje wyjSciowa na rynku pracy oraz w kreowaniu
wlasnej przysztej kariery zawodowe;j. To zdecydowanie najwazniejszy element
faficucha wartoSci w uczelni, a jednocze$nie element z najwickszymi pozytyw-
nymi wplywami spofecznymi.

* Logistyka dostaw — to dalszy ciag procesdw logistycznych zwigzanych z prze-
mieszczaniem si¢ studentdw z uczelni do miejsca bytowania czy tez fizyczny
przeplyw wytwordow badan do ich odbiorcow. Gtéwnie chodzi tutaj o prze-
plywy wiedzy do finalnych odbiorcéw, wynikow odkryé naukowych, np. do
przemystu i pdzniejsze ich wdrozenie. Wazny jest tez przeptyw wiedzy do spo-
teczefistwa za posSrednictwem wyksztatconych studentow. Rzetelne badania,
nowatorskie ich wyniki, dobrze, rzetelnie wyksztalceni studenci transferujacy
te wiedz¢ do swojego otoczenia (zawodowego i prywatnego) to pozytywne
wplywy spoteczne w ramach tego ogniwa faficucha wartoSci.

* Marketing i sprzedaz — promocja badan naukowych, promocja i pozycjonowa-
nie badaczy za pomoca r6znych naukowych baz danych, publikowania artyku-
16w, indeksow cytowan, a takze promocja samej uczelni, budowanie jej marki
na podstawie np. pozycji w rankingach czy akredytacji mi¢dzynarodowych to
elementy wazne w tym ogniwie faficucha wartosci. Zwroci¢ nalezy uwage,
ze negatywne wplywy moga powstawac, jezeli badacze beda np. publikowali
wyniki swoich badan w tzw. czasopismach drapieznych, a uczelnie beda budo-
waly swoja pozycje na rynku szkolnictwa wyzszego za pomoca nierzetelnego
przekazu reklamowego i promocyjnego. Jezeli tego typu sytuacje nie beda sie
zdarzaly, wplywy beda pozytywne, a przedstawiciele spoteczefistwa zaintere-
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sowani dziatalno$cig uczelni: np. przemysl zainteresowany wynikami badan
czy studenci zainteresowani oferta edukacyjng otrzymaja to, czego oczekuja
i poszukuja wedle wtasnych potrzeb i mozliwosci.

e Uslugi posprzedazowe - istotne jest ponoszenie odpowiedzialnosci za
wyniki procesow badawczych i edukacyjnych. Zwykle wystepuja tu konsul-
tacje z partnerami wykorzystujacymi wyniki badan czy utrzymywanie rela-
cji z absolwentami. Na uczelniach funkcjonujg stowarzyszenia absolwentow,
absolwenci sa zapraszani do udzialu w réznych inicjatywach edukacyjnych
i badawczych juz po formalnym zakoficzeniu edukacji. Badacze podtrzy-
mujg relacje z odbiorcami wynikow badan jeszcze dtugo po ich przekazaniu.
Jezeli jednak tego typu dzialania nie wystepuja lub absolwent i/lub partner
wykorzystujacy wyniki badan zostaje pozostawiony sam sobie po formalnym
przekazaniu badan czy zakonczeniu edukacji, mozna méwi¢ o negatywnych
wplywach spotecznych. Jest to wazne, poniewaz r6znego rodzaju problemy,
watpliwosci, niejasnosci czy pytania moga sie pojawiac jeszcze diugo po for-
malnym zakonczeniu wspdipracy. Odpowiedzialno$¢ jednak pozostaje.

Uwzgledniajac dzialania wspierajace z modelu tancucha wartosci Portera,
gléwnie nalezy sie¢ skoncentrowac na wspieraniu procesOw badawczych i edu-
kacyjnych jako giéwnych operacji z dziatan podstawowych. W tym kontekscie
nalezy zwrdci¢ uwage na wplyw spofeczny w ramach nastepujacych ogniw:

» Zaopatrzenie — wplywy spoteczne, jakie moga by¢ zidentyfikowane w tym
ogniwie i ocenione negatywnie badZ pozytywnie moga dotyczy¢ przyktadowo
wyboru dostawcow pewnych ustug w projektach badawczych (wydawcy mono-
grafii czy tytulu czasopisma, w ktorym drukowany bedzie artykut, organizacji
realizujacej badania na okreslonej prdbie) czy wyboru partneréw bizneso-
wych w projektach badawczych. W ramach procesow edukacyjnych wymienic¢
mozna np. wybor i zakontraktowanie wyktadowcéw ze Swiata praktyki lub
zakup podrecznikéw dla studentow. Wazne wspolczesnie sg kwestie zwig-
zane z wyborem dostawcoéw rozwigzan ICT wykorzystywanych do ksztalcenia
zdalnego.

* Rozw(j technologii — w tym ogniwie podkre§li¢ mozna migdzy innymi dzia-
talnos¢ laboratoriow, niekiedy hodowli, prowadzenie badan na organizmach
zywych, ochrone danych osobowych i informacji wrazliwych.

» Zarzadzanie zasobami ludzkimi — zasoby ludzkie uczelni to z jednej strony
pracownicy, ktorzy funkcjonujg podobnie w kazdym zaktadzie pracy i nalezy
im zapewni¢ odpowiednie warunki pracy i czynniki motywacyjne. Z drugiej
za$ — to studenci, ktorzy pracownikami nie sa, ale z cala pewnoScia nalezy
ich zaliczy¢ do zasobow ludzkich uczelni. Takze im nalezy zapewni¢ dobre,
sprawiedliwe, pozbawione dyskryminacji i motywujace warunki pracy — stu-
diowania, nauki.
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* Infrastruktura uczelni — tutaj natomiast wazna moze okazac si¢ obstuga admi-
nistracyjna, finansowa i ksiggowa wspierajaca procesy badawcze i edukacyjne.
Te komorki wspierajace powinny przyja¢ odpowiednig postawe w stosunku do
pracownikow badawczych, dydaktycznych i do studentow. Postawa ta powinna
by¢ stuzebna, zorientowana na rozwigzywanie problemow i wspoiprace.

W przypadku zidentyfikowania i oceny oddzialywan z zewnatrz do Srodka,
czyli ze spoleczefistwa do Swiata nauki, mozna wykorzysta¢ model diamentu
konkurencyjnoSci Portera i zwroci¢ uwage na nastepujace jego cztery elementy:
* Zasoby — analizie mozna podda¢ dostepno$¢ roznych zasobéw materialnych

i niematerialnych potrzebnych do funkcjonowania sektora nauki. Uczelnie
i realizowane w nich badania naukowe oraz procesy edukacyjne potrzebuja
gléwnie zasobow ludzkich: wykwalifikowanych badaczy, analitykdw, ale takze
studentoéw. Wazny jest tez dostep do infrastruktury transportowej (np. dojazd
studentéw na uczelnie), administracyjnej (np. administracyjne kwestie zwig-
zane z procesami edukacyjnymi i badawczymi), dostepno$¢ zasobdéw finan-
sowych (np. instytucji finansujacych badania naukowe czy projekty eduka-
cyjne) i technicznych (np. laboratoria badawcze wyposazone w nowoczesny
sprzet). W warunkach, w ktérych dostepnos$¢ do kluczowych zasobdéw dla
sektora nauki jest zapewniona na wysokim poziomie instytucjom tym fatwiej
jest funkcjonowac. Wplyw otoczenia spolecznego na sektor nauki jest wow-
czas pozytywny.

e Prawne normy i zachety — czyli r6znego rodzaju formalno-prawne uregulo-
wania zachecajace (lub wrecz przeciwnie) do podejmowania aktywnosci zwiag-
zanej z badaniami naukowymi oraz z edukacja na poziomie akademickim.
Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow na badania naukowe bez skomplikowanych
procedur formalnych i gromadzenia duzej liczby dokumentacji czy rozlicza-
nia projektow naukowych w prosty sposob sg zachetami do ich prowadzenia.
Szeroki wachlarz stosunkowo tatwo dostepnych stypendiow, znizek i ulg dla
studentOw rowniez jest zacheta do podjecia edukacji akademickiej. Wowczas
mozna mowi¢ o pozytywnym wplywie otoczenia spotecznego na sektor nauki.

* Popyt ze strony otoczenia spotecznego — wysoki popyt na edukacj¢ akade-
micka i na wyniki badan naukowych w danym spoteczenstwie bedzie stymulo-
wal rozwdj sektora nauki. Jezeli wiele przedsigbiorstw jest zainteresowanych
wynikami r6znych badafn naukowych prowadzonych w uczelniach, jest to sty-
mulant do ich dalszego dynamicznego rozwoju. Popyt bedzie si¢ zmieniat
w zaleznoSci od warunkéw, jakie w danym spoleczefistwie panuja i w zalez-
nosci od tendencji w spoteczenstwie globalnym. Nie powinno si¢ zapomi-
naé takze o tym, ze popyt zbyt wysoki moze przynie$¢ pewne konsekwen-
cje, np. w zakresie edukacji akademickiej moze doprowadzi¢ do deprecjacji
dyplomow.
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* Wsparcie ze strony otoczenia — fatwiej nauka bedzie si¢ rozwijata, tatwiej
bedzie prowadzi¢ edukacje akademicka, jezeli beda mozliwoSci wspdipracy
miedzy poszczegOlnymi grupami naukowymi a nawet uczelniami, jezeli
dostepny bedzie system certyfikacji uczelni czy ich czesci (jak jest np. w przy-
padku szkol biznesu). Nauke powinien wspiera¢ rowniez rzad i jego dziata-
nia. Duzg role ma tutaj takze do odegrania sektor przedsiebiorstw prywat-
nych (wspdtpraca na tym polu sprzyja transferowi innowacji i dyfuzji wiedzy).
Branze wspierajace moga si¢ rozni¢ w zaleznoSci od dziedziny i dyscypliny
nauki. Wazne i wywierajace wplyw beda inne agendy rzadowe, inne sek-
tory biznesu czy inni partnerzy do tworzenia sieci wspolpracy i konsorcjow
badawczych.

Odnoszac natomiast koncepcje CSV do spotecznej odpowiedzialnoSci nauki,
mozna zauwazyc, ze:

* Nalezy poszukiwaé takich obszaréw prowadzenia badan naukowych, ktore
rOwnocze$nie bedg rozwigzywaly problemy spoteczne i generowaly wplyw
spoleczny. Dotyczy to nie tylko i wytacznie badan stosowanych, gdyz w row-
nie wysokim stopniu badania podstawowe mogg takie problemy rozwigzywac
i taki wplyw generowac. Wazne jest poznanie, odkrywanie nowych zjawisk,
prawidtowosci i zaleznosci, ktore sa spolecznie korzystne. W tym sensie pro-
wadzenie badafn naukowych powinno odbywac si¢ z uwzglednieniem kontek-
stu spotecznego.

*  Warto$¢ nauki powinna by¢ wspottworzona przez badaczy i spoleczenstwo,
nauka bowiem temu spoteczenistwu ma stuzy¢, pomagac i go wspieraé. Spo-
feczenstwo jest natomiast odbiorcg wynikéw nauki, stad jest waznym intere-
sariuszem, dlatego jego potrzeb, oczekiwan, dziatafi nie powinno si¢ margi-
nalizowaé czy odrzucac.

* Kwestie, takie jak zysk i konkurencyjno$¢ takze w nauce sg istotne. Dobre
wyniki badan, publikowane w wysokiej rangi czasopismach uprawdopodab-
niaja zdobycie kolejnych $rodkéw na nowe badania. Naukowcy z lepszymi
wynikami, z wyzszymi wskaznikami cytowalnoSci i bardziej rozpoznawalni ze
wzgledu na swoje osiggni¢cia maja wicksze szanse na kolejne sukcesy. Moga
budowac zespoly, angazowac¢ innych, mniej doSwiadczonych badaczy i wnosic¢
warto$¢ dodang do spoleczenstwa poprzez powickszanie wplywu spotecznego
powstalego w wyniku wtasnych badan. W nauce, podobnie jak i w biznesie,
trwa wyScig ku postepowi, lepszym wynikom i wyzszym wplywom spotecznym.

* Wartos$¢ i wplyw spoteczny generowany w nauce, podobnie jak w przedsie-
biorstwach, powinien by¢ dopasowany do profili badacza i odbiorcow po
stronie spoteczenistwa. Szanse na maksymalizacj¢ wspOttworzonej wartosci
wowczas wzrastajg.
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* Budzety badaf, projektow badawczych powinny uwzgledniaé tworzenie
wspolnej wartosci dla spoteczenstwa i wplywow spotecznych. Promocja
badan naukowych, dyfuzja informacji i wiedzy zwigzanych z realizowanymi
badaniami, koszty zwigzane z przektadaniem wynikéw badan na konteksty
spoleczne, angazowaniem spoteczefistwa powinny sta si¢ wazng czescia pro-
cesu badawczego we wszystkich dziedzinach i dyscyplinach naukowych i dla
wszystkich badaczy.

W duchu spolecznej odpowiedzialnoSci nauki i wspottworzenia wartosci spo-
tecznej i wplywu spotecznego konieczny jest dialog badaczy z reprezentantami
spoleczefistwa. Badacze w poszukiwaniu problemdéw spotecznych i sposobdow
ich rozwigzywania wplywaja w pozytywny sposOb na otoczenie spoteczne. Rela-
cja zachodzi takze w druga stron¢. Komunikaty, sygnaly, roszczenia ze strony
spoleczenstwa stymuluja procesy badawcze i wskazuja naukowcom nowe, warte
zainteresowania tematy. Warto$¢, korzys¢ dla spoleczenstwa i dla nauki jest
wspoltworzona. W tabeli 2 przedstawiono przyktady problemoéw spotecznych,
jakie zostaly zgloszone przez reprezentantdéw spofeczefistwa wojewddztwa mazo-
wieckiego i Warszawy w drodze dialogu trojstronnego: uczelnie (Uniwersytet
Warszawski i Politechnika Warszawska), jednostki samorzadu terytorialnego
(Urzad Miasta Warszawy i Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego)
i spoteczno$¢ lokalna (miasta i wojewddztwa).

Tabela 2. Przykitady problemoéw spolecznych ujawnionych w procesie trgjstronnego
dialogu ze spoleczenstwem

Przyktadowe badania naukowe

Obszar . .
Lp. Problem pomocne w rozwigzaniu
tematyczny
problemu
1. brak zaangazowania spotecznego, analizy relacji spotecznych, poziomu
stabe wiezi spoteczne i poczucie  tozsamosci spotecznej, poziomu kapi-
© tozsamosci lokalnej tatu spotecznego
- =]
2. E mata otwartos¢ na zmiany badania sktonnosci do zmian, czyn-
— i roznorodnos¢ mieszkancow nikow wptywajaca na akceptacje
g réznorodnosci, oporu wobec zmian,
g strachu przed tym co nieznane
_— ()
N
3. 9 niska sprawnos¢ instytucjonalna  analizy funkcjonowania instytucji,
3 w tym agend rzadowych (np. mini-
wv

sterstw i urzedéw centralnych)
i samorzadowych (np. urzedéw
w regionach, placéwek publicznych)
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Tabela 2. — cd.

Obszar Przyktadowe badania naukowe

Lp. Problem pomocne w rozwigzaniu
tematyczny
problemu
4. pogtebianie sie zjawiska wyklu- analizy czynnikéw wptywajacych na
czenia spotecznego (narastajace  wykluczenie spoteczne, czynnikéw
rozwarstwienie spoteczne) tworzacych spotecznosci wtaczajace
5. niekontrolowane migracje monitorowanie ruchéw migracyjnych,
ich przyczyn i konsekwencji spotecz-
nych oraz uwarunkowan formalno-
-prawnych
6. niska atrakcyjnosc turystyczna analizy ruchu turystycznego, poszuki-
regionu wanie nowych form turystyki, czynni-
kéw atrakcyjnosci regionow
7. niewielkie wykorzystanie badania funkcjonowania placéwek
potencjatu miast jako centrow kultury, odbioru przez spoteczenstwo
aktywnosci kulturalnej przekazywanych przez nich tresci
8. niewykorzystany potencjat sektora analizy mozliwosci tworzenia cen-
o kreatywnego tréw innowacyjnosci, w tym spo-
> . P ;.
£ tecznej, badanie ich efektywnosci
~ i wptywu na poziom jakosci zycia
- ]
9. 2 starzenie sie spoteczenstwa badania zwigzane ze srebrng gospo-
5 darka (silver economy) i srebrnym
g spoteczenstwem (silver society)
S
10. & niewystarczajacy dostep do diagnoza potrzeb spotecznych, moz-
podstawowych ustug (tj. opieka liwosci instytucjonalnych i infrastruk-
zdrowotna, pomoc spoteczna) turalnych
i infrastruktury spotecznej
dostosowanej do potrzeb
ludnosci lokalnej
11. niski poziom kapitatu spotecznego pomiary kapitatu spotecznego, ana-
lizy poszczegodlnych jego czynnikéw,
mozliwosci usprawnien
12. wykluczenie cyfrowe i niski badania sktonnosci do funkcjonowa-
poziom cyfryzacji nia w Swiecie cyfrowym, infrastruk-
tury IT i mozliwosci poprawy tych
kwestii
13. mata dbatos¢ o dziedzictwo odkrywanie lokalnych bohateréw,
kulturowe lokalnych historii z potencjatem

duzego znaczenia dla spotecznosci
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Tabela 2. — cd.

Przyktadowe badania naukowe

Obszar . .
Lp. Problem pomocne w rozwigzaniu
tematyczny
problemu

14. niewystarczajaco zaspokojone analizy rynku mieszkalnictwa i moz-
potrzeby mieszkaniowe, brak pod- liwosci jego rozwoju w zgodzie
porzadkowania gospodarowania  z zestawem potrzeb i oczekiwan
nieruchomosciami komunalnymi  cztonkdéw spoteczenstwa
polityce przestrzennej miasta

15. nieréwnomierne rozmieszczenie  analizy logistyki dostaw i logistyki
centréw $wiadczacych ustugi zaopatrzenia w sieciach spotecz-
publiczne i komercyjne nych i formutowanie potencjalnych

usprawnien

16. niewystarczajace rozwiniecie diagnoza potrzeb duchowych

'S infrastruktury umozliwiajacej roz- i fizycznych mieszkancéw, opraco-
= woj duchowy i fizyczny réznych wanie modeli wprowadzania zmian
g grup mieszkancéw, niski poziom i rozwoju oferty
o wiedzy o juz istniejacych rozwia-

zaniach z tego obszaru

17. nasilanie sie polaryzacji prze- badania dotyczace zrbwnowazonego
strzennej (silna urbanizacja rozwoju regionéw w ujeciu technicz-
obszaréw metropolitalnych oraz ~ nym, spotecznym, kulturowym i eko-
wyludnienie obszaréw peryferyj-  nomicznym
nych wojewddztwa)

18. brak rozwigzan systemowych badania zwigzane z rozwojem o$rod-
ograniczajacych rozwéj zjawiska  kéw miejskich i podmiejskich, trans-
niekontrolowanej suburbanizacji  fer najlepszych praktyk naukowych

w tym zakresie

19. transport pieszy i rowerowy analizy mozliwosci rozwoju sieci
- bariery architektoniczne i prze-  transportowej dostepnej i bezpiecz-
strzenne, stabe poczucie bezpie-  nej dla pieszych i rowerzystéw, bada-

© czenstwa nia nowych trendéw, tj. hulajnogi
_— >
20. % niska jakos¢ infrastruktury drogo- analizy logistyczne sieci transporto-
a wej i kolejowej (w tym dworcdw  wej, analizy przepustowosci kanatow
ug i przystankow) transportowych, nowoczesne
= trendy w architekturze dworcow
g i przystankow
— a
21. @ degradacja niemodernizowanych  analizy ekonomicznych
'_

linii kolejowych i starzenie sie
taboru

i technologicznych mozliwosci
usprawnien, monitoring swiatowych
rozwigzan alternatywnych w tym
zakresie
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Przyktadowe badania naukowe

Obszar . .
Lp. Problem pomocne w rozwigzaniu
tematyczny
problemu
22. wzrost natezenia analizy ekonomicznych i technolo-
o ruchu samochodowego gicznych mozliwosci usprawnien,
o § monitoring swiatowych rozwigzan
g é alternatywnych w tym zakresie
- &=
23. § § niedostatecznie rozwinieta sie¢ analizy ekonomicznych i technolo-
£ transportowa zaréwno miejska, jak gicznych mozliwosci usprawnien,
. i faczaca stolice z przedmiesciami  monitoring Swiatowych rozwigzan
i regionami podmiejskimi alternatywnych w tym zakresie
24. niska skuteczno$¢ dziatan maja- marketing regionéw i miast, zarza-
cych na celu poprawe wizerunku  dzanie talentami, diagnoza potrzeb
miasta oraz przycigganie talentéw w regionie, opracowywanie sce-
nariuszy rozwojowych dla miasta
i regionu, budowanie marki miasta
i regionu
25. niewystarczajaca promocja badania nad nowymi formami pro-
terenéw inwestycyjnych mocji terenédw uznawanych za mniej
atrakcyjne, opracowywanie nowych
instrumentéw inwestycyjnych, analizy
potrzeb i oczekiwan inwestoréw
26. zmniejszenie znaczenia funkgji analizy dotyczace alternatywnych
£ produkcyjnych wojewddztwa funkcji regionu i podregionéw, bada-
§ nia stymulacji rozwoju najstabiej roz-
g winietych regionéw i podregionéw
27. 2 spadek konkurencyjnosci mazo- analizy uwarunkowan konkurencji
g wieckich przedsiebiorstw i konkLIJrer?cyjn'oécli przedsiebiorstw,
2 sektoréw i regionéw
28. nadmierne obcigzenia fiskalne badania zwiagzane z zarzadzaniem
os6b fizycznych, podmiotow publicznym, zarzadzaniem finansami
gospodarczych oraz jednostek publicznymi i tworzenie nowych
samorzadu terytorialnego, nega-  modeli fiskalnych przyjaznych oby-
tywnie wplywajace na procesy watelowi i przedsiebiorstwom
gospodarcze w wojewoddztwie
mazowieckim
29. niski poziom wspédtpracy miedzy  badanie sieci spotecznych, sieci

organizacjami (np. przedsiebiorcy
i jednostki naukowe) i usiecio-
wienia gospodarki (np. w ramach
globalnych fancuchéw wartosci)

wspotpracy miedzyorganizacyjnej,
gospodarek sieciowych, fancuchéw
dostaw i wartosci
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Obszar

Przyktadowe badania naukowe

Lp. Problem pomocne w rozwigzaniu
tematyczny
problemu
30. pogorszenie sie warunkow badania uwarunkowan przedsiebior-
do prowadzenia dziatalnosci czosci w tym mikro-, matych i $red-
gospodarczej nich przedsiebiorstw, opracowywanie
nowych modeli biznesowych i testo-
wanie ich w praktyce
31. przestarzate technologie produk-  badania nad odnawialnymi zrédfami
cji, przemystu i dystrybucji energii  energii, mozliwoscia ich wykorzy-
elektrycznej, wysoka emisyjnos¢  stania, politykami energetycznymi
zrodet energii; obszary deficytu i klimatycznymi
energii elektrycznej, szczegdlnie
w poétnocnej czesci wojewddztwa
32. wyczerpana przepustowosé gazo- badania inzynierskie konstrukgji
ciagéw wysokiego cisnienia zasila- gazociggow
jacych Warszawe i Radom
33. niskie wykorzystanie odnawial- badania nad odnawialnymi zrédtami
nych zrédet energii (OZE) energii, mozliwoscia ich wykorzy-
stania, politykami energetycznymi
-“‘: i klimatycznymi
34. g niewielki udziat przemystu ekolo-  analizy mozliwosci wdrazania eko-
E gicznego i ekoinnowacji w gospo- innowacji i ich efektywnosci ekono-
It darce wojewodztwa micznej i srodowiskowej, badania
2 stymulantéw i destymulantéw inno-
‘é wacyjnosci ekologicznej
E— [e)
35. g niezadowalajacy poziom retencji  opracowywanie nowych urzadzen
w oraz stan urzadzen przeciwpowo- i konstrukcji przeciwpowodziowych,
dziowych, brak polderéw zalewo- polityk zwigzanych z przeciwdzia-
wych, zabudowywanie obszaréw  taniem powodziom i z wzrostem
zalewowych retendji
36. wysokie koszty energii i zycia badania nad odnawialnymi zrédtami
wynikajace z ,pakietu klimatycz-  energii, mozliwoscig ich wykorzy-
nego” stania, politykami energetycznymi
i klimatycznymi
37. ryzyko wystapienia klesk zywio- badania nad przyczynami

fowych (susza, powddz, deficyt
wody, huragany)

i skutkami klesk zywiotowych,
ich wptywem na poszczegélnych
interesariuszy, mozliwosci
prognoz
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Tabela 2. — cd.

Obszar Przykltadowe badania naukowe

Lp. Problem pomocne w rozwigzaniu
tematyczny
problemu
38. zanieczyszczenie Srodowiska, badania nad zréwnowazonym roz-
degradacja $rodowiska, niezréow-  wojem, mozliwoscig zachowania
S nowazony rozwéj cennych $rodowiskowo terenéw,
‘&‘>;\ politykami srodowiskowymi
- (<)
29. o hatas badania poziomu hatasu, jego wpty-
o wu na poziom jakosci zycia,
% na zdrowie
40. % niska efektywnos¢ gospodarki badania nad usprawnieniem zarza-
8 odpadami dzania odpadami, alternatywnymi
w1

materiatami opakowaniowymi, alter-
natywnymi metodami zagospodaro-
wania odpadéw

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Holdanowicz i in., 2020, s. 55-57.

Wymienione w tabeli 2 przyktady problemdw spotecznych i badafn naukowych,
ktore moga by¢ pomocne w ich rozwiazywaniu nie stanowia zbioru zamknigtego,
wyczerpanego. Probleméw spolecznych jest wiele, podobnie jak problemow
naukowych podejmowanych przez badaczy. Traktowanie przez badaczy kwestii
spolecznych jako interesujacych do podjecia na drodze dociekania naukowego
moze przynie$¢ wielostronne korzySci. Dialog, wspotpraca i wzajemna otwarto$§¢
moga w drodze wspdttworzenia wygenerowac nowa warto$¢ w duchu spotecznej
odpowiedzialnoSci nauki.

1.3. Teoria interesariuszy w spotecznej odpowiedzialnos$ci nauki

Teoria interesariuszy w jej wspdiczesnym ksztalcie zostala sformutowana
przez R. Edwarda Freemana w latach 80. XX wieku chociaz termin ,,stakehol-
der” (interesariusz) pojawil si¢ po raz pierwszy w migdzynarodowym memo-
randum opracowanym w Instytucie Badawczym Stanforda (Stanford Research
Intitute) w 1963 roku. Juz wtedy celem bylo podkreSlenie, ze nie tylko wiasci-
ciele, czy szerzej grupy wiascicielskie, sa tymi jedynymi, ktérych powinno si¢
uwzglednia¢ w zarzadzaniu (Parmar i in., 2010). R.E. Freeman i D.L. Parmar
zaproponowali podzial na (za: Freeman i Reed, 1983):

* Interesariuszy w szerszej perspektywie, do ktorych zalicza si¢ w zasadzie
kazda grupe czy tez pojedynczego aktora, mogacego mie¢ wplyw na osig-
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gnigcie przez organizacje jej celow lub na odwrdt, na ktdrego to aktora (badz
grupe) organizacja moze wplywaé przez realizacje jej celow; np. organiza-
cje pozytku publicznego, grupy organizujace r6znego rodzaju protesty, inne
niz kluczowe agencje rzadowe, stowarzyszenia branzowe, zwiazki zawodowe,
konkurentéw, pracownikéw, klientow, udzialowcow.

* Interesariuszy w wezszej perspektywie, do ktorych zalicza sie¢ kazda grupe/
pojedynczego aktora, od ktOrego organizacja jest zalezna, a SciSlej mowiac,
od ktorego zalezy przetrwanie organizacji; np. pracownikow (tez zrzesza-
jacych si¢ np. w zwiazkach zawodowych), klientow, dostawcow, kluczowe
agendy rzadowe, udzialowcow, instytucje finansowe.

Teoria interesariuszy pozwala na uwzglednianie wzajemnych relacji miedzy
organizacja a tymi roznymi grupami interesu. Kluczem do jej zrozumienia jest
natura relacji, ktore sa lub bywaja wzajemne, przy czym nie zaktada si¢ réwno-
wagi relacji ani tez ich ciaglo$ci. Analiza interesariuszy powinna uwzgledniac
zaroéwno perspektywe organizacji, jak i konkretnych interesariuszy. Wida¢ zatem
wyrazne odniesienia do teorii interesariuszy w analizowanych wczesniej mode-
lach spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu oraz ich reinterpretacjach w kie-
runku spotecznej odpowiedzialnosci nauki i/lub uczelni. Teoria interesariuszy
powinna by¢ rozumiana jako rama do r6znych analiz organizacyjnych i pod-
stawa do wypracowywania roznych modeli analitycznych (Parmar i in., 2010).
Nie powinno si¢ natomiast przeciwstawia¢ interesariuszy grupom wlascicielskim,
gdyz one rowniez sg jednym z interesariuszy, cho¢ nie jedynym (Freeman i in.,
2004).

Freeman celnie zaprezentowal zmiany zachodzace w $wiecie organizacji
od ujecia skoncentrowanego na produkcji, przez podejscie menedzerskie, az
po podejScie oparte na interesariuszach (por. rys. 4). W ujeciu produkcyjnym
organizacja funkcjonujaca w pewnym otoczeniu koncentrowata si¢ na prostym
uktadzie przychodzacych zasobow od dostawcow, ktdre w procesie produkcji
byly transformowane w wytwory (produkty, ustugi) oferowane na wyjsciu klien-
tom. PodejScie menedzerskie zakladalo dodatkowe procz dostawcow i klientdw
grupy, ktore nalezy uwzgledni¢ w procesie zarzadzania: wlasciciele i pracownicy.
Kolejna zmiang w takim ujeciu byto podkreslenie dwukierunkowych relacji mie-
dzy organizacja a kazda z tych grup. PodejScie oparte na teorii interesariuszy
zaklada natomiast duzo szerszy zbidr grup czy tez pojedynczych aktoréw, ktdérym
nalezy poswigci¢ uwage w procesach zarzadzania. Obok grup wiascicielskich,
klientow, dostawcdw i pracownikOw wymieni¢ mozna rzady i ich agendy oraz
politykow, lokalne spotecznosci, organizacje reprezentujace klientow, konkuren-
tow, media, r6zne specjalne grupy interesu, organizacje i dziataczy prosrodowi-
skowych (Freeman, 1984).
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D. Wheeler i M. Sillanpaa (1997) proponuja natomiast podzial interesariuszy
na spotecznych i niespotecznych, w kazdej z tych grup stosujg podzial drugiego
rzedu na interesariuszy glownych i dalszych. Jako gtéwnych interesariuszy spo-
tecznych, czyli takich ktorzy maja bezpoSredni interes, zeby organizacja odniosta
sukces, wymieni¢ mozna udzialowcoéw i inwestorow, pracownikow i menedze-
row, klientéw, lokalne spolecznosci, dostawcow i innych partnerdéw biznesowych.
Dalsi interesariusze spoteczni obejmuja sfere rzadowa i spoteczefistwa obywa-
telskiego, ich interes jest raczej posredni lub zwigzany z reprezentacja. W tej
grupie mozna wymienic€ rzady i regulatordw, instytucje obywatelskie, grupy spo-
tecznego nacisku (np. zwigzki zawodowe), media i komentatorow akademickich,
organizacje handlowe. Co ciekawe, do tej grupy D. Wheeler i M. Sillanapaa
zaliczaja tez konkurentdéw. Bezposredni interesariusze niespoteczni to srodowi-
sko naturalne, przyszile pokolenia i inne gatunki niz cztowiek. Dalsi interesariu-
sze niespoleczni to proSrodowiskowe grupy nacisku i organizacje zajmujace si¢
dobrem zwierzat.

S. Cooper (2004), analizujac ograniczony zbidr interesariuszy (udzialowcow,
pracownikow, klientow, dostawcow i Srodowisko naturalne), poréwnuje ich ze
wzgledu na cele i miary ich realizacji (por. tab. 3).

R.K. Mitchell, B.R. Agle i D.J. Wood (1997) podkreslaja, ze przy identy-
fikacji danej grupy lub aktora jako interesariusza kluczowe jest po pierwsze
istnienie zwigzku. Po drugie, waznym atrybutem jest sita zaleznoSci. W tym
kontekScie mozna zidentyfikowaé przypadki, kiedy organizacja jest zalezna od
interesariusza. Przypadek dominujacego interesariusza zachodzi wowczas, gdy
bez danego interesariusza organizacja nie moze dziata¢, ma on wtadze¢ nad
dzialaniami organizacji. Na przeciwnym biegunie sily zaleznoSci jest przypadek
dominujacej organizacji. Interesariusz jest wtedy zalezny od organizacji, ktora
ma nad nim wiadze i wplywa na niego i jego dziatania w znacznym stopniu.
Przypadek posredni zachodzi za$, gdy zaistnieje wzajemna zalezno$¢ (wspoiza-
leznos¢). ZarOwno organizacja, jaki i interesariusz wspotzaleza od siebie, oddzia-
tuja na siebie, wtasne dziatania, procesy, decyzje i wyniki. Po trzecie, istotnym
atrybutem zwigzku interesariusza i organizacji jest jego legalnos¢ (legitymacja).
Chodzi¢ moze np. o zatozenie, ze dziatania organizacji i/lub interesariusza sa
z jakich§ wzgledow wtasciwe, moze to wynika¢ z systemu norm spotecznych,
zestawOw wartosci czy przekonan. Interesariusz i organizacja moga miec jakas
wspOlng umowe, interesariusz moze mie€ roszczenia wobec organizacji (moga
to by¢ takze roszczenia moralne) lub interesariusz moze by¢ w sytuacji ryzyka
(ze strony organizacji). Po czwarte, istotna jest pilno$¢ (wrazliwo$¢ czasowa),
czyli stopien w jakim roszczenia interesariusza wymagaja szybkiej uwagi czy
reakcji. I po piate, wazna jest istotno$¢ rozumiana jako stopien, w jakim rosz-
czenia interesariuszy traktowane sa priorytetowo.
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Tabela 3. Cele i miary realizacji celéow interesariuszy

Interesariusze Cele Przyktadowe miary realizacji celéw
Udziatowcy zwiekszenie zwrot z zainwestowanego kapitatu
wartosci zwrot ze sprzedazy
podmiotu wzrost przychodéw
koszt kapitatu
wartos¢ dodana w gotéwce
catkowity zwrot dla akcjonariusza
Pracownicy wynagrodzenia Srednie wynagrodzenie
dobrobyt roczny wzrost wynagrodzenia
satysfakcja dodatkowe skfadniki wynagrodzenia
z pracy awans
liczba wypadkow
roczny wskaznik rotacji personelu
wydatki na szkolenie personelu
Klienci cena Srednie ceny
satysfakcja liczba skarg
(zadowolenie) stracony czas
liczba wad produktéw
zgodnos¢ cech produktu z oczekiwaniami
stosunek ceny do jakosci
stosunek ceny do jakosci w poréwnaniu
z konkurencja
stosunek ceny do jakosci w poréwnaniu
z substytutami
ustugi przed-, przy- i posprzedazowe
Dostawcy cena Srednie ceny
satysfakcja stracony czas
(zadowolenie) warunki dostaw
gwarancje
dtugoterminowos¢ kontraktéw
wielko$¢ zamoéwien
koszty obstugi
Srodowisko zrbwnowazony wielko$¢ emisji
naturalne rozwoj stopien dewastacji Srodowiska

stopien rewitalizacji srodowiska

wielkos¢ inwestycji w srodowisko naturalne
strategie prosrodowiskowe

normy prosrodowiskowe

respektowanie zasady ,zanieczyszczajacy ptaci”
odpowiedzialno$¢ za produkty i ustugi w catym
cyklu zycia

wptywy srodowiskowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Cooper, 2004.
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W takim ujeciu mozna przyjaé, ze grupa i/lub aktor pozbawiony atrybutéw
sily, legitymacji i pilnoSci nie jest interesariuszem (nonstakeholders) i w zwiazku
z tym nie jest grupa i/lub aktorem istotnym, moze natomiast by¢ interesariuszem
potencjalnym (potential stakeholders). Silta, legitymacja i pilno$¢ sprawiaja, ze
na interesariuszach skupiaé si¢ powinna uwaga organizacji, spetniony staje si¢
tez warunek istotnosci, cho¢ w réznym stopniu. Najbardziej istotni sg intere-
sariusze taczacy wszystkie trzy atrybuty (definitive stakeholders). Interesariusze
faczacy po dwa atrybuty maja mniejsza istotno$¢, sa nazywani interesariuszami
wyrazajacymi oczekiwania (expectant stakeholders). Wsrdd nich wyrdznia si¢ inte-
resariuszy dominujacych (dominant), ktorzy odznaczajg si¢ sita i legitymacja;
zaleznych (dependent) z pilnymi legalnymi roszczeniami, lecz bez sity wplywu
i niebezpiecznych (dangerous), czyli z duzg sitg wplywu i pilnymi roszczeniami,
lecz bez legalnego umocowania. Interesariusze tylko z jednym atrybutem to
tzw. ukryci, potrafig oni pozosta¢ niezauwazeni przez organizacje (latent stake-
holders). Wsrdd interesariuszy ukrytych wyrdznia si¢ interesariuszy uSpionych
(dormant), ktérych gtéwnym atrybutem jest sita (zwykle nie moze by¢ jednak
uzyta ze wzgledu na nieposiadanie atrybutow legitymacji i pilnosci); uznanio-
wych (discretionary) z atrybutem legalnosci, ale brakiem sily wptywu i pilnoSci;
oraz domagajacych si¢ (demanding) z atrybutem pilnoSci, ale brakiem legityma-
cji i sity wptywu. Typologia interesariuszy proponowana przez R.K. Mitchella,
B.R. Agle’a i D.J. Wood (1997) jest dynamiczna, interesariusze moga zmieniaé
swoja kategori¢ w zaleznoSci od warunkow otoczenia czy percepcji organizacji,
zmianie moze ulega¢ konfiguracja ich atrybutow (por. rys. 5).

Rysunek 5. Typologia interesariuszy wg R.K. Mitchella, B.R. Agle’a i D.J. Wood

LEGITYMACIA

Interesariusze
dominujacy

Interesariusze
uspieni

Interesariusze
uznaniowi

Interesariusze
zalezni

Interesariusze
niebezpieczni

Interesariusze
domagajacy sie

PILNOSC

Zrédlo: Mitchell i in., 1997, s. 874.
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Przy analizie interesariuszy zaleca si¢ probe odpowiedzi na nastgpujacy
zestaw oSmiu pytan (Freeman, 1984):

1. Jakie grupy i/lub pojedynczych aktorow mozna zidentyfikowac jako interesa-
riuszy danej organizacji?

2. Jaki wplyw dana organizacja wywoluje lub potencjalnie moze wywolac

w odniesieniu do kazdego interesariusza, bioragc pod uwage czynniki poli-

tyczne, ekonomiczne i spoleczne?

W jaki sposob interesariusze oceniajg te wywotane lub potencjalne wptywy?

Jakie sg gtowne wartosci organizacyjne?

Jakie sg glowne wartosci zarzadzajacych organizacjy?

Jakie sa gtowne wartosci kluczowych interesariuszy?

Wobec jakich probleméw (np. ekonomicznych, politycznych, spotecznych,

technologicznych) moze stanaé spoleczenistwo w ciggu najblizszych 10 lat?

8. Jak te problemy wplywaja lub potencjalnie moga wplyna¢ na organizacje
i interesariuszy?

Teoria interesariuszy zacheca do jej stosowania w ujeciu strategicznym,
uwzgledniajacym dtuzszy horyzont czasowy, koncentrujacym sie na gtownych,
najwazniejszych problemach i obszarach wptywu, dziafania i rozwoju. Wazne
wydaja si¢ trzy perspektywy: interesariuszy (pytania do 1 do 3), wartoSci (pytania
do 4 do 6) i spoteczna (pytania 7 i 8). W zaleznoSci od konfiguracji odpowiedzi,
konfiguracji samych interesariuszy, ich uwzglednienia w dziataniach organizacji
oraz w zaleznoSci od uwarunkowan otoczenia organizacyjnego mozna przyjaé
ktora$ z zaproponowanych ramowych strategii dzialania z typologii Freemana
(1984):

1) ograniczong polegajaca na maksymalizowaniu korzysci dla jednego interesa-
riusza lub matego (ograniczonego) ich zestawu;

2) zorientowang na grupy wlascicielskie, polegajaca na maksymalizowaniu
korzysci dla wiascicieli lub tych interesariuszy, ktorzy kontroluja finanse;

3) utylitarystyczng, ktora moze przybra¢ trzy warianty: pierwszy polegajacy na
maksymalizowaniu korzySci dla jak najwiekszej liczby interesariuszy; drugi
zakladajacy maksymalizowanie Sredniego poziomu dobrobytu dla wszystkich
interesariuszy; trzeci skoncentrowany na maksymalizowaniu korzysci dla spo-
feczenstwa;

4) zorientowang na najstabszych interesariuszy polegajaca na zatozeniach teorii
sprawiedliwo$ci J. Rawlsa i przejawiajaca si¢ w dzialaniu na rzecz korzySci
dla interesariuszy znajdujacych si¢ w najmniej korzystnej sytuacji, dla najstab-
szych;

5) harmonii spolecznej polegajaca na dziataniu w celu utrzymania lub stworze-
nia harmonii spotecznej, konsensusu spotecznego.

NN kAW
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Mowiac o interesariuszach w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci nauki,
nalezatoby si¢ przyjrzeé szerszemu kontekstowi funkcjonowania przede wszyst-
kim uczelni jako kluczowych podmiotoéw w Swiecie nauki. Zgodnie z modelem
K. Leji (opracowanym na podstawie modelu organizacji stuzacej otoczeniu
B. Wawrzyniaka) wazna jest analiza oczekiwan otoczenia (w tym Swiata biz-
nesu) w stosunku do $wiata nauki. Dla reprezentantdéw przedsigbiorstw wazne
beda takie aktywnoSci badawcze, ktore beda uzyteczne dla tych przedsiebiorstw,
wazni beda takze studenci, przyszli pracownicy. Ale nie tylko przedsiebiorstwa sg
w kregu zainteresowan nauki. Waznym interesariuszem (regulatorem) jest rzad
i wszelkie jego agendy dostarczajace strumieni finansowych, procedur funkcjo-
nowania, przepisOw prawa, wskazowek i wytycznych do dziatania. Nie mozna
takze pomijaé kontekstu z nizszego i wyzszego poziomu, czyli np. samorzadu
i agend miedzynarodowych, gtéwnie Unii Europejskiej. W najogolniejszym uje-
ciu interesariuszem jest tez spoteczefistwo i jego reprezentanci jako zarowno
rozne grupy spoleczne, jak i pojedynczy obywatele (Leja, 2008). Probujac uzu-
pelni¢ powyzej wymienione grupy, mozna po stronie $wiata biznesu wskazac
partneréw (potencjalnych lub aktualnych) biznesowych, po stronie studentow
doda¢ natomiast kandydatow i absolwentow. Na pewno warto poddaé analizie
konkurencj¢ (inne uczelnie, jednostki B+R, innych badaczy), instytucje finansu-
jace badania naukowe i media (Losa-Jonczyk, 2019). Wazne dla funkcjonowania
badaczy i prowadzenia przez nich badan naukowych jest stworzenie im przyja-
znego i promujacego spolecznie odpowiedzialng nauke Srodowiska, co wskazuje
na silng pozycje¢ wiadz (uczelni, wydzialow, instytutow) oraz caly zwigzany z nimi
aparat administracyjny (Geryk, 2010). Wsréd dziatan pozadanych spotecznie
przez interesariuszy wymieni¢ mozna migdzy innymi (Geryk, 2012):
 edukacj¢ spoleczenstwa poprzez np. wyklady ogélnodostepne (otwarte);

* wykorzystywanie posiadanego potencjalu do ksztaltowania i promowania
spolecznie odpowiedzialnych postaw;

* prowadzenie badan naukowych i wdrazanie ich wynikow z uwzglednieniem
maksymalizacji korzysci spolecznych;

* wywieranie wplywu na rynek pracy: monitorowanie potrzeb, stanu rozwoju,
zakresu zmian rynku pracy i odpowiednie dopasowywanie do nich oferty edu-
kacyjnej;

* wspieranie roznych grup spotecznych (np. dzieci, niepelnosprawni) czy sek-
toréow rynku (ochrona zdrowia, sport, kultura, sztuka);

* kreowanie rzeczywistosci polityczno-gospodarczej, zbieranie i analizowanie
danych, prognozowanie.

Wsrod interesariuszy skoncentrowanych na dialogu ze Swiatem nauki wymie-
nia si¢ miedzy innymi badaczy, ktérzy dzialaja w ramach wiasnych jednostek
naukowych i/lub ich sieci wspdlpracy. Za ich giéwny cel uznaje si¢ pogiebia-
nie rozumienia wspdiczesnego Swiata, poszerzanie bazy wiedzy i odpowiadanie



48 ROZDZIAL 1

na potrzeby spoteczne. To wiasnie naukowcy/badacze inicjuja i koordynuja ten
dialog ze spoleczefistwem poprzez stawianie istotnych spofecznie i naukowo
pytan badawczych i dociekanie ich odpowiedzi. Warto podkresli¢, ze naukowcy
potrzebuja sprawdzi¢ jaki oddzwick spoleczny wywotujg ich badania (Welp i in.,
2006). Dialog badaczy ze spoleczenstwem jest jednym z istotnych elementow
pracy naukowej. Spoteczenistwo, jego reprezentanci, rozne grupy interesu uczest-
nicza w nim i wnosza dodatkowg warto$¢, wspottworza nauke i postep, jaki ona
generuje.

Typologia interesariuszy w $wiecie nauki jest odbiciem teorii interesariu-
szy i typologii interesariuszy przywolywanych powyzej. Dla badaczy istotne sg
wtladze jednostek, w ktorych prowadza badania; pracownicy jednostek, ktorych
zadaniem jest utrzymywanie relacji z otoczeniem (spoteczenistwem, biznesem);
instytucje finansujace badania i sprawujace nadzor nad badaniami i jednostkami,
w ktdrych si¢ je prowadzi (Benneworth i Jongbloed, 2010). Warto wzia¢ pod
uwage takze pozostatych interesariuszy wyszczegolnionych w tabeli 4.

Tabela 4. Typologia gléwnych interesariuszy w Swiecie nauki

Lp. Interesariusze Reprezentanci

1. Jednostki zarzadzajace organy rzadu i samorzadu (np. ministerstwo), rady krajowe
i regulatorzy (np. Rada Doskonatosci Naukowej)
zewnetrzni

2. Grupy zarzadzajace rady w jednostkach (Rady Wydziatéw, Rady Naukowe Dyscyplin),
w jednostkach zarzadzajacy jednostkami (np. wiadze rektorskie, dziekanskie)

3. Pracownicy pracownicy naukowi, naukowo-badawczy, dydaktyczni, personel
administracyjny, personel pomocniczy

4. Klienci studenci, ich rodziny, bliscy, pfatnicy czesnego, pracodawcy,
zleceniodawcy prac badawczych, zleceniodawcy ekspertyz,
odbiorcy badan naukowych

5. Dostawcy szkolnictwo z nizszych poziomoéw edukacji, absolwenci, dostawcy
towardéw i ustug w procesach badawczych (np. organizacje
realizujace réznego rodzaju badania i analizy na zlecenie
badaczy, dostawcy sprzetu badawczego i analitycznego,
dostawcy oprogramowania do realizacji badan) i edukacyjnych
(np. organizacje dostarczajace oprogramowanie do proceséw
dydaktycznych, sprzet do realizacji proceséw dydaktycznych
takze online lub hybrydowo)

6. Konkurenci inne jednostki naukowe i badawcze, organizacje oferujace
ksztatcenie specjalistyczne, organizacje nienaukowe prowadzace
procesy badawcze w kraju i za granica
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Tabela 4. — cd.

Lp. Interesariusze Reprezentanci

7. Finansujacy, sponsorzy/ indywidualni i instytucjonalni, np. przemyst, fundacje, absolwenci,
darczyncy instytucje finansujgce badania (np. NCN, NCBR, UE)

8.  Spotecznosci/
spoteczenstwo

np. bliskie i dalsze sasiedztwo, biznes, mieszkancy, spoteczenstwo
w szerszej skali (niekiedy nawet globalnej)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Benneworth i Jongbloed, 2010.

Zakladajac, ze badacze/naukowcy sg istotnymi aktorami Swiata nauki i pro-
bujac uwzglednié teori¢ interesariuszy w aspekcie spotecznej odpowiedzialnoSci
nauki, mozna si¢ zastanowic jakie sg lub moga by¢ przyktadowe potrzeby i ocze-
kiwania po dwoch stronach relacji — tak naukowca, jak i danego interesariusza

(por. tab. 5).

Tabela 5. Przyklady wzajemnych potrzeb i oczekiwan naukowcow
i innych interesariuszy

Potrzeby i oczekiwania

Potrzeby i oczekiwania

Lp. Interesariusze naukowca wobec interesariusza wobec
interesariusza naukowca
1. Jednostki zarzadzajace jasne i jednoznaczne dziatanie zgodnie z regulacjami
i regulatorzy regulacje podnoszenia jakosci prac
zewnetrzni regulacje stabilne, naukowych
niezmieniajace sie zbyt podnoszenie jakosci proceséw
czesto i radykalnie ksztatcenia
pomoc w rozstrzyganiu
kwestii watpliwych
w sposéb jednoznaczny
2. Grupy zarzadzajace wsparcie administracyjne prowadzenie badan wysokiej

w jednostkach

w prowadzonych
badaniach

wsparcie finansowe

w prowadzonych
badaniach

wsparcie prawne

w prowadzonych
badaniach

obrona naukowca

w sprawach krytycznych

jakosci i afiliowanie ich na
jednostke

publikowanie wynikéw
badan w czasopismach

i wydawnictwach
renomowanych
prowadzenie badan z wysokim
wptywem spotecznym
pozyskiwanie srodkéw
finansowych na badania
ze zrédet zewnetrznych
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Tabela 5. — cd.

Lp. Interesariusze

Potrzeby i oczekiwania
naukowca wobec
interesariusza

Potrzeby i oczekiwania
interesariusza wobec
naukowca

3. Pracownicy

wsparcie personelu
administracyjnego

w prowadzonych
badaniach

wsparcie innych
pracownikéw naukowych
w prowadzonych
badaniach

zawigzywanie i rozwijanie
sieci wspotpracy

wigczanie innych pracownikéw
naukowych w badania
wsparcie innych pracownikéw
naukowych w prowadzonych
badaniach

zawigzywanie i rozwijanie sieci
wspotpracy

4. Klienci - finansowanie badan dostarczanie wysokiej jakosci
naukowych wynikow badan
« dotrzymywanie warunkow dotrzymywanie warunkéw
wynikajacych z zawartych wynikajacych z zawartych
porozumien porozumien
- dtugotrwate i obopdlinie dtugotrwate i obopdlnie
korzystne relacje korzystne relacje
5. Dostawcy « dotrzymywanie warunkow dotrzymywanie warunkéw

wynikajacych z zawartych
porozumien

dtugotrwate i obopdlnie
korzystne relacje

wynikajacych z zawartych
porozumien

dtugotrwate i obopdlinie
korzystne relacje

6. Konkurenci

nawigzywanie relacji
koopetycyjnych

nawigzywanie relacji
koopetycyjnych

7. Finansujacy,
sponsorzy/darczyicy

dostarczanie srodkéw na
realizacje badan
wywigzywanie sie

z zawartych porozumien
wsparcie procesow
badawczych realizowanych
przez naukowcéw

dostarczanie wysokiej jakosci
wynikéw badan naukowych
wywigzywanie sie z zawartych
porozumien

wsparcie proceséw i inicjatyw
waznych dla sponsoréw/
darczyncow

8. Spotecznosci/
spoteczenstwo

zgtaszanie probleméw
spotecznych do
rozwigzania

otwartos¢ na wspotprace
z naukowcami

dialog z naukowcami

dostarczanie rozwigzan
problemoéw spotecznych
generowanie pozytywnego
wptywu spotecznego
dialog ze spotecznosciami/
spoteczenstwem

Zrddlo: opracowanie wiasne.
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1.4. Innowacje spoteczne w zarzqdzaniu procesami naukowymi

Wedtug Komisji Europejskiej innowacje spoteczne dotycza tworzenia, roz-
wijania, wdrazania nowych pomystow zaspokajajacych potrzeby spoteczne,
tworzenia relacji spotecznych i wspotpracy (UE, 2013). Moga one mie¢ zasto-
sowania tam, gdzie inne metody zawodza, chodzi m.in. o kwestie nierownosci
spolecznych, starzenia si¢ spoleczenstw, roznych form wykluczenia spotecznego
czy zmian klimatycznych (Wronka-Pospiech, 2015). Mozna powiedzie¢, ze og6l-
nym celem innowacji spolecznych jest podniesienie jakosci zycia wspdiczesnych
spoteczenistw w r6znych wymiarach ich funkcjonowania (Fendrejewska, 2020).
Natomiast ich formy mogg by¢ bardzo rézne, od produktow, ustug czy procesow,
po platformy, organizacje czy modele biznesowe (por. tab. 6).

Tabela 6. Typologia innowacji spolecznych

Rodzaj innowacji spotecznej Przyktad

Produkty syntezator mowy (technologie zwiekszajace dostepnos¢
ustug i produktéw dla oséb niepetnosprawnych)

Ustugi bankowos¢ mobilna

Procesy crowdsourcing

Rynki zbytu fair trade

Platformy nowe uwarunkowania prawne lub platformy wspierajace

osoby wykluczone

Formy organizacji przedsiebiorstwa spoteczne

Modele biznesowe stosowanie modelu just in time w rozwigzywaniu
probleméw spotecznych

Zrédio: Jurdeczka, 2018, s. 154.

Innowacje spoteczne nie maja jeszcze jednej konkretnej i jednoznacznej defi-
nicji (por. tab. 7), w r6znych ich ujgciach akcentowane jest zwykle zwickszanie
wartoSci dla interesariuszy, w tym biznesu, klientow, Srodowiska naturalnego
czy spoleczefistwa. Do gléwnych cech innowacji spotecznych mozna zaliczyé
przede wszystkim: ze generuja pozytywny wplyw spoleczny; u ich podstaw leza
motywacje spoteczne i gospodarcze; s3 nowatorskie; promowane przez rd6znego
rodzaju podmioty; zréwnowazone; podnoszg jakos¢ zycia ludzi z r6znych grup
spotecznych (Wyrwa, 2014).
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Tabela 7. Przeglad niektorych definicji innowacji spotecznych

Podejscie wedtug Definicja

Geoffa Mulgana rozwdj i wdrazanie nowych pomystéw (produktéw, ustug,
modeli) w celu spetnienia potrzeb spotecznych i tworzenia
relacji spotecznych oraz wspotpracy, zwiekszajace zdolnos¢
spoteczenstwa do dziatania

Stefana Neumeiera nowe formy zaangazowania obywatelskiego, uczestnictwa
i demokracji przyczyniajace sie do wzmocnienia pozycji
grup defaworyzowanych i prowadzace do wiekszego
zaangazowania obywateli

Geraldine Cahill inicjatywa, produkt, proces lub program, ktéry gteboko
zmienia podstawowe procedury, zasoby oraz przeptywy
wiadzy lub przekonan jakiegokolwiek systemu spotecznego
(np. oséb fizycznych, organizacji, otoczenia, spotecznosci,
catych spofeczenstw)

Eduardo Pola i Simona Ville'go nowe idee majace potencjat do poprawy zaréwno jakosci,
jak i dtugosci zycia

Zrédlo: Wyrwa, 2014,

W zwiazku z powyzszymi definicjami mozna zidentyfikowac kilka podstawo-
wych typow innowacji spotecznych. Po pierwsze, moga to by¢ nowe produkty
poprawiajace jakos¢ zycia obywateli, np. technologicznie zaawansowane rozwia-
zania ufatwiajace zycie i funkcjonowanie w spoteczenstwie osobom niepeino-
sprawnym. Po drugie, nowe produkty lub ustugi wychodzace naprzeciw potrze-
bom spotecznym, np. system mikrokredytéw czy bankowo$¢ mobilna dostepna
dla spotecznoSci niechetnie obstugiwanych przez tradycyjne duze banki. Po
trzecie, moga to byé nowe procesy, dzieki ktérym jakos$¢ zycia si¢ poprawia,
np. pozyskiwanie Srodkow i pomystow z ttumu (crowdfunding czy crowdsourcing).
Po czwarte, moga powstawaé nowe rynki, ktore wychodza naprzeciw potrzebom
spotecznym dotychczas nie do konca zaspokajanym, np. rynek zywnosci ekolo-
gicznej, slowfood, miejskie rolnictwo czy handel czasem (banki czasu). Po piate,
nowe formy organizacyjnej wspOtpracy, jak np. przedsiebiorczo$¢ spoteczna czy
kooperatywy lokalne (Wronka-Pospiech, 2015; Jurdeczka, 2018).

Innowacje spoteczne powstaja w rdzny sposob, droga od pomystu do wygene-
rowanych wplywow spotecznych nie zawsze przebiega w ten sam sposdb. Mozna
jednak zidentyfikowaé pewien ramowy, sze$cioetapowy proces w tym zakresie
(Murray i in., 2010):

1. Podpowiedzi, inspiracje i diagnozy. Poczatkiem drogi do zaistnienia innowacji
spolecznej, wygenerowania zmiany w otoczeniu czy wplywu spotecznego jest
obserwacja i eksploracja otoczenia w poszukiwaniu réznych czynnikdw czy
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zjawisk, ktore wskazuja na konieczno$¢ opracowania innowacji spofecznych.
Moga to by¢ niekorzystne czy niesprawiedliwe warunki, kryzysy, trudnoSci
finansowe, niewystarczajacy poziom wynikow, kleski zywiolowe itp. Wiele
innowacji spotecznych powstaje dzieki badaniom naukowym, ktére odkry-
waja nowe zaleznoSci, nowe punkty widzenia, nowe problemy i sposoby ich
rozwiazywania. Sa to wlasnie podpowiedzi z otoczenia, ktore mogg wywolaé
inspiracje, pobudzi¢ do kreatywnego mySlenia, ktére pozwoli postawi¢ dia-
gnoze¢ problemu i sformutowaé zestaw pytan. To zalgzki innowacji spotecz-
nych. Celem jest tagodzenie nie objawdw, lecz przyczyn problemow spotecz-
nych, tak tez powinny by¢ formutowane te pytania.

2. Propozycje i pomysly. Na tym etapie, za pomoca odpowiedzi na pytania
— a raczej poszukiwania na nie odpowiedzi, stawiane sa rézne propozycje,
rozne pomysly, ktdre moga pomoc rozwiaza¢ problemy spofeczne. Genero-
wanie pomysléw powinno odbywac si¢ swobodnie, bez ograniczenia np. do
konkretnych metod czy wczeSniejszych doSwiadczen. Kreatywnos¢ i czerpanie
z rOznych obszaréw nauki i praktyki moze przynies¢ dobre rezultaty. Pomy-
sty moga pochodzi¢ z r6znych zrodel, od obywateli, reprezentantéw r6znych
grup spotecznych, uzytkownikow, innych interesariuszy. Dobre rezultaty daje
wspolprojektowanie rozwigzah przez rozne strony.

3. Prototypowanie i zastosowania pilotazowe — to pierwsza proba sprawdzenia
jak pomysly zadziatajg w praktyce. Takich pilotazowych wdrozen czgsto jest
cala seria, a poszczeg6lnym w niej iteracja towarzysza kolejne usprawnienia
innowacji. Moga powstawac prototypy innowacyjnych rozwigzan w postaci
dziatajacych modeli produktu czy ustugi, ktorych uzywa si¢ do sprawdzenia,
jak na dana innowacje reaguja uzytkownicy i pozostali interesariusze. Mozna
tez przyja¢ forme tzw. szybkiego prototypowania, gdzie na mniejsza skale
(ale szybciej) wprowadza si¢ rozwigzanie, dzigki temu mozna si¢ w krotkim
czasie dowiedzie€ o jego funkcjach i dysfunkcjach na wezesnych etapach doj-
rzalo$ci. Inng forma jest tzw. testowanie proof of concept, czyli samego pomy-
stu czy koncepcji zanim jeszcze powstat np. prototyp rozwigzania. Mozna tez
testowa wersje beta rozwigzania, czyli wczesniejsze niz gotowe do wdroze-
nia, jednak zazwyczaj juz po prototypowaniu i testowaniu proof of concept. Ta
forma testowania odbywa juz si¢ w Srodowisku rzeczywistym funkcjonowania
rozwigzania. W tej fazie wdrazania innowacji spolecznych kluczowe sg fun-
dusze, ktére mozna pozyskiwaé na rézne sposoby, np. grantow na pomysty
we wczesnej fazie dojrzatosci, mikrograntéw, grantow na inkubacje r6znych
dziafan.

4. Podtrzymywanie — to innowacje spoteczne, ktOre sg wdrozone i staly si¢
codzienng praktyka. Takze i tutaj jest przestrzen na ich ciagte udoskonalanie,
czesto takze w sferze strumieni finansowych koniecznych do dzialania innowa-
cji spotecznej — stabilno$¢ finansowa jest zwykle konieczna, zeby rozwigzanie
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innowacyjne moglo zosta¢ podtrzymane. Zadbac nalezy takze o model dziatal-
noSci (model biznesowy), strategie¢, biznesplan czy metody oceny wynikow czy
fafcuchow wartosci. W Swiecie nauki jest to bardzo powaznym wyzwaniem,
ktore wymaga od naukowca niepoprzestawania w wysitkach po przeprowa-
dzonych badaniach i opublikowaniu ich wynikow. Dobrg praktyka wydaje sie
wladnie zadbanie o dalszg strategie badawcza, zaktadajaca np. pozyskiwanie
nowych srodkéw na kontynuacje badan, a niekiedy ich wdrozenie.
Skalowanie i dyfuzja — to zastosowanie rozwigzania innowacyjnego w wiek-
szej skali niz dotychczas i zapewnienie rozpowszechnienia innowacji spotecz-
nej. Mozna zastosowaé innowacje spofeczng w innych organizacjach, innych
grupach spotecznych lub podobnych grupach spotecznych i podobnych orga-
nizacjach, a np. z innych regionéw geograficznych. Odbywac si¢ to moze
roznymi drogami, od takich bardziej klasycznych, jak np. udzielenie licencji
czy franczyzy, po bardziej organiczne, takie jak nasladownictwo, wzajemne
inspirowanie, zapewnienie wsparcia czy przekazywanie know-how w mniej
sformalizowany sposéb od jednego uzytkownika do innych. Wazny w tym
przypadku jest marketing i promocja wdrozonego rozwigzania. Wiaczenie
uzytkownikéw i potencjalnych uzytkownikow moze stymulowac popyt na
innowacje. Grupy te, facznie z innymi interesariuszami (np. lokalnymi spo-
fecznosciami), mogg odgrywaé role propagatoréw innowacji. Wykorzystuje
sie do tego kampanie, podczas ktorych prezentuje si¢ najlepsze praktyki,
prowadzi si¢ dzialania z zakresu procesu STP (segmentacja, targetowanie,
pozycjonowanie). Zeby badania naukowe mogly przeksztalcié si¢ w innowa-
cje spofeczne, mozna wtasnie pomysle¢ o ich dyfuzji i skalowaniu, co wymaga
aktywnoSci na gruntach nie tylko typowo akademickim (np. konferencje
naukowe, artykuly w czasopismach czy aktywno$¢ na portalach akademic-
kich), lecz takze wspolpracy z interesariuszami (np. nawigzywanie partnerstw
z otoczeniem spolecznym i biznesowym, aktywno$¢ w lokalnych spoteczno-
Sciach i budowanie sieci wspOtpracy r6znych interesariuszy).

Zmiana systemowa — jest najwazniejszym i najbardziej dalekosieznym celem
innowacji spotecznych. Do wpisania si¢ na trwate i réwnie trwatego zmienie-
nia rzeczywistoSci w jej roznych wymiarach spolecznych potrzebna jest inte-
gracja roznych elementdw, takich jak zaangazowanie ruchdw spotecznych,
stosowanie usprawnionych modeli biznesowych, zmian w przepisach prawa,
infrastrukturze czy sposobach mySlenia i dziatania. Jest to jednak bardzo
trudne, burzy bowiem stary utrwalony porzadek, moze tez budzi¢ wrogosé
i niech¢é. Trzeba tez pamiegtaé, ze oprdcz pozytywnych, znacznych i dostrze-
galnych wptywow spolfecznych wywotanych przez innowacje, do osiagniecia
zmiany systemowej kluczowa jest tez optacalno$¢ ekonomiczna. W przeksztat-
ceniu innowacji w trwata systemowa zmiang¢ moze pomoc np. zbieranie dowo-
doéw na jej koniecznos$¢ i skutecznoS$¢ poprzez dobrze dzialajace prototypy
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mogace stac si¢ zalazkiem nowych systemow lub powiazanie warunkéw oto-
czenia spolecznego i funkcjonalnosci rozwigzai innowacyjnych. Swiat nauki
stoi przed tymi wyzwaniami i probuje je realizowac przez wywieranie r6znego
rodzaju wplywow spolecznych prowadzonych badafh naukowych.

Innowacje spoleczne powstaja, sa tworzone, a raczej wspoltworzone w oto-
czeniu spotecznym i wraz z innymi uczestnikami tego otoczenia. Zanim i jezeli
w ogole dojdzie do wygenerowania wplywu spotecznego przez kietkujacy pomyst,
w odpowiedzi na sygnaly i potrzeby otoczenia pojawig si¢ r0znego rodzaju prze-
szkody i trudnosci. Moga one wynika¢ z ograniczen: technologicznych (brak
odpowiednich technologii do opracowania rozwigzania problemu spolecznego),
finansowych (brak odpowiednich Srodkéw pieni¢znych na opracowanie rozwia-
zania problemu spolecznego), ludzkich (brak odpowiednich ludzi, zespotow
z wiedza i umiej¢tnoSciami do opracowania rozwigzania problemu spolecznego),
spoteczno-kulturowych (trudnosci w zrozumieniu samego problemu spotecznego
przez reprezentantdéw spoteczenstwa, a takze trudnosci w przekonaniu ich do
stosowania rozwigzania), regulacyjnych (brak odpowiednich regulacji praw-
nych zachgcajacych do zastosowania danej innowacji spotecznej). Do czynni-
kow, ktore wzmacniaja rozw0j innowacji spofecznych zaliczy¢ natomiast mozna
(Wiktorska-Swiecka i in., 2015):

1) Kreatywnos¢ i tworczo$¢ — innowacje spoleczne bazuja na wysokim kapitale
kreatywnym, ktory pozwala generowaé nowe pomysly i w ich konsekwencji
rozwigzania, ktore odpowiadaja roznorodnym potrzebom spotecznym. Kre-
atywno$¢ i pomystowoS¢ to takze fundamenty w $wiecie nauki.

2) Kapitatl spoteczny i intelektualny, ktory mozna traktowac jako podstawe, na
ktorej innowacje spoleczne beda powstawaly, a w ich konsekwencji genero-
wany bedzie pozytywny wplyw spoteczny. Jezeli uznaé, ze badacze posiadajg
kapitat spoteczny i intelektualny na wysokim poziomie, to Swiat nauki moze
sta¢ sie odpowiednig kanwa do generowania innowacji spolecznych.

3) Elastyczno$¢ procedur, proceséw i swoboda decyzyjna, ktora powinni mieé
zapewniong kreatorzy innowacji spotecznych; dziataja oni w zmieniajacym sie
otoczeniu, ktorego przewidywanie jest trudne i niepewne. Wigksza elastycz-
nos¢ i swoboda pozwoli szybciej zmieni¢ koncepcje dziatania i lepiej dopa-
sowaé ja do uwarunkowan otoczenia spolecznego. Wolno$¢ naukowa jest
jednym z fundamentéw prowadzenia badan naukowych, jednak formalizacja
procedur z tym zwigzanych moze powodowac frustracj¢ badaczy i ograniczaé
ich aktywnos¢. Z tego powodu wlasnie ich uelastycznienie staje si¢ istotne.

4) Wspotpraca migdzyorganizacyjna i mi¢dzysektorowa — innowacje spoleczne
sq wspoltworzone przez réznych aktorow i bez wielostronnego zaangazo-
wania i wsparcia z roznych stron (biznesu, nauki, sektora publicznego czy
pozarzadowego) szanse na ich powstanie i wywotanie wplywu spotecznego
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maleja. Badacze dobrze wspotpracuja ze soba, jednak wspotpraca z pozosta-
tymi interesariuszami bywa trudna, lecz bez niej innowacje spoteczne ptynace
ze Swiata nauki beda ograniczone.

5) Wiedza i nowoczesne technologie — w tym punkcie gtéwng rol¢ odgrywaja
osrodki naukowe i naukowcy, ktérzy dysponuja najnowsza wiedzg z poszcze-
gllnych dziedzin i dyscyplin, bez ktorej innowacje spofeczne nie maja szans
odpowiedzie¢ na wyzwania spoleczefstwa przyszioSci.

6) Przedsigbiorczos¢ spoleczna, ktora jest wyrazem migdzy innymi nowej formy
posiadania zasobOow materialnych i niematerialnych (w stosunku do wtasno-
$ci prywatnej i publicznej), jak rdwniez nowego spojrzenia na rozwigzywanie
problemoéw spolecznych i generowanie wptywu spolecznego przez integracje
kapitalu rzeczowego, finansowego i ludzkiego. Odpowiadanie badaczy na
potrzeby plynace ze strony przedsiebiorstw spotecznych moze stac si¢ szansa
dla powstawania innowacji spotecznych.

7) Otwarcie na $wiat i wspOtprace migdzynarodowg — nauka nie zna granic, biz-
nes czeSciowo tez, pomystowos¢ i inicjatywa ludzi jest ponadnarodowa, dla-
tego korzystanie z rozwigzan powstalych w innych krajach, inspirowanie si¢
nimi i dostosowywanie do potrzeb i oczekiwan lokalnych bywa dobra droga
do postepu spotecznego i wyzszej jakoSci zycia.

Wezedniejsze rozwazania wykorzystywaly koncepcje spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu i jej zalozenia do wytlumaczenia natury spotecznej odpowie-
dzialnoSci nauki i roli badaczy, jaka w niej odgrywaja. W przypadku innowacji
spotecznych takze warto odnie$¢ si¢ do spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.
Oczywiscie nie mozna stwierdzié, ze sg to koncepcje tozsame. Podobnie jak
wskazuje sie¢ w aspekcie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu i filantropii kor-
poracyjnej. Mimo ze, jak prezentuje model A.B. Carrolla, filantropia jest lub
moze by¢ jedng z warstw CSR, to jednak nie jest tym samym (Hopkins, 2013).
Podobnie innowacje spoteczne nie sa nowa odmiang spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu (Osburg, 2013). CSR prowadzi do powstawania czy wspoltworze-
nia innowacji spotecznych, gtéwnie z tego powodu, ze jest oparta na refleksji,
uczeniu si¢ i rozwoju. Koncepcja integrujaca rézne dyscypliny, roézne funkcje
i obszary organizacji, r6zne osoby i grupy tych os6b zaréwno z samej organizacji,
jak i z jej otoczenia poprzez pobudzanie kreatywnosci i spoleczna wrazliwosé
wyzwala innowacje spoteczne. Wymieni¢ mozna kilka form innowacji spotecz-
nych wygenerowanych przez CSR (Grieshuber, 2013):

1. Innowacje spoleczne oparte na redukcji kosztow. Przedsigbiorstwa poszuku-
jac mozliwoSci obnizenia kosztow swojego funkcjonowania koncentruja si¢
np. na wdrazaniu srodowiskowych systemOw zarzadzania, ktore przez zasto-
sowanie zasady zapobiegania zanieczyszczeniom prowadza do pozytywnych
wplywow spolecznych i Srodowiskowych: mniejsze strumienie emisji, mniej-
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sze strumienie odpadoéw, mniejsze zuzycie zasobow itp. Role w tym procesie
odgrywaja tez takie elementy, jak presja ze strony regulatorow czy odbiorcéw
(klientow, konsumentow).

2. Innowacje spoleczne oparte na dziataniach HR. Duza fluktuacja personelu,
nieprzyjazne Srodowisko pracy, brak dziatan roéwnowazacych prace zawo-
dowa i zycie prywatne, niska satysfakcja i motywacja pracownikéw powo-
duja zwickszenie kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa, jego negatywny
wizerunek na rynku pracy i trudnosci z pozyskaniem wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow. Wprowadzanie w organizacjach innowacyjnych roz-
wigzan z zakresu zarzadzania personelem (zasobami ludzkimi), takich jak
roznego rodzaju programy work-life balance, zapewnienie elastycznosci i bez-
pieczenstwa (flexicurity), wdrozenie standardow z zakresu CSR i warunkow
pracy (np. SA 8000) powoduje skutek odwrotny dla przedsigbiorstwa, a takze
wywoluje pozytywny wplyw spoteczny.

3. Produktowe i uslugowe innowacje spoleczne. Sprostanie rosnacym wymaga-
niom konsumentéw dotyczacych ekologicznych i spotecznych oddzialywan
produktéw i uslug produkowanych i Swiadczonych przez przedsigbiorstwa
wymusza innowacje spoleczne, np. w zakresie zastgpowania niektorych sktad-
nikow chemicznych tymi bardziej naturalnymi, zmian w cyklach produkcyjnych
(np. hodowli zwierzat i roslin), zmian w opakowalnictwie (minimalizacja opa-
kowan, zastosowania materialéw Srodowiskowo neutralnych, eliminacja pla-
stiku), sposobow dystrybucji (polityka obstugi rynkéw lokalnych) itp. Tego typu
innowacje w produktach i ustugach generuja pozytywne wplywy spoteczne.

4. Innowacje spoteczne w modelach biznesowych. Wymuszane przez potrzeby
klientéw, a takze inne elementy otoczenia przedsigbiorstwa zmiany i wprowa-
dzanie innowacyjnych rozwigzan w jednym elemencie modelu biznesowego
np. relacji z klientami, propozycji wartosci czy kanatow dystrybucji moga pro-
wadzi¢ do przeformutowania calego modelu. Stad np. zastosowanie modeli
biznesowych opartych na zalozeniach gospodarki o obiegu zamknigtym (cir-
cular economy) 1 podejsciu ,,0d kotyski do kolyski” (cradle to cradle) w miej-
sce wezesniejszych rozwigzan ,,0d kolyski po grob” (cradle to grave) zasadza-
jacych si¢ na tradycyjnym cyklu zycia produktéw od pozyskania surowcoéw po
koniec zycia produktu, zakonczenie jego eksploatacji. Podejscie ,,0d kotyski
do kotyski” zaktada zamknigcie petli i zawrocenie wyeksploatowanego, zuzy-
tego produktu, jego czesci sktadowych do kolejnych poczatkowych etapow
cyklu zycia (np. przez recykling, odzysk surowcow, ponowne uzycie). Mniej-
sze poziomy skfadowanych odpad6éw, mniejsze zuzycie surowcOw pierwot-
nych a wyzsze wtornych to niewatpliwe pozytywne wplywy spoleczne.

5. Systemowe innowacje spoteczne. Innowacje spoleczne wdrazane w poszcze-
gblnych segmentach rynku, poszczegdlnych przedsiebiorstwach, we wspol-
pracy z naukowcami, samorzadami i regulatorami centralnymi moga w kon-
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sekwencji doprowadzi¢ do wytworzenia nowych regul dzialania, nowego
systemu w ramach ktérego funkcjonowal bedzie nie tylko biznes (przedsig-
biorstwa), lecz takze m.in. spoteczenstwo (obywatele) i nauka (badacze).

Kluczowa role w tworzeniu, a ostatecznie wdrazaniu innowacji spotecznych,
takze przez badaczy, odgrywa warto$¢ jaka dana innowacja moze przynie$¢ spo-
teczenstwu. Wyr6zni¢ mozna przede wszystkim cztery rodzaje takiej wartoSci
(Portales, 2019):

1. WartoS$¢ spoteczna, ktora jest wartoScig dla spoleczenstwa i dla jego mniej-
szych grup sktadowych, korzystng dla nich zmiang spoteczna. Warto$¢ spo-
feczna moze by¢ generowana na rézne sposoby, moze to by¢ np. likwidowa-
nie barier spotecznych dla pewnych grup i tym samym wlaczanie ich w pewne
procesy spoteczne, poSwiecenie uwagi grupom spolecznym, ktore sg dyskry-
minowane, a ich glos pomijany czy tez fagodzenie negatywnych skutkow
spolecznych spowodowanych przez system gospodarczy i/lub polityczny dla
takich dotychczas wylaczonych grup. Bardzo wazne jest zwrocenie uwagi na
grupy wykluczone, stabsze, nieposiadajace mozliwosci rozwojowych, bloko-
wane przez uprzywilejowana wigkszoS¢, pochylenie si¢ nad ich potrzebami,
problemami i specyficzna sytuacja, w jakiej si¢ znajduja. Walka z wyklucze-
niem spotecznym to takze zadbanie o to, aby warto$¢ spoleczna przezna-
czona dla reprezentantdéw tych grup nie zostala przechwycona przez grupy
uprzywilejowane.

2. Wartos¢ ekonomiczng — innowacja spoteczna powinna by¢ bowiem korzystna
ekonomicznie dla obu stron relacji — zaré6wno dla podmiotu wytwarzajacego
(np. przedsigbiorstwa, samorzady, organizacje spoteczne, czlonkowie spo-
teczenistwa), jak i dla uzytkownika koncowego (klienci, reprezentanci spo-
teczefistwa wykorzystujacy rozwigzania innowacyjne). Bez spelnienia tego
warunki nie mozna mowi¢ o generowaniu wartosci ekonomicznej. Jezeli
koszt wytworzenia korzySci i/lub wplywu spotecznego jest mniejszy niz korzy-
Sci otrzymywane przez adresatéw innowacji spofecznej, to mozna mdwic
o ekonomicznej wartoSci takiej innowacji.

3. Wartos¢ Srodowiskowg — rozumiang jako generowanie pozytywnych wplywow
srodowiskowych przez innowacje spoteczne. W pewnych przypadkach moze
tez chodzi¢ o zahamowanie negatywnego Srodowiskowego wptywu dotych-
czasowych rozwigzai. Zeby mowi¢ o wartosci §Srodowiskowej innowacji spo-
tecznej, nalezy wykazaé, ze wplywy §rodowiskowe generowane przez nig sg
bardziej korzystne niz w przypadku rozwigzan dotychczasowych. Na wpltywy
srodowiskowe nalezy patrze¢ w sposob kompleksowy i analizowa¢ mozliwie
dtugie tancuchy dostaw czy cykle zycia w roéznych elementach ekosystemu
Srodowiska naturalnego. Jest to o tyle wazne, ze pozwala unika¢ pozornie
pozytywnych wplywow Srodowiskowych, czyli takich, ktore przynosza w jed-
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nych obszarach §rodowiska naturalnego korzySci, a jednocze$nie w innych
powoduja szkody, ktorych skumulowana warto$¢ przekracza te korzysci.
Wartos¢ instytucjonalng — polegajaca na stworzeniu takich warunkéw insty-
tucjonalnych, zeby pozostate rodzaje wartoSci mogly by¢ utrzymywane
w dtuzszej perspektywie czasowej. Moze si¢ to stac przy wspotudziale norm,
przepisow, organizacji publicznych, przedsigbiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, mechanizmdéw demokratycznych, ktore pozwolg utrwalié
korzySci z innowacji spotecznych. Wowczas mozna mowic, ze innowacja spo-
teczna zostata zinstytucjonalizowana.

Skutecznie opracowana i wdrozona innowacja spoleczna przyczynia si¢ do

wzrostu wyzej wymienionych rodzajow wartosci. Zeby jednak tak si¢ stato, musi
charakteryzowac si¢ zestawem podstawowych cech skutecznych innowacji spo-
tecznych. L. Michelini (2012) okreSla, ze (w uktadzie 7+1) innowacja spoleczna:

musi generowac pozytywny wplyw spoteczny; w jej wyniku powinny nastgpié
zmiany w grupach spotfecznych, na ktdre jest zorientowana;

powstaje ze wzgledow spolecznych i ekonomicznych; motywacje powstawania
innowacji spotecznych sg istotne i beda r6zne w rdéznych podmiotach je opra-
cowujacych; w przedsiebiorstwach moga przewaza¢ motywacje bardziej eko-
nomiczne, w organizacjach pozarzadowych — bardziej spoteczne; wiadomo
jednak, ze nie powinno si¢ drastycznie ograniczaé motywacji tworzenia inno-
wacji spotecznych tylko do jednego wymiaru;

musi mie¢ cechy nowosci, czyli by¢ nowa dla uzytkownika w danym kon-
tekscie, lokalizacji, konkretnym zastosowaniu, cho¢ niekoniecznie o czystg
forme nowosci, jak np. w procedurach patentowych;

moze byé promowana przez roznych interesariuszy, m.in. przedsigbiorstwa,
organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, przy czym zbior interesariuszy
jest szeroki i otwarty; w procesach wspottworzenia innowacji spolecznych moze
bra¢ udziat wielu z nich; wazne sa rézne punkty widzenia, uwarunkowania
poszczegllnych interesariuszy, dialog, kreatywno$¢ i wzajemne zrozumienie;
musi by¢ skalowalna, zastosowanie bowiem danej innowacji spolecznej na
wieksza skale, do innych zastosowan, w innych regionach, wsrod innych grup
spolecznych zwieksza jej dyfuzje i pokazuje jej walory uzytkowe, przyczynia
si¢ tez do jej ewolucji;

musi by¢ w duchu zréwnowazonego rozwoju i wazne sa nie tylko wspomniane
juz wzgledy ekonomiczne i spoleczne, lecz takze Srodowiskowe w dtuzszej
perspektywie czasowej;

moze mie¢ rozne formy — w tradycyjnym ujeciu moga to by¢ produkty czy
ustugi lub rozwiazania organizacyjne, natomiast w ujeciu rozszerzonym —
pomysly, wartoSci czy zwyczaje;
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musi usprawniac i zmieniac¢ zycie grup spotecznych znajdujacych si¢ w nieko-
rzystnym potozeniu; powinna je wspierac, rozwijaé; wazne jest wstuchanie sie
w ich potrzeby, ich glos, pochylenie si¢ nad ich troskami i zrozumienie ich;
inkluzywny charakter innowacji spotecznych jest miarg ich skutecznosci.

Odnoszac badania naukowe do kluczowych cech innowacji spotecznych

L. Michellini (7+1), wida¢ wyrazne analogie:

1.

Badania naukowe, podobnie jak innowacje spoteczne, powinny generowaé
pozytywny wplyw spoleczny. Prowadzone badania naukowe wywieraja zmiany
w spoleczenstwie, a badacze powinni by¢ tego swiadomi i je uwzgledniac
w procesach badawczych.

Badania naukowe prowadzi sie¢ czesto ze wzgleddéw spotecznych i ekono-
micznych. W réznych badaniach motywacje ich podejmowania beda rdézne.
W badaniach stosowanych czedciej beda wyraznie ekonomiczne, z przetoze-
niem na przemyst, usprawnienia, przyspieszenia pewnych proceséw. W bada-
niach podstawowych moga mie¢ natur¢ bardziej ogélna, ale nawet w naj-
szerszym ujeciu dazenie do prawdy, odkrywanie tego, co jeszcze niepoznane
sa motywacjami spotecznymi, gdyz stuza spoteczefistwu, poszerzajac jego
horyzonty i podnoszac SwiadomoS§¢ na temat funkcjonowania réznych zja-
wisk. Jednak prowadzenie badan naukowych tylko ze wzgledu na jaki$ jeden
wymiar czy motyw jest zbyt daleko idgcym uproszczeniem. NajczeSciej jest to
zbidr r6znych motywodw, niekiedy na poczatku procesu badawczego jeszcze
nie do konca szczegdlowo uswiadomionych przez zespoly naukowcow.
Badania naukowe muszg mie¢ cechy nowosci — to sens nauki. Tylko to, co
jeszcze nie byto wiadome wczedniej jest mozliwe do publikacji w czasopi-
smach naukowych. Nie musi to by¢ nowoS$¢ w czystym i technicznym ujeciu,
jak w przypadku proces6w patentowych, czesto sg to nowe konteksty, nowe
spojrzenia na juz wczesniej poruszane problemy.

W procesy badawcze zaangazowanych jest wielu interesariuszy, a zbior ten
jest szeroki i otwarty. Badacze musza by¢ wyczuleni na glos tych interesariu-
szy, wstuchiwac si¢ w niego i uwzglednia¢ potrzeby i oczekiwania tych intere-
sariuszy.

Badania naukowe, ktore inspiruja innych badaczy do uruchomienia kolej-
nych proceséw badawczych sa uwazane za cenne, przyczyniaja si¢ do ewolu-
cji nauki. Waznym tego wskaznikiem sa np. cytowania prac naukowych. Im
wiecej cytowan, tym wiekszy oddzwigk danych badan naukowych.

Kontekst zrownowazonego rozwoju jest istotny w wielu procedurach konkur-
sowych, w ktorych badacze ubiegaja sie o Srodki na prowadzenie badan. Pola-
czenie wymiaréw ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych pomaga
w generowaniu wickszych wpltywow spotecznych.
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7. Formy wynikow badan naukowych moga by¢ rozne. W badaniach stoso-
wanych beda to np. prototypy produktéw czy demonstratory technologii,
w badaniach podstawowych np. odkryte nowe wtasciwosci, funkcje czy pro-
cesy w eksplorowanych polach badawczych. I w jednym i w drugim przypadku
zamierzeniem badacza jest upowszechnianie wynikow, najczeSciej przez
publikowanie w czasopismach naukowych.

8. Badania naukowe przez ich najbardziej ogdlny cel, jakim jest odkrywanie
i dazenie do poznania zmieniaja wspOlczesny Swiat. Z zatozenia badania
naukowe maja charakter inkluzywny, nie dyskryminuja, nie ograniczaja,
a poszerzaja i wlaczaja.

1.5. Wplyw spoteczny badan naukowych

Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki wymaga od badacza ,,zajecia si¢ kwestiami
moralnymi, spolecznymi i politycznymi” (Resnik i Elliott, 2016, s. 32) prowadzo-
nych prac. Nauka i spoteczefistwo sa wspoizalezne i w prowadzonych pracach
naukowych postulowane jest uwzglednianie wartoSci spolecznych (Tsui, 2016).
Podobnie jak to jest w przypadku koncepcji pokrewnej — spotecznej odpowie-
dzialnosSci biznesu, gdzie uwypukla si¢ wspodlizalezno$¢ biznesu i spoteczenstwa
i uwzglednianie kwestii spolecznych (réznych interesariuszy) w prowadzonych
dziataniach organizacyjnych (Porter i Kramer, 2006). Jednym z wyzwan, jakie
stoja przed badaczami, oprdcz prowadzenia badan naukowych, jest takie nimi
zarzadzanie, zeby prezentowaly mozliwie znaczacy wplyw na otaczajacy $wiat
i spoleczenistwo. Ten tzw. wplyw spoteczny mozna zdefiniowaé jako zmiany
zachowan, postaw lub emocji cztowieka spowodowane przez innych ludzi (Dolif-
ski, 2002; Nowak i in., 1990). International Association for Impact Assessment
okresla wplyw spoteczny jako wywotanie zmian w co najmniej jednym z poniz-
szych obszaréw (Vanclay, 2002, 2003):

* sposobie zycia — jak ludzie zyja, pracuja, bawig si¢ i wspodltdzialaja ze sobg;

* kulturze - jakie ludzie maja wspOlne wartoSci, zwyczaje, wierzenia czy jezyki;

* spolecznoSci — jaki jest stopien spojnosci, stabilnoSci spoleczenstw, dostepne
udogodnienia czy ustugi dla cztonkéw takich spolecznosci;

* systemie politycznym — w jakim stopniu ludzie sa w stanie uczestniczy¢
w podejmowaniu decyzji oddziatujacych na ich zycie, stopiefi proceséw
demokratyzacji, zasobow przeznaczanych na te procesy;

* Srodowisku naturalnym — jakoS$¢ powietrza i wody, dostepnoS¢ i jakoS¢ zyw-
nosci, zagrozenia i ryzyka, zapylenie, halas, warunki sanitarne, bezpieczen-
stwo fizyczne, dostep i kontrola nad r6znymi zasobami i surowcami;
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* zdrowiu i samopoczuciu — pelny dobrostan fizyczny, psychiczny, spoteczny
i duchowy, nie za$ jedynie brak chorob;

» prawach osobistych i majatkowych — szczeg6lnie gdy ludzie sa w trudnej sytu-
acji ekonomicznej czy osobistej i sa narazeni na ograniczenie wolnosci oby-
watelskich;

* lekach i aspiracjach — percepcja poziomu bezpieczenstwa, obawy o przyszios¢
spolecznosci, aspiracje dotyczace przysztosci wlasnej i swoich najblizszych.

Pewnych dobrych wzorcow dostarcza brytyjska Research Excellence Frame-
work, bioraca przy ocenie dyscyplin i badan naukowych pod uwage takze wtasnie
wplywy spoteczne nauki. Wplyw taki definiowany jest jako ,rezultat, zmiana,
korzy$¢ w sferze gospodarki, spoteczefistwa, kultury, polityki spotecznej, zdro-
wia, Srodowiska naturalnego lub jakosci zycia” (Research Excellence Framework...,
2020, s. 90). Wsrdd przyktadow wplywu spotecznego nauki, ktdrego odbiorcami
moga by¢ rozne grupy, roézni interesariusze wymienia si¢ miedzy innymi zmiany
i korzySci zwiazane z (Research Excellence Framework..., 2020):

* podnoszeniem aktywnoSci,

* zmianami postaw,

* wzrostem $wiadomosci,

* lepszym rozumieniem zjawisk,

* poprawg mozliwosci,

* wzrostem szans,

* zahamowaniem pewnych negatywnych zjawisk czy procesow i ograniczeniem
ich skutkéw,

* ograniczeniem szkod,

* zapobieganiem roéznym rodzajom ryzyka.

Takze w Polsce aktualnie istotnym kryterium oceny dyscyplin naukowych jest
wplyw spofeczny badan. W pewnym stopniu opiera si¢ ono wzorcach brytyjskich,
jednak brakuje konkretnych wytycznych dla badaczy w jaki sposob ich wplyw spo-
feczny jest czy tez w przysztoSci bedzie oceniany. Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego okresla wplyw spoteczny jako ,,wplyw dziatalno$ci nauko-
wej na funkcjonowanie spoleczefistwa i gospodarki” (Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 22 lutego 2019, §23.1.) W oderwaniu od polityki
naukowej, a na podstawie analizy przepiséw prawnych mozna zauwazy¢, ze obsza-
rami wplywu spolecznego, ktore maja i by¢ moze beda miaty w przysziosci znacze-
nie sg (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego
2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, §23.1, s. 15):

* gospodarka,
» funkcjonowanie administracji publicznej,
* ochrona zdrowia,
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e kultura i sztuka,

* ochrona S§rodowiska naturalnego,

* bezpieczefistwo i obronnos$¢ panstwa,

* inne czynniki wplywajace na rozwoj cywilizacyjny spoleczenstwa.

Podkresla sie¢ takze, ze wplyw spoleczny pozwala na zademonstrowanie,
ze dziatalno$¢ naukowa wplywa nie tylko na $wiat akademicki, lecz takze na
szeroko pojete otoczenie spoteczne i gospodarcze (KEN, 2021). Jednoczesnie
wprowadza si¢ klasyfikacje wplywow spolecznych ze wzgledu na zasieg geogra-
ficzny i znaczenie (por. tab. 8).

Tabela 8. Klasyfikacja wplywoéw spolecznych badan naukowych
wg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Zasieg wplywu spotecznego Znaczenie wplywu spotecznego
miedzynarodowy przetomowe
krajowy istotne
regionalny ograniczone
lokalny znikome lub brak zwigzku miedzy badaniami
naukowymi a otoczeniem spotecznym
i gospodarczym

marginalny lub brak zwigzku miedzy badaniami
naukowymi a otoczeniem spotecznym
i gospodarczym

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 31 lipca 2020, §1, 11), f).

Istnieje wiele r6znych sposobdw oceny wplywu spotecznego badan nauko-
wych. Dla badaczy bardzo waznym kryterium oceny prowadzonych badan jest
indeks cytowan, ktory Swiadczy o tym, ze dane badania sa interesujace i inspiru-
jace dla innych badaczy, sg przez nich wykorzystywane do prowadzenia dalszych
analiz i przyczyniaja si¢ do ewolucji, postepu w nauce, a dzigki temu wywieraja
realny wplyw na Swiat, zmieniaja go. Jednym z najpopularniejszych wskaznikow
wplywu jest impact factor (IF) obliczany dla czasopism naukowych. Badacze
daza do tego, aby publikowac wyniki swoich badan w czasopismach z jak najwyz-
szym IF (Dong i in., 2005). Wyzszy wskaznik IF oznacza, ze artykuly z danego
czasopisma uzyskuja w danym czasie wieksza liczbe cytowan, sg czesciej cyto-
wane przez innych badaczy, czeSciej czytane, potencjalnie moga by¢ bardziej
inspirujace do dalszych badan naukowych, czgéciej beda wykorzystywane przez
badaczy w procesach transferu wiedzy (np. podczas wyktadow, prezentacji czy
paneli eksperckich) i moga przyczyni¢ si¢ do powstania innowacji spofecznych,
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generowaC wplyw spoleczny. Impact factor oblicza si¢ wediug specjalnej for-
muly, ktéra przedstawia réwnanie 1. Istotny dla badaczy jest réwniez indeks
Hirscha (h-index), ktory oznacza liczbg publikacji danego badacza z indeksem
cytowan na poziomie co najmniej h. Jezeli badacz A ma indeks Hirscha réwny 10
oznacza to, ze 10 publikacji jego autorstwa uzyskato indeks cytowan na poziomie
co najmniej 10 kazda (Sangam i Mogali, 2009). Wplyw spoleczny badan nauko-
wych pokazuja tez np. publikacje popularno-naukowe, publicystyczne, dysku-
sje w mediach tradycyjnych i spolecznoSciowych, wdrozone na rynek produkty
i ustugi, ktore byly wspoltworzone przez badaczy.

Formutla obliczania IF:

. Cn—l + Cn—2
IF dla czasopisma X w rokun = ——— (1)
An-l + An-2

gdzie:

C - liczba cytowan, jakie uzyskaly w roku n wszystkie artykuly opublikowane
w czasopismie X w latach n-1 i n-2,

A —liczba artykultow, jakie ukazaly si¢ w czasopiSmie X w latach n-1 1 n-2.

Zrédio: Nowak, 2008, s. 109.

1.6. Podsumowanie

Analizy teoretyczne pozwolily na zarysowanie ram spolfecznej odpowiedzial-
nosci nauki jako koncepcji zarzadzania stosowanej w Swiecie nauki. Z pomoca
przyszta inna, pokrewna koncepcja — spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ktora
postuzyta za kanwe takich ram. Wykorzystano do tego celu miedzy innymi ujecia
A.B. Carrolla, M. Portera i M. Kramera. Pewne $wiatto na koncepcj¢ spotecz-
nej odpowiedzialnosci nauki rzucit takze model K.F. Latifa dotyczacy gtownie
spotecznej odpowiedzialnoSci uczelni i wykorzystujacy podejscie A.B. Carrolla.
Podjeto tez probe sformufowania definicji spolecznej odpowiedzialno$ci nauki
jako koncepcji zarzadzania. Do lepszego wyjasniania i dalszej konceptualizacji
koncepcji spolecznej odpowiedzialnoSci nauki wykorzystano takie konstrukty
teoretyczne, jak teoria interesariuszy, tworzenie wspdlnej wartosci, innowacje
spoleczne i wplyw spoleczny, ktore wydaja si¢ by¢ jej gtownymi elementami skia-
dowymi. Podjeto tez kwestie zwigzane z wplywem spotecznym badan naukowych
i uwzgledniono znaczenie cytowan prac naukowych.



Rozdziat 2

METODYKA BADAN WELASNYCH

2.1. Wprowadzenie

W tej czesci monografii przedstawiona zostata metodyka badan wtasnych
przyjeta do dalszych analiz empirycznych spotecznej odpowiedzialnoSci nauki.
Przedstawiono metode¢ badawcza, ktorg wybrano do analiz — bibliometri¢ wraz
z jej gtownymi rodzajami, wadami i zaletami oraz Zrodlami danych. Sformuto-
wano gléwne pytanie badawcze oraz zestaw dziesigciu pytan badawczych szcze-
gbtowych. Nastepnie przedstawiono procedure badan wiasnych odzwierciedla-
jaca wezedniej sformutowany zestaw pytan badawczych. Do analiz wybrano baze
bibliograficzng Scopus (jedng z najwickszych i najszerszych dziedzinowo baz).
Przedstawiono poszczegdlne kroki w procedurze badawczej od fraz wyszukiwa-
nia, liczebnoSci zbioréw nieoczyszczonych, kryteriéw czyszczenia danych i liczeb-
nosci zbiordéw oczyszczonych, ktore postuzyly nastepnie do dalszych analiz empi-
rycznych. Zaprezentowano rowniez metody analiz, ktore beda wykorzystane do
eksploracji zbiorow danych zgodnie z porzadkiem pytan badawczych. Wresz-
cie przedstawiono gtdéwne ograniczenia zaprojektowanych badan empirycznych
zgodnie z przyjeta procedura i z wykorzystaniem przyjetych metod.

2.2. Metoda badawcza

Analiza obszaru spotecznej odpowiedzialnosci nauki z roznych perspektyw,
z wykorzystaniem koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, teorii intere-
sariuszy i innowacji spolecznych prowadzi do wniosku, ze wplyw spoleczny jest
jednym z istotniejszych zjawisk w badaniach naukowych. Giéwnym zadaniem
badacza, oprocz prowadzenia badan i odkrywania natury najrézniejszych zja-
wisk, jest publikowanie wynikow badan w jak najlepszych czasopismach i jak naj-
szersza dyfuzja wiedzy. Im szerszy odbior badan, tym wicksze szanse, ze wywra
one pozytywny wplyw spoleczny, zmienig w pewien sposob §wiat i realnie przy-
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czynig si¢ do postepu spolecznego. Znaczenie ma nie sama publikacja wynikow
badan, lecz publikacja taka, ktora umozliwi szerszy wplyw spoteczny. Dlatego
postanowiono przyjrzec si¢ aktywnoSci polskich badaczy na arenie miedzynaro-
dowej, ktora jest wazna skladowa spolecznej odpowiedzialnoSci nauki postrze-
ganej jako koncepcja zarzadzania w Swiecie akademickim przez analogie, m.in.
do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Swiecie przedsiebiorstw.

Do tego typu analiz wykorzystuje si¢ metody bibliometryczne (Solla Price,
1976; Ball, 2018; Bellis, 2009). Bibliometria to zestaw technik do iloSciowych
analiz publikacji (Pritchard, 1969; Klincewicz, 2009). Przedmiotem dyskusji sg
roznice miedzy ré6znymi pokrewnymi terminami, takimi jak infometria i nauko-
metria (Hood i Wilson, 2001), a takze technometria (Coccia, 2005) i patentome-
tria (Silva Motta i Hermida Quintella, 2012) czy webometria (Almind i Ingwer-
sen, 1997). P. Nowak (2008) proponuje nast¢pujace okreslenie tych termindw:
* Dbibliometria — metoda badawcza, w ktorej przedmiotem badan sa publikacje

naukowe;

* naukometria — badania nad procesami zachodzacymi w nauce;

* informetria — badania nad informacjami, ich stanem, dynamika i prawami,
ktore nimi rzadza;

* technometria — badania patentow z silng koncentracja na wdrazaniu nowych
technologii;

* patentometria — badania patentdw;

* webometria — badania dotyczace Internetu i jego zasobow.

W zwigzku z tym poglady na pokrywanie si¢ lub nie tych termindw sa rézno-

rodne (Nowak, 2008):

* Czasami infometri¢, bibliometri¢ i naukometri¢ traktuje si¢ jako odmienne
terminy, ktore tylko czeSciowo si¢ ze soba pokrywaja.

* Innym razem znéw podkreSla si¢, ze infometria i naukometria sg tozsame,
a bibliometria jako pojecie wezsze zawiera si¢ w ich ramach.

» Istnieje tez poglad, ze zaré6wno infometria, jak i naukometria i bibliometria
moga by¢ traktowane jako terminy SciSle ze sobg powiazane i trudne do jed-
noznacznego rozrozniania.

* Pojawiaja si¢ tez opinie, ze w przysztosci infometria zastapi¢ moze pozostate
terminy.

K. Klincewicz (2012) wymienia dwa podejScia, jakie mozna zastosowac w ana-
lizach bibliometrycznych:

* Ewaluacyjne, ktore wykorzystuje sie np. do oceny oSrodkow akademickich
(w Polsce cykliczne oceny ewaluacyjne przeprowadzane na podstawie rozpo-
rzadzenia wtaSciwego dla nauki ministra) czy badaczy w procedurach awan-
sowych (na stopien lub stanowisko).
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* Deskryptywne (opisowe), ktdre wykorzystuje si¢ do analizy tendencji rozwoju
roznych zjawisk w nauce. Identyfikuje si¢ np. wiodace tendencje rozwojowe,
gléwne osrodki akademickie zajmujace si¢ dang tematyka czy tematy badaw-
cze, ktore sa dobrze przebadane lub te, ktdre wymagaja dalszej eksploracji.

Analizy bibliometryczne maja swoje wady i zalety, ktore zaprezentowano
w tabeli 9.

Tabela 9. Podstawowe zalety i wady analiz bibliometrycznych

Zalety Wady
analizy oparte sg na ilo$ciowych pominiecie niektérych istotnych elementéw,
i wiarygodnych danych, ktére nie ulegaja np. niezarejestrowanych w anglojezycznych
fatwo falsyfikacji i procesom przektaman bibliograficznych bazach danych istotnych

publikacji w innych jezykach

podstawa analiz bibliometrycznych sg niedoreprezentowanie takich rodzajéw publikacji,
wymierne rezultaty w postaci dorobku jak np. monografie naukowe wydawane przez
publikacyjnego w réznych kontekstach, renomowane wydawnictwa

w zwigzku z tym oparte sg na stabilnym
fundamencie, a nie np. na trudnych do
weryfikacji opiniach grup eksperckich

analizy bibliometryczne prowadzone sg dominacja jezyka angielskiego, a przez to nie-

na szerokich zbiorach danych o zasiegu doreprezentowanie publikacji badaczy w innych
Swiatowym, materiat badawczy jest bogaty jezykach (zwykle badacze nieanglojezyczni wiecej
i jednoczednie zobiektywizowany publikuja w swoich wiasnych jezykach)

Zrédio: Zemigala, 2018; Klincewicz, 2012; Marszakowa-Szajkiewicz, 1996; Koztowski, 2012; Raan,
2005; Mellin i Persson, 1996; Moed i in., 1995.

W analizach bibliometrycznych dane stanowig rekordy odnoszace si¢ do
publikacji. Rekordy te zawieraja informacje bibliograficzne skladajace sie
standardowo m.in. z nazwisk autoréw, miejsca publikacji (czasopismo), roku
wydania, numeru czasopisma, afiliowanej jednostki naukowej, tytutu publika-
cji, streszczenia czy stow kluczowych. Takie dane agregowane sa w Swiatowych
bazach bibliograficznych (Marszakowa-Szajkiewicz, 1996). Syntetyczne zestawie-
nie kilku baz danych znajduje si¢ w tabeli 10.

Integralng czescig prac badawczych jest publikacja ich wynikéw, co zapewnia
dostep do badan naukowych dla szerokiego grona odbiorcéw, a to w konsekwen-
cji powoduje wiekszy wplyw spoleczny nauki. Dzisiaj w tym kontekscie obser-
wuje si¢ rosnacg popularnosc¢ i znaczenie w Swiecie naukowym bibliograficznych
baz danych. Jedna z najwigkszych i najszerszych dziedzinowo jest baza Scopus.
Wydaje si¢ ona dobrym Zrédtem do pozyskania danych do dalszych analiz aktyw-
nosci polskich naukowcoéw na arenie migdzynarodowej. Pomocniczo korzystano
tez z Journal Citation Report (JCR).
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2.3. Pytania badawcze

Gléwnym pytaniem badawczym, jakie sformutowano w niniejszych analizach
byto: jak ksztattuje si¢ wplyw spoleczny badan naukowych prowadzonych przez
polskich badaczy na arenie mi¢dzynarodowej? Z gtoéwnego pytania badawczego
wyprowadzono zestaw pytan badawczych szczegoélowych:

e PBI1. Jak na przestrzeni lat ksztaltowala si¢ aktywno$¢ polskich badaczy?

* PB2. Jak ksztaltowala si¢ aktywnos$¢ polskich badaczy w ujeciu poszczeg6l-
nych obszaré6w naukowych?

* PB3. Jakie uczelnie mozna uznaé za wiodace, jezeli chodzi o prowadzenie
badan naukowych w Polsce?

* PB4. Jakie badania polskich badaczy odznaczajg si¢ potencjalnie najwick-
szym wplywem spotecznym?

W dalszej czesci bardziej szczegdtowych analiz sformutowano zestaw pytan
badawczych dotyczacych wiodacych uczelni w Polsce pod wzgledem prowadzenia
badan naukowych:

* PBS5. Jak na przestrzeni lat ksztattowala si¢ aktywnos$¢ polskich badaczy
reprezentujacych wiodace polskie uczelnie?

* PB6. Jak ksztaltowata si¢ aktywnos¢ polskich badaczy reprezentujacych wio-
dace polskie uczelnie w ujeciu poszczegdlnych obszarow naukowych?

* PB7. Jakie badania polskich badaczy reprezentujacych wiodace polskie uczel-
nie odznaczaja si¢ potencjalnie najwickszym wplywem spotecznym?
Uwzgledniajac rozwazania dotyczace spotecznej odpowiedzialnoSci nauki

w kontekscie spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu, teorii interesariuszy i inno-

wacji spolecznych, okazato sie, ze jednym z silnie akcentowanych obszarow tej

koncepcji jest spoteczno$¢ regionalna i lokalna, aktywnos¢ i wplyw spoteczny
generowany w najblizszym otoczeniu i zakorzenienie si¢ w tym otoczeniu
spolecznym. W zwigzku z tym w kolejnych krokach podjeto si¢ analiz badan
naukowych poruszajacych tematyke Warszawy (uzasadnienie wyboru: stolica,
region centralny kraju). Chodzito o uchwycenie nie tylko tych badan, ktorych

Warszawa byla przedmiotem, lecz takze tych szeroko dotyczacych Warszawy,

takich ktdére np. dotyczylty Warszawy, mowity o Warszawie, komentowaly pewne

zjawiska z perspektywy Warszawy, czyli takich, w ktorych Warszawa pojawiala
sie takze jako kontekst. W takim zakresie sformufowano zestaw kolejnych pytan
badawczych:

* PBS. Jak na przestrzeni lat ksztattowaly si¢ badania dotyczace Warszawy?

* PB9. Jak ksztaltowaly si¢ badania dotyczace Warszawy w ujeciu poszczegol-
nych obszaréw naukowych?

e PBI10. Jakie badania dotyczace Warszawy odznaczaja si¢ potencjalnie naj-
wiekszym wptywem spolecznym?
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2.4. Procedura badan wiasnych

Poszukujac odpowiedzi na powyzszy zestaw pytan badawczych z wykorzysta-
niem analizy bibliometrycznej, postuzono si¢ mi¢dzynarodowa baza bibliogra-
ficzng Scopus. Wyszukiwania dokonano 24 lutego 2021 roku. Pobrano dwa zbiory
danych (por. tab. 11). Pierwszy zbior danych dotyczyl poszukiwania odpowiedzi
na pytania badawcze od PB1 do PB7. Drugi zbiér danych dotyczyt natomiast
poszukiwania odpowiedzi na pytania badawcze od PB8 do PB10. Pozyskanie
dwoch oddzielnych zbioréw danych byto konieczne, poniewaz w pierwszym zbio-
rze (ogbdlnym) byty tylko rekordy odnoszace si¢ do publikacji autorstwa/wspotau-
torstwa badaczy afiliujgcych polskie osrodki. W drugim (dotyczacym Warszawy)
mialy si¢ za$ znalez¢ rekordy niekoniecznie odnoszace si¢ jedynie do publikacji
autorstwa/wspotautorstwa badaczy afiliujacych polskie oSrodki. Geograficzna
lokacja oSrodka nie byta kryterium kwalifikacyjnym wejscia rekordéw do zbioru
danych. Kryterium tym byto — czy badania dotyczyty Warszawy i mogly by¢ pro-
wadzone przez badaczy afiliujacych inne osrodki niz polskie.

Rozpoczynajac eksploracje bazy Scopus w celu analizy aktywnosci polskich
badaczy (zbior ogdlny), ograniczono wyszukiwania do kraju (pole wyszukiwania
Affiliation country”), gdzie wpisano ,,Poland” (por. rys. 6). Tym sposobem uzy-
skano wstepny zbior danych (ogolny) liczacy 928 438 rekordow.

Rysunek 6. Wstepne wyszukiwanie aktywnosci polskich badawczy w bazie Scopus

Start exploring

Discover the most reliable, relevart, up-to-date research. Al in ene place.

2 Documents Authors & Affiliations

Affation ceuntry : Poland

4+ Add search field  [5) Add date range  Advance

Zrédlo: Scopus, 2021a.

W celu pozyskania zbioru danych dotyczacych Warszawy w bazie Scopus
w dwoch polach wyszukiwania: ,,Article title” i ,,Keywords” postuzono si¢ fraza
,warsa*” (por. rys. 7). Pozwolilo to na zaliczenie do zbioru danych tylko tych
publikacji, ktore w tytule lub w stowach kluczowych odnosza si¢ do Warszawy.
Nie zdecydowano si¢ na poszerzenie wyszukiwania o teksty abstraktow z tego
wzgledu, ze skutkowalo to duzym zanieczyszczeniem zbioru danych, np. publika-
cja, ktéra nie dotyczy w zaden sposdb Warszawy, ale w tresci streszczenia pojawia
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si¢ jednokrotnie nazwa miasta juz jest zaliczana do zbioru danych. Natomiast
jezeli w tytule lub stowach kluczowych pojawia si¢ nazwa miasta daje to gwa-
rancje, ze tekst publikacji SciSle odnosi sie¢ do Warszawy wlasnie. Tym sposobem
uzyskano wstepny zbidr danych (dotyczacych Warszawy) liczacy 4871 rekordow.

Rysunek 7. Wstepne wyszukiwania badan dotyczacych Warszawy w bazie Scopus

Start exploring

Discover the most reliable, relevant, up-to-date research. All in one place.

3 Documents 2 Authors st Affiliations

Search tips @

Search within Search documents *
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<
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Search within Search documents .
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+ Add search field [¥] Add date range  Advanced document search > Reset m

Zrédlo: Scopus, 2021.

Uzyskane nieoczyszczone zbiory danych poddano w kolejnych krokach
czyszczeniu. W obu przypadkach celem byto, aby zbiory byly stabilne w cza-
sie. W zwiazku z tym wytaczono z nich rocznik 2021 jako jeszcze niepelny, nie-
domkniety w bazie danych i mogacy zaburza¢ ogélne tendencje w zbiorach.
W przypadku zbioru ogdlnego pojawily si¢ juz rekordy z 2022 r., ktére takze
postanowiono wytaczyc.

W zbiorze ogdlnym rocznik 2022 liczyt 2 rekordy (niektére czasopisma,
wydawnictwa z duzym wyprzedzeniem przygotowuja ostateczne wersje doku-
mentow i umieszczaja w bazie), natomiast rocznik 2021 liczyt 8103 rekordy i byt
mniej liczny od 2020 o 46 075 rekordow. Ostatecznie do dalszych analiz przyjeto
zbidr danych z lat 1799-2020 liczacy 920 333 rekordow.

Natomiast w zbiorze dotyczacym Warszawy nie zanotowano rekordow z 2022
roku. Rocznik 2021 liczyt 24 rekordy i byl mniej liczny od 2020 o 215 rekordow.
Ostatecznie do dalszych analiz przyjeto zbidr danych z lat 1831-2020 liczacy
4847 rekordow.

W kolejnych krokach prowadzonych analiz zgodnie z porzadkiem ustalonym
przez zestaw pytan badawczych (PB) wyodrebniono kilka podzbioréw ze zbio-
row zarOwno ogolnego, jak i dotyczacego Warszawy. Przy analizie danych ze
zbioru ogdlnego w zakresie PB4 wyodrebniono podzbidr 100 najczesciej cytowa-
nych publikacji. Przy analizach danych ze zbioru ogélnego w zakresie okreslo-
nym PB5-PB7 wyodrebniono podzbiory danych dotyczacych wiodacych uczelni
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w Polsce. W ramach analiz zakresem odpowiadajacym PB7 z tych podzbioréw
wyodrebniono kolejne podzbiory 100 publikacji z najwyzszymi indeksami cyto-
wan. Ze zbioru danych dotyczacych Warszawy takze wyodrebniono podzbior

100 najczesciej cytowanych publikacji, co odpowiada konstrukceji PB10.

Tabela 11. Charakterystyka zbiorow danych

Szczegoty dotyczace kryterium opisujacego

Lp. Kryterium opisujace w poszczegodlnych zbiorach danych
1. Nazwa zbioru danych zbiér danych ogdlny zbiér danych dotyczacych
Warszawy

2. Baza wykorzystana do Scopus Scopus
pobrania zbioru

3. Data wyszukiwania danych 24.02.2021 24.02.2021

4. Data pobrania danych 24.02.2021 24.02.2021

5. Liczebnos¢ zbioru 928438 rekordéw 4871 rekordéw
nieoczyszczonego

6. Liczebnos¢ zbioru 920333 rekordy 4847 rekordow
0Czyszczonego

7.  Dolna granica zbioru 1799 rok 1831 rok
danych

8.  Gobrna granica zbioru 2020 rok 2020 rok
danych

9. Horyzont czasowy danych 222 lata 190 lat

10.  Pytania badawcze PB1-PB7 PB8-PB10

11.  Ogolna charakterystyka publikacje badaczy publikacje dotyczace
danych afiliujgcych polskie osrodki ~ Warszawy

12.  Podzbiory « podzbiér 100 publikacji « podzbidér 100 publikacji

z najwyzszymi indeksami
cytowan

« podzbiory z danymi
wiodacych uczelni w
Polsce

« podzbiory 100 publikacji
afiliowanych przez
wiodace uczelnie w
Polsce z najwyzszymi
indeksami cytowan

z najwyzszymi indeksami
cytowan

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Do eksploracji zbioréw danych zgodnych z porzadkiem pytan badawczych

postuzono si¢ r6znymi metodami analiz czastkowych w ramach:

PB1 - analizy: liczby rekordoéw w czasie, tendencji w czasie;

PB2 - analiza obszaréw badawczych (postuzono si¢ klasyfikacja wbudowang
w baze Scopus (por. tab. 12);

PB3 - analiza afiliacji;

PB4 - analizy: cytowan, cytowan na osi czasu, obszaréw badawczych, zrodet
(czasopisma naukowe, w ktorych publikowane byly badania), Zrodet w kon-
tekscie IF, stow kluczowych, fraz z abstraktow, siéw z abstraktow, tresci;
PB5 - analizy: liczby rekordéw w czasie, tendencji w czasie;

PB6 — analiza obszardéw badawczych (postuzono si¢ klasyfikacja wbudowana
w baze Scopus);

PB7 - analizy: cytowan, cytowan na osi czasu, obszaréw badawczych, Zrodet
(czasopisma naukowe, w ktorych publikowane byly badania), Zrodet w kon-
teksScie IF stow kluczowych, fraz z abstraktow, stow z abstraktow, tresci;
PBS8 — analizy: liczby rekordow w czasie, tendencji w czasie;

PBY - analiza obszaréw badawczych (postuzono si¢ klasyfikacjg wbudowang
w baze Scopus);

PB10 — analizy: cytowan, cytowan na osi czasu, obszaréow badawczych, Zrodet
(czasopisma naukowe, w ktorych publikowane byly badania), Zrodet w kon-
tekScie IF stow kluczowych, fraz z abstraktdw, stow z abstraktow, tresci.

Tabela 12. Klasyfikacja obszaréw badawczych wg bazy Scopus

Lp. Gléwny obszar badawczy Szczego6towy obszar badawczy
1. Zdrowie i nauki o zdrowiu nauki o zdrowiu
medycyna

pielegniarstwo

weterynaria

stomatologia

2.

Przyroda i nauki przyrodnicze agronomia i nauki biologiczne

biochemia, genetyka i biologia molekularna

immunologia i mikrobiologia

neuronauki

farmakologia, toksykologia i farmacja
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Tabela 12. - cd.

Lp.

Gléwny obszar badawczy

Szczego6towy obszar badawczy

3.

Fizyka, nauki fizyczne i $ciste

inzynieria chemiczna

chemia

informatyka

nauki o ziemi i planetach

energia

nauki inzynierskie

nauki o Srodowisku

materiatoznawstwo

matematyka

fizyka i astronomia

4,

Spoteczenstwo i nauki spoteczne

nauki spoteczne

nauki humanistyczne i sztuki

biznes, zarzadzanie i rachunkowo$¢

nauki o decyzjach

ekonomia, ekonometria i finanse

psychologia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

2.5. Ograniczenia badan wtasnych

1.

Na zakoficzenie omawiania kwestii zwiazanych z procedura badawcza warto
przedstawic¢ podstawowe ograniczenia w ten sposOb zaprojektowanych i przepro-
wadzonych badan. Sg to typowe ograniczenia analiz bibliometrycznych:

Analizy i ich wyniki odnosza si¢ do danych pobranych z konkretnej bazy

danych (w tym przypadku jest to baza Scopus). Analizy oparte na danych
uzyskanych z innych baz danych moga da¢ odmienne wyniki i wnioski.

Analizy i ich wyniki odnoszg si¢ danych pobranych w konkretnym czasie

(w tym przypadku byt to 24 lutego 2021 roku). Analizy oparte na zbiorze
danych pobranym w innym czasie mogg dac¢ rdzniace si¢ wyniki i wnioski.

Analizy byly prowadzone w zakresie odpowiadajacym konstrukcji gtownego

pytania badawczego i zestawowi pytan badawczych szczegdtowych. Ana-
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lizy podporzadkowane innemu zestawowi pytan badawczych przyniosa inne
wyniki i wnioski.

4. Zbiory danych zostaly pozyskane przez zastosowanie konkretnych fraz
w odpowiednich polach wyszukiwania w procesie pozyskiwania danych
w bazie. Zastosowanie innych fraz i/lub w innych polach wyszukiwania spo-
woduje uzyskanie odmiennych zbioréw, co przyniesie inne wyniki i wnioski.

5. W pozyskanych nieoczyszczonych zbiorach danych zastosowano konkretne
wlaczenia i wylaczenia danych ze wzgledu na zakres dat. Przyjecie innych
kryteriow wiaczenia i wylaczenia co do zakresu dat danych przyniesie inny
zbidr danych, co przetozy si¢ na inne wyniki i inne wnioski wysnute na ich
podstawie.

6. Sama baza danych Scopus ma wtasne ograniczenia. Nie s3 w niej notowane
liczne publikacje ukazujace si¢ w wielu lokalnych wydawnictwach i czasopi-
smach. Wtaczenie takich rekordow do analizowanych zbioré6w danych dopro-
wadzi do innych wynikéw i wnioskow.

7. W bazie Scopus zdarzaja si¢ przypadki btedow technicznych, np. pomytki lub
braki w afiliacjach autoréw czy ich nazwiskach (szczeg6lnie gdy nie sg anglo-
jezyczne), ktore nie zostaly zauwazone i skorygowane przez administratoréw

bazy.

2.6. Podsumowanie

Z punktu widzenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci nauki gtéwnym
zadaniem badacza, oprocz prowadzenia badafn i odkrywania natury analizo-
wanych zjawisk, jest tez publikowanie wynikow takich badan i jak najszersza
dyfuzja wiedzy z uwzglednieniem generowania mozliwie najwickszego wplywu
spolecznego, dlatego postanowiono przeanalizowa¢ aktywno$¢ polskich bada-
czy na arenie miedzynarodowej. Wykorzystano do tego metody analiz biblio-
metrycznych, majac Swiadomo$¢ ich zaréwno mozliwosci, jak i ograniczenia.
Zbior danych pobrano z bazy bibliograficznej Scopus, co zapewnifo jego duza
liczebno$¢. Zestaw sformutowanych 10 pytan badawczych i przypisane do nich
konkretne metody analizy pozwolily na przeprowadzenia badan empirycznych.
Dane do analiz pobrano 24 lutego 2021 roku. Pobrano dwa zbiory danych.
Zbior ogblny zawierajacy dane dotyczace publikacji badaczy afiliujacych polskie
osrodki i liczacy po oczyszczeniu 920 333 rekordy z lat 1799-2020 i zbiér danych
zawierajacy dane o publikacjach dotyczacych Warszawy liczacy po oczyszczeniu
4847 rekordow z lat 1831-2020.



Rozdziat 3

AKTYWNOSC POLSKICH BADACZY
NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

3.1. Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przeanalizowano ogdlny zbiér danych w zakresie
pytan badawczych od PB1 do PB4. Prowadzono analizy: liczby rekordéw w cza-
sie, tendencji w czasie, obszaréw badawczych, afiliacji i cytowan, w tym na osi
czasu, z uwzglednieniem obszarow badawczych, zrodel, stow kluczowych, fraz
abstraktoéw i stow z abstraktéw oraz analizy treSci. Analizowany zbidr zawie-
ral 920333 rekordy z 222-letniego okresu miedzy latami 1799 a 2020. Rekordy
byly autorstwa badawczy afiliujacych polskie oSrodki naukowe. W wyniku analiz
w ramach PB1 okre§lono ogolng tendencje badan w czasie, zidentyfikowano
okresy najstabsze i najlepsze (pod wzglgdem liczebnosci) dla polskich badaczy.
Okreslono tez $rednig liczbe publikacji rocznie w tych okresach. Zidentyfiko-
wano okresy spadkowe i gléwne zjawiska, ktére hamowaly aktywnos¢ polskich
badaczy na arenie miedzynarodowej. Zidentyfikowano takze okresy najwigk-
szych wzrostow polskiej nauki, jezeli chodzi o liczbe publikacji. Analizujac dane
pod wzgledem PB2, zidentyfikowano obszary nauki, ktore generuja najwicksze
wplywy spoteczne. W ramach poszukiwania odpowiedzi na PB3 okreslono, ktore
z polskich osrodkéw badawczych mozna uznaé za wiodace zar6wno w ujeciu
ogO6lnym, jak i w podziale na uniwersytety i uczelnie techniczne. Analizujac
zbior danych w perspektywie okreSlonej PB4, zidentyfikowano okres z jakiego
pochodzi najwiecej publikacji z najwyzszymi indeksami cytowan i najwigkszym
wplywem spolecznym. Zidentyfikowano tez obszary nauki, ktére majg najwyz-
sze indeksy cytowan i najwyzszy potencjat do generowania wplywu spolecznego.
Wskazano réwniez wiodace platformy wymiany wiedzy i dyskusji naukowej oraz
okreslono ich pozycje, co ma znaczenie przy okreSlaniu wptywu spotecznego.
Wreszcie zidentyfikowano wiodace tematy badawcze i potencjalne obszary naj-
wickszego wplywu spotecznego.
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3.2. Wyniki analiz

W trakcie eksploracji ogdlnego zbiéru danych w zakresie PB1 i prowadzenia
analizy rekordow w czasie okazalo sie, ze ogolna tendencja w zakresie liczby
publikacji polskich badaczy w catym 222-letnim okresie jest rosngca (por. rys. 8).
Sredniorocznie w rocznikach z XXI wieku powstalo wiecej publikacji niz
w wieku XX. Najstabiej w takim ujgciu wypadaja roczniki XVIII i XIX-wieczne.
W latach 1799-1800 sumarycznie zanotowano tylko 5 rekordow. W zasadzie
okres XVIII wieku mozna uznac¢ za pomijalny w aspekcie wktadu polskiej nauki
w nauke $wiatowa. Jest to tez okres bardzo krotki, liczacy bowiem 2 lata. Sred-
niorocznie dane te daja wynik 2,5 publikacji rocznie, co w poréwnaniu z okre-
sami kolejnymi jest wielkoScig najnizsza. W XIX wieku ukazata si¢ rowniez nie-
wielka liczba publikacji — 1833, co w ujeciu Sredniej rocznej liczby rekordéw daje
wynik na poziomie okofo 18 i takze mocno odstaje w d6t od Sredniej w kolejnych
okresach i Sredniej w calym zbiorze danych. W latach 1901-2000 liczby te wzro-
sty o ponad 216 000 rekorddw, co procentowo daje kilkanascie tysiecy procent.
To zdecydowanie rewolucyjna poprawa. W rekordach notowanych w wieku XX
byto ponad 218000 rekorddw, co daje Srednio na rok 2181 publikacji. Wiek
XXI takze prezentuje duzy progres w stosunku do poprzedniego okresu, chociaz
nie jest on juz tak znaczacy. Jednak przyrosty publikacji i tak sa bardzo duze.
W liczbach bezwzglednych sa nawet wigksze i wynosza ponad 482 000. W ujeciu
wzglednym (procentowym) wzrost juz jest nieco mniejszy (ze wzgledu na duza
podstawe) i wynosi 221% (szczegdlowe zestawienie prezentuje tab. 13). W takim
ujeciu najlepszym okresem jest wiek XXI. Powstaje wtedy najwiecej publikacji,
wida¢ intensywniejszg aktywnoS¢ badaczy niz w okresach poprzednich. Srednio
na rok notuje si¢ ponad 8 razy wiecej publikacji niz wynosi §rednia roczna dla
catego analizowanego 222-letniego okresu.

Warto jednak przyjrzeé si¢ tym danym w uktadzie troche bardziej szczego6to-
wym. Roczniki z wieku XVIII w zasadzie mozna pominac ze wzgledu na zaréwno
niskie liczby rekordow w poszczeg6lnych rocznikach, jak i bardzo krotki, dwu-
letni szereg czasowy. W rocznikach z wieku XIX ogdlna tendencja jest wzro-
stowa. Jednak liczebnosci poszczeg6lnych rocznikéw sa relatywnie najmniejsze.
To poczatek wchodzenia polskich badaczy na §wiatowe areny nauki. Minimalna
liczba notowanych publikacji w danym roku to 0 maksymalna za$ — 91. To dos¢
duza rozpigto$¢. Biorac pod uwage fakt, ze nizsze liczebnoSci pojawiaja sie
w rocznikach wczedniejszych, te najwyzsze za§ w pOzniejszych, mozna stwier-
dzi¢ postep, rozwoj nauki polskiej, wzrost jej znaczenia z czasem (por. rys. 9).
Pierwsza potowa wieku XIX to okres raczkujacego, powolnego zakorzeniania si¢
polskich publikacji na arenie miedzynarodowej. Dominuja roczniki z liczebno-
$ciami 0 lub 1. Od polowy stulecia wida¢ juz brak rocznikéw z tak niskimi liczeb-
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nosciami, wzrost jest bardziej wyrazny. Nie zaobserwowano znacznych, dtuzej
trwajacych zataman linii trendu. Jest ona co prawda nieréwna, raz wznosi si¢,
to zndw opada, takich odbi¢ wzrost — spadek jest duzo w tym okresie. Jednak
to typowe dla poczatkowych okreséw rozwoju, zakorzeniania si¢ pewnych wzor-
cow nauki, prowadzenia i publikowania badan, wchodzenia na naukowe rynki
zagraniczne.

Tabela 13. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w podziale na cztery stulecia

Zakres dat 1799-1800 1801-1900 1901-2000 2001-2020
Wiek Xviil XIX XX XXI
Liczba publikacji 5 1833 218114 700381
Liczba lat w poszczegélnych okresach 2 100 100 20
Srednia liczba publikacji rocznie 2,50 18,33 2181,14 35019,05
Przyrost liczby publikacji - 1828 216281 482267
Przyrost liczby publikacji (w %) - 36560,00 11799,29 221,11
Wyjasnienie:

Srednia liczba publikacji rocznie w okresie (n) = liczba publikacji w okresie (2)/liczba lat w poszcze-
g6lnych okresach (n).

Przyrost liczby publikacji w okresie (n) = liczba publikacji w okresie (1) — liczba publikacji w okre-
sie (n-1).

Przyrost liczby publikacji w % w okresie (1) = przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba publi-
kacji w okresie (n-1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 8. Liczba publikacji rocznie w analizowanym zbiorze danych
— ogodlna tendencja
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Rysunek 9. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w latach 1801-1900 (XIX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

W rocznikach z wieku XX widac trzy interesujace okresy. Dwa §wiatowe kon-
flikty zbrojne, I i II wojna Swiatowa przyniosly z oczywistych wzgledow zahamo-
wanie aktywnosci polskich badaczy. Podczas I wojny Swiatowej aktywnos¢ spadta
z poziomu 120-130 do poziomu 40-50 publikacji rocznie. Powrdt do wynikow
sprzed wojny nie trwal jednak dtugo. Po 2 latach, w 1921 roku, pojawito si¢ juz
120 publikacji, a w kolejnych latach liczba ta rosta. Dos¢ szybko udato si¢ odbu-
dowac potencjal naukowy (por. rys. 10). II wojna §wiatowa przyniosta duzo wigk-
sze spustoszenie. Przed 1939 rokiem notowano nawet ponad 200 publikacji rocz-
nie. W 1941 roku nastapit spadek do 79, ktory w kolejnych latach si¢ pogltebial az
w 1945 osiagnat krytycznie niski poziom 8 publikacji rocznie. Niestety tym razem
odbudowanie poziomu aktywnoSci nauki polskiej na arenie migdzynarodowej
trwalo bardzo dlugo. Do polowy lat 50. nie udalo si¢ przekroczy¢ poziomu 50 publi-
kacji rocznie. Okres powojenny Polski Ludowej nie sprzyjat wzrostowi wktadu
polskiej nauki w badania §wiatowe. Wida¢ w tym okresie druzgocacy wplyw nie
tylko II wojny §wiatowej, lecz takze realiow PRL-u (por. rys. 11). Warto zazna-
czy¢, ze wyniki z lat 1950 (17 publikacji) czy 1952 (15 publikacji) sa na poziomie
tych z 1861 roku — 14 publikacji. To wyrazZnie pokazuje jak zahamowana zostata
wowczas polska nauka. Wyrazne odbicie przyniosta dekada lat 70. XX wieku
(por. rys. 12). Najwickszy wzrost zanotowano w latach 1973 (5761 publikacji)
i 1974 (7265 publikacji). Nastgpnie wida¢ pewna stabilizacje, ktora nastapila
po tak duzym piku, p6zniej za§ — tendencj¢ wzrostowa. Ponownie do poziomu
ponad 7000 publikacji rocznie udato si¢ powrdci¢ dopiero w 1992 roku i poziom
ten w pdzniejszych latach byl, ogélnie mdéwiac, utrzymywany i wzmacniany.

Od tamtego czasu, w okresie XXI wieku, wida¢ wyrazny, niezaburzony dtuz-
szymi i wyrazniejszymi spadkami wzrost i w zasadzie nie zaobserwowano spadku
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(por. rys. 13). Caly XXI wiek to dynamiczny wzrost liczby publikacji polskich
badaczy. Szczegdlowe zestawienie danych z catego analizowanego zbioru danych
prezentuje tabela 14.

Rysunek 10. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w latach 1901-1930 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 11. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w latach 1931-1960 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 12. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w latach 1961-2000 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Rysunek 13. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w latach 2001-2020 (XXI wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Tabela 14. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w calym ogdlnym zbiorze danych (lata 1799-2020)

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B 1799 1800 1801 1802 1803 1804 1805 1806 1807 1808
C 2 3 1 0 1 1 1 0 0 0
D - 1 -2 -1 1 0 0 -1 0 0
E - 50,00 -66,67 -100,00 - 0,00 0,00 -100,00 - -
A 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
B 1809 1810 1811 1812 1813 1814 1815 1816 1817 1818
C 0 0 0 2 0 6 0 1 0 1
D 0 0 0 2 -2 6 -6 1 -1 1
E - - - - -100,00 - -100,00 - -100,00 -
A 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
B 1819 1820 1821 1822 1823 1824 1825 1826 1827 1828
C 3 0 0 3 3 1 1 4 4 9
D 2 -3 0 3 0 -2 0 3 0 5

E 200,00

-100,00 - - -66,67 0,00 300,00 0,00 125,00
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Tabela 14. - cd.

A 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
B 1829 1830 1831 1832 1833 1834 1835 1836 1837 1838
C 8 3 3 1 0 2 3 4 3 1

D -1 -5 0 -2 -1 2 1 1 -1 -2
E -1111 -6250 0,00 -66,67 -100,00 - 50,00 3333 -2500 -66,67
A 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
B 1839 1840 1841 1842 1843 1844 1845 1846 1847 1848
C 3 4 4 5 1 0 3 6 6 6

D 2 1 0 1 -4 -1 3 3 0 0

E 20000 3333 0,00 25,00 -80,00 -100,00 - 100,00 0,00 0,00
A 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
B 1849 1850 1851 1852 1853 1854 1855 1856 1857 1858
C 2 8 6 7 1 10 14 12 12 15
D -4 6 -2 1 -6 9 4 -2 0 3

E -66,67 300,00 -2500 16,67 -8571 900,00 4000 -1429 0,00 25,00
A 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
B 1859 1860 1861 1862 1863 1864 1865 1866 1867 1868
C 14 8 14 10 20 7 13 11 13 21
D -1 -6 6 -4 10 -13 6 -2 2 8

E -667 -4286 7500 -2857 10000 -6500 8571 -1538 18,18 61,54
A 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
B 1869 1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877 1878
C 17 19 1 23 37 35 43 31 34 39
D -4 2 -8 12 14 -2 8 -12 3 5

E -1905 11,76 -42,11 109,09 60,87 -5,41 22,86 -2791 9,68 14,71
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Tabela 14. - cd.

A 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
B 1879 1880 1881 1882 1883 1884 1885 1886 1887 1888
C 43 28 36 53 32 47 48 33 36 39
D 4 -15 8 17 -21 15 1 -15 3 3

E 1026 -3488 2857 4722 -39,62 46,88 213 -31,25 9,09 8,33
A 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100
B 1889 1890 1891 1892 1893 1894 1895 1896 1897 1898
C 56 48 63 46 76 75 75 70 62 91
D 17 -8 15 =17 30 -1 0 -5 -8 29
E 4359 -1429 31,25 -2698 65,22 -1,32 0,00 -6,67 -11,43 46,77
A 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110
B 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907 1908
C 77 84 91 114 88 104 124 76 113 100
D -14 7 7 23 -26 16 20 -48 37 -13
E -1538 9,09 8,33 25,27 -22,81 18,18 19,23 -38,71 48,68 -11,50
A 111 112 13 114 115 116 117 118 119 120
B 1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918
C 93 115 115 17 133 126 33 90 41 55
D -7 22 0 2 16 -7 -93 57 -49 14
E -7,00 23,66 0,00 1,74 13,68 -526 -73,81 172,73 -54,44 34,15
A 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130
B 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928
C 30 43 120 153 121 160 180 212 208 187
D =25 13 77 33 -32 39 20 32 -4 =21
E -4545 4333 17907 2750 -2092 32,23 12,50 17,78 -1,89 -10,10
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Tabela 14. - cd.

A 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140
B 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938
C 186 249 185 247 252 218 183 185 211 167
D -1 63 -64 62 5 -34 -35 2 26 —-44
E -053 33,87 -25,70 33,51 2,02 -13,49 -16,06 1,09 14,05 -20,85
A 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150
B 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948
C 157 100 79 66 65 54 8 8 23 23
D -10 -57 =21 -13 -1 -1 -46 0 15 0
E -599 -3631 -21,00 -1646 -1,52 -1692 -8519 0,00 187,50 0,00
A 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160
B 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958
C 33 17 26 15 26 36 43 67 99 156
D 10 -16 9 -1 11 10 7 24 32 57
E 4348 -4848 5294 -4231 7333 38,46 19,44 5581 47,76 57,58
A 161 162 163 164 165 166 167 168 169 170
B 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
C 215 292 334 395 460 522 549 593 690 682
D 59 77 42 61 65 62 27 44 97 -8
E 3782 35,81 14,38 18,26 16,46 13,48 517 8,01 1636 -1,16
A 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180
B 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
C 659 709 907 1064 5761 7265 5535 5394 5295 4986
D -23 50 198 157 4697 1504  -1730 -141 -99 -309
E -337 7,59 27,93 1731 44145 2611 -2381 -2,55 -1,84 584
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Tabela 14. - cd.

A 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

B
C 5655 5350 5341 4036 4046 4945 5498 4831 5477 6354
D

669 -305 -9 -1305 10 899 553 -667 646 877

E 1342 -539 -0,17 -24,43 0,25 22,22 11,18  -12,13 13,37 16,01
A 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200
B 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
C 6315 6559 6547 7281 7436 7937 8728 12368 12664 13179
D -39 244 -12 734 155 501 791 3640 296 515
E -061 3,86 -0,18 11,21 2,13 6,74 9,97 41,70 2,39 4,07
A 201 202 203 204 205 206 207 208 209 210 211
B 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
C 13843 15091 16491 18209 20274 23044 25290 27362 27228 29629 30508
D 664 1248 1400 1718 2065 2770 2246 2072 -134 2401 879
E 504 9,02 928 1042 11,34 13,66 975 819 -049 882 2,97

212 213 214 215 216 217 218 219 220 221 222

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A
B
C 31579 33343 36728 39657 42000 44445 47620 49266 51558 51972 54178
D

1071 1764 3385 2929 2343 2445 3175 1646 2292 414 2206

E 3,51 5,59 10,15 7,97 591 5,82 7,14 3,46 4,65 0,80 4,24

Wyjasnienie:

[A] - liczba porzadkowa.

[B] - rok wydania publikacji.

[C] - liczba publikacji.

[D] - przyrost liczby publikacji liczony jako liczba publikacji w roku okresie (n) — liczba publikacji
w okresie (n-1).

[E] — przyrost liczby publikacji w % liczony jako przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba
publikacji w okresie (r-1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Przygladajac si¢ obszarom nauki (jak okreslono w PB2) i prowadzonym oraz
publikowanym na arenie mi¢dzynarodowej wynikom badan polskich naukow-
cow, mozna zauwazy¢ w calym 222-letnim analizowanym okresie, Ze wyniki
dwucyfrowe (udzial procentowy) uzyskato 6 obszarOw. Na pierwszym miejscu
sa publikacje z medycyny, ktére reprezentuja prawie Y4 catosci zbioru. Dalsze
pozycje to juz wyniki kilkunastoprocentowe, czyli duzo mniejsze. Wsrdd nastep-
nych dwucyfrowych obszaréw znajduje si¢ fizyka, nauki inzynierskie i materia-
foznawstwo oraz chemia, biochemia, genetyka i biologia molekularna. Mozna
uznac te szeS¢ obszardw za wiodace i potencjalnie wywierajace najwickszy wplyw
spoleczny wlasnie ze wzgledu na duzg liczbe publikacji, ktéra poszerza grono
odbiorcoéw, roznych interesariuszy nauki. Aktywno$¢ polskich naukowcow na
przestrzeni wielu lat jest w tych obszarach relatywnie najbardziej intensywna.
Kolejna grupa obszardw to te z wynikiem na poziomie co najmniej kilku procent
(od 3 do 9%). Znaczenie tych obszaréw mozna okre§li¢ jako umiarkowane. Zali-
czaja si¢ do nich miedzy innymi informatyka i matematyka, agronomia, nauki
biologiczne i o §rodowisku, ale takze np. nauki spoleczne. Obszary z udziatlem
procentowym na poziomie od 1 do 3% mozna okredli¢ jako o raczej niewielkim
znaczeniu na tle innych. Dotyczy to np. nauk humanistycznych, sztuki, biznesu,
zarzadzania i rachunkowosci oraz psychologii. Pozostate obszary mozna uznaé
za niszowe (por. tab. 15).

Eksplorujac zbior ogélny w poszukiwaniu odpowiedzi na PB3 i przygladajac
sie danym pod katem uczelni, jakie reprezentowali badacze aktywni w analizo-
wanym okresie i publikujacy swoje osiagni¢cia, mozna zauwazy¢, ze wyniki sg
mocno rozdrobnione pomi¢dzy poszczegdlne jednostki. Najwyzszy wynik osig-
gnal Uniwersytet Warszawski z udzialem procentowym w calym zbiorze danych
na poziomie ponad 5%. Pozostate uczelnie nie przekroczyly progu 5%. Na dru-
gim i trzecim miejscu znajduja si¢ Uniwersytet Jagiellonski i Politechnika War-
szawska z wynikami na poziomie powyzej 4%. Pozostate uczelnie uzyskaly noty
ponizej 4% (szczegbtowe dane znajdujg si¢ w tab. 16). Zanotowano tez spora
grup¢ uczelni z bardzo niskimi (ponizej 1%) i niskimi (1-2%) udzialami procen-
towymi. Takich oSrodkow jest 35. Uczelnie, osiagajace stabsze wyniki w zakresie
publikowania wynikow badan na mi¢dzynarodowej arenie akademickiej odgry-
waja jednak wazna role w krajowej nauce i w krajowych badaniach. Zdecydowanie
jako gtowne wiodace osrodki akademickie pozytywnie odznaczajace si¢ w ujeciu
globalnym mozna wskaza¢ Uniwersytet Warszawski (lider catej klasyfikacji) oraz
Politechnike Warszawska (lider wsrdd uczelni o profilu technicznym). To wta-
$nie tym dwom uczelniom zdecydowano si¢ poswieci¢ wigcej uwagi na nastep-
nych etapach niniejszej analizy. Chociaz zauwazono tez, ze w Swietle danych
z tabeli 15 to medycyna jest obszarem nauki z najwigkszg liczba publikacji. Dla-
tego tez zdecydowanie zasadne wydaje si¢ podjecie w przyszioSci analiz wlasnie
z zakresu medycyny, analiz osiggnie¢ publikacyjnych uniwersytetow medycznych.
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Tabela 15. Publikacje naukowe polskich badaczy w podziale na obszary nauki

Lp. Obszar nauki Lic_zba .. Udziat
publikacji procentowy
1. Medycyna 223708 24,31
2. Fizyka i astronomia 178471 19,39
3. Nauki inzynierskie 159107 17,29
4.  Materiatoznawstwo 125389 13,62
5. Chemia 122559 13,32
6. Biochemia, genetyka i biologia molekularna 109091 11,85
7. Informatyka 84126 9,14
8. Matematyka 83192 9,04
9. Agronomia i nauki biologiczne 76269 8,29
10.  Nauki o srodowisku 56 009 6,09
11.  Nauki o ziemi i planetach 50361 547
12.  Inzynieria chemiczna 48 685 5,29
13.  Nauki spoteczne 40720 4,42
14.  Farmakologia, toksykologia i farmaceutyka 34404 3,74
15.  Nauki humanistyczne i sztuki 23328 2,53
16.  Immunologia i mikrobiologia 22204 2,41
17.  Energia 20745 2,25
18.  Neuronauki 15209 1,65
19.  Weterynaria 13996 1,52
20. Biznes, zarzadzanie i rachunkowos$¢ 12758 1,39
21.  Psychologia 9288 1,01
22.  Ekonomia, ekonometria i finanse 8557 0,93
23.  Nauki o decyzjach 7883 0,86
24.  Nauki multidyscyplinarne 7383 0,80
25.  Nauki o zdrowiu 7258 0,79
26. Pielegniarstwo 5246 0,57
27.  Stomatologia 3298 0,36

Wyjasnienie: w kolumnie [udzial procentowy] 100% = 920333.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Idac dalej, w przysztych badaniach mozna analizowaé aktywnos¢ publikacyjng
np. uniwersytetow przyrodniczych czy ekonomicznych. Nie ma bowiem zadnego
uzasadnienia do dyskryminowania poszczegOlnych czy to obszaréw nauki, czy
typOw uczelni. W niniejszym opracowaniu dalsze analizy poSwiecono jednak
(majac swiadomos¢, ze jest to ograniczenie) aktywnosci Uniwersytetu Warszaw-
skiego i Politechniki Warszawskie;j.

Tabela 16. Publikacje naukowe polskich badaczy w podziale na uczelnie

Lp. Uczelnia Liczba’ Udziat
artykuléow procentowy
1. Uniwersytet Warszawski 51388 5,58
2. Uniwersytet Jagiellonski 45721 4,97
3. Politechnika Warszawska 39471 4,29
4. Akademia Gorniczo-Hutnicza 35352 3,84
5. Politechnika Wroctawska 33296 3,62
6. Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu 27 960 3,04
7. Warszawski Uniwersytet Medyczny 24795 2,69
8. Uniwersytet Wroctawski 23515 2,56
9. Politechnika Slaska 22219 2,41
10. Uniwersytet Medyczny w todzi 20940 2,28
11. Politechnika tédzka 20850 2,27
12. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 18840 2,05
13.  Uniwersytet Medyczny w Poznaniu 18616 2,02
14. Politechnika Gdanska 18476 2,01
15.  Uniwersytet Slaski 17 549 1,91
16. Slaski Uniwersytet Medyczny 17 265 1,88
17. Uniwersytet todzki 16703 1,82
18. Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu 16561 1,80
19. Politechnika Poznanska 16279 1,77
20. Gdanski Uniwersytet Medyczny 15051 1,64
21. Uniwersytet Medyczny w Lublinie 14577 1,58
22. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 14412 1,57
23. Uniwersytet Gdanski 14263 1,55

24. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 12059 1,31
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Tabela 16. - cd.

Lp. Uczelnia Liczba’ Udziat
artykuléow procentowy
25. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego 11691 1,27
26. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 11289 1,23
27. Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny w Szczecinie 10604 1,15
28. Politechnika Krakowska 9466 1,03
29. Wojskowa Akademia Techniczna 9010 0,98
30. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 8946 0,97
31. Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 8802 0,96
32. Politechnika Czestochowska 8361 0,91
33. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 7333 0,80
34. Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 7330 0,80
35. Uniwersytet Rolniczy im. H. Kottgtaja w Krakowie 6733 0,73
36. Politechnika Lubelska 6539 0,71
37. Politechnika Rzeszowska 6398 0,70
38. Politechnika Biatostocka 6378 0,69
39. Uniwersytet Rzeszowski 6323 0,69
40. Uniwersytet Zielonogdrski 5820 0,63
41. Uniwersytet w Biatlymstoku 4890 0,53
42. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 4827 0,52
43. Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy 4531 0,49
44, Uniwersytet Szczecinski 4338 047
45. Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN 3784 0,41
46. Uniwersytet Opolski 3751 0,41
47. Politechnika Opolska 3713 0,40
48. Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach 3025 0,33
49. Politechnika Swietokrzyska w Kielcach 2972 0,32
Wyjasnienie:

W zestawieniu uwzgledniono tylko uczelnie, ktére znalazly si¢ w analizowanym zbiorze danych.
Nie uwzgledniono instytutow badawczych i jednostek wchodzacych w struktury uczelni lub sieci
instytutow.

W kolumnie [udzial procentowy] 100% = 920333.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.



90 ROZDZIAL 3

Podchodzac do analizy wptywu badan realizowanych przez polskich badaczy,
warto przyjrze¢ si¢ cytowaniom tych prac (PB4). Pozwoli to zaobserwowad, ktore
z nich zostaly najbardziej dostrzezone w Srodowiskach akademickich, ktére byly
najbardziej inspirujace i zostaly wykorzystane do kolejnych badaf prowadzonych
przez innych badaczy.

W tym celu ze zbioru ogblnego wydzielono podzbior, ktéry zawierat 100 publi-
kacji z najwyzszymi indeksami cytowan. W takim podzbiorze indeksy cytowan
wynosza od 1923 do 17034. Znalazly si¢ w nim publikacje z 27 rocznikowz lat
1974-2018. Okazuje si¢, ze najliczniejsza grupe (85%) stanowig publikacje z okresu
wspolczesnego (po 2000 roku). Takze biorac pod uwage sumaryczny indeks cyto-
wan tych artykutléw w ujeciu rocznym, okazuje si¢, ze na pierwszych pozycjach
znajduja si¢ roczniki z gornej czedei podzbioru (2016, 2007, 2012). Szczegdtowe
informacje na ten temat przedstawia tabela 17. W takim ujeciu mozna stwierdzic,
ze badania bardziej wspolczesne, blizsze naszym czasom odznaczajg si¢ wigkszym
wplywem spotecznym, ksztaltujg wspolczesny Swiat i przyczyniaja si¢ do postepu.

Publikacje te pisane byly w r6znych zespotach badawczych. I chociaz pod-
zbior (tak samo jak zbidr gtowny) zawiera publikacje afiliowane przez polskie
osrodki, to okazuje si¢, ze najwiecej z tych 100 najczesciej cytowanych artykufow
powstato we wspodtpracy z takimi oSrodkami, jak University of Toronto, Uni-
versity College London, University of Oslo, Heidelberg University. Najczesciej
afiliowanym w tych publikacjach uniwersytetem polskim jest Uniwersytet War-
szawski. SpoSrod oSrodkow nieuniwersyteckich na czele stoi Polska Akademia
Nauk (jako calo$¢).

Tabela 17. 100 najczeSciej cytowanych publikacji polskich badaczy
w ujeciu chronologicznym

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
1. 2018 4 8996
2. 2017 6 14618
3. 2016 1 39188
4. 2015 4 14102
5. 2014 6 17 500
6. 2013 4 11922
7. 2012 6 25274
8. 2011 2 4703

9. 2010 5 15255
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Tabela 17. - cd.

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
10. 2009 4 16101
11. 2008 6 19467
12. 2007 8 30202
13. 2006 4 10674
14. 2005 5 18242
15. 2004 5 14908
16. 2003 2 4933
17. 2001 3 9635
18. 2000 4 15396
19. 1998 3 9555
20. 1996 1 2775
21. 1995 1 10720
22. 1993 1 4670
23. 1990 1 5427
24. 1985 1 17034
25. 1982 1 10853
26. 1975 1 1954
27. 1974 1 3222

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

W podziale ze wzgledu na obszary nauki, w jakich prowadzone byly te najcze-
Sciej cytowane badania, zdecydowanie prowadzi medycyna (58%), a nastgpnie
fizyka i astronomia (19%) oraz chemia (11%). Pozostale obszary nauki osiagnety
nizsze, jednocyfrowe wyniki niesi¢gajace 10% liczebnoSci podzbioru. Szczego-
fowe dane w tym zakresie znajduja sie w tabeli 18.

Ze wzgledu na podzial obszaré6w nauki takze czasopisma, w ktorych opu-
blikowano najwigksza liczbe najczeSciej cytowanych artykuldw naleza do nauk
medycznych. Dwucyfrowe wyniki osiagnely trzy czasopisma: ,,New England Jour-
nal of Medicine”, ,Lancet” i ,,European Heart Journal” (por. tab. 19). Warto
zaznaczy¢, ze ,,New England Journal of Medicine” to czasopismo znajdujace si¢
na drugim miejscu pod wzgledem wielkosci impact factor (IF) na liscie Journal
Citation Report (JCR). Natomiast ,,Lancet” jest na miejscu piatym (por. rys. 14).
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Tabela 18. Zestawienie 100 najczeSciej cytowanych publikacji polskich badaczy
w podziale na obszary nauki

Lp. Obszar nauki Liczba publikacji Udziat procentowy
1. Medycyna 58 58,00
2. Fizyka i astronomia 19 19,00
3. Chemia 1 11,00
4. Biochemia, genetyka i biologia 9 9,00

molekularna
5. Nauki multidyscyplinarne 8 8,00
6. Matematyka 7 7,00
7. Nauki o ziemi i planetach 6 6,00
8. Inzynieria chemiczna 4 4,00
9. Immunologia i mikrobiologia 4 4,00

10.  Nauki inzynierskie 2 2,00

11.  Materiatoznawstwo 2 2,00

12.  Informatyka 1 1,00

Zrédlo: opracowane wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 14. Zestawienie tytulow czasopism w zbiorze ogdlnym
z najwyzszym IF 2019 wg JCR

Compare Selected Journals Add Journals to New or Existing List Customize Indicators
J |
Full Journal Title Total Cites "?n'::,; Eigenfactor Score

Factor ~
B 1 N oA 39917 292278 0.09358
2 AR A L 347,450 74.699 0.66180
S Nature Reviews Materials 12,657 71.189 0.05288
4 RS 3, ST 33156 64.797 0.04921
5 LANCET 256,200 60.390 0.43787

NATURE REVIEWS

B 6 MOLECULAR CELL BIOLOGY 46,300 55.470 0.08233
] 7 g:‘c"ol"%;;""“ I 12,384 53.276 0.03602

Zrédlo: Journal Citation Report, 2021.
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Tabela 19. Czasopisma, w ktorych publikowane byly najczeSciej cytowane artykuly
polskich badaczy

Lp. Tytut czasopisma Liczba publikacji IF2019
1. New England Journal of Medicine 22 74.699
2. Lancet 13 60.390
3. European Heart Journal 10 22.673
4. Nature 6 42.779
5. Astronomy and Astrophysics 4 6.209
6. Physical Review Letters 4 8.385
7. Autophagy 2 9.770
8. Chest 2 8.308
9. Journal of Computational Chemistry 2 2.976

10.  Journal of Hypertension 2 4171

11. Journal of Instrumentation 2 1.454

12.  Journal of the American Chemical Society 2 14.612

13.  Physics Letters B 2 4.384

14.  Science 2 41.846

Wyjasnienie: w zestawieniu uwzgledniono tylko te tytuly czasopism, gdzie zanotowano wigcej
niz 1 artykut.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021; Journal Citation Report,
2021.

Analiza podzbioru 100 najwyzej cytowanych publikacji pod katem naj-
czesciej pojawiajacych sie stow kluczowych ukazuje konsekwencje domina-
cji w podzbiorze artykutdéw z nauk medycznych. Otéz najczgsciej pojawiaja
si¢ takie stowa, jak: czlowiek (human, humans), okreSlenia zwigzane z plcia:
kobieta/me¢zczyzna (fernale/male), wiekiem: dorosly/w Srednim wieku (adult/
middle aged, aged), badaniami: badania kliniczne (clinical trial) czy konkretnymi
schorzeniami: nadci$nienie/nowotwory/niewydolnos¢ serca (hypertension/cancer/
heart fauilure). Podobny obraz wylania si¢ z analizy fraz i stéw z abstraktow
tych artykutow. Pomijajac spojniki i frazy niezwigzane z konkretnymi obszarami
nauki, np. badania, wyniki, konkluzje czy metody, okazuje si¢, ze najczesciej
pojawiajg si¢ cztery frazy: pacjenci (patients), Smier¢ (death), leczenie (treatment)
i choroba (disease).
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Analizujac publikacje z najwyzszymi wskaznikami cytowan (por. tab. 20),
mozna wysnu¢ wniosek, ze najczesciej cytowane sg badania realizowane z udzia-
tem T. Siemieniewskiej z Politechniki Wroclawskiej. Sg to rekomendacje doty-
czace standaryzacji procedur i terminologii raportowania danych w zakresie
adsorbcji gazow. Szczegdlny nacisk zostat potozony na zagadnienia okreslania
pola powierzchni i porowatosci (Sing i in., 1985). WyrOzniaja si¢ takze badania
z dziedziny chemii przy udziale P. Cieplaka, dotyczace nowego molekularnego
pola sitowego drugiej generacji z zastosowaniem w symulacji biatek, DNA i wielu
czastek organicznych (Bayly i in., 1995). Pozostajac w kregu nauk Scistych, bada-
nia Z. Pawlaka dotyczyly teorii zbiorow przyblizonych, za ktorej tworce sie go
uwaza. Z. Pawlak widziat jej zastosowanie w niektorych obszarach sztucznej inte-
ligencji, np. rozumowaniu indukcyjnym, rozpoznawaniu wzorcow czy algorytmach
uczenia si¢. Poza tym potencjal do wykorzystania teorii zbioréow przyblizonych
mozna znalez¢ w teorii klasyfikacji, analizie skupien czy teorii pomiaru (Pawlak,
1982). Natomiast badania zespotu T. Dietla koncentruja si¢ na modelu Zenera
i zjawisku ferromagnetyzmu w polprzewodnikach magnetycznych domieszkowa-
nych cynkiem i moga by¢ wykorzystane w elektronice pdtprzewodnikowej (Dietl
i in., 2000). Wsrdd najczesciej cytowanych prac znajduja si¢ takze te dotyczace
obserwacji astronomicznych. Badania grup zar6wno CMS Collaboration, jak
i Atlas Collaboration dotycza obserwacji nowej czasteczki, bozonu (Chatrchyan
i in., 2012; Aad i in., 2012). W przypadku badan CMS Collaboration wsrdd
duzej liczby autoréw znajduje sie grupa okofo 30 badaczy z polskich os§rodkow:
Narodowego Centrum Badan Jadrowych, Wydziatu Fizyki Uniwersytetu War-
szawskiego oraz Instytutu SystemOw Elektronicznych Politechniki Warszawskie;.
W przypadku badan Atlas Collaboration wéréd autoréw znajduje sie ponad
20 polskich badaczy z Wydziatu Fizyki i Informatyki Stosowanej AGH i Instytutu
Fizyki Jadrowej PAN. Z kolei badania B.P. Abbotta i zespotu dotycza odkrywczej
obserwacji polaczenia podwojnych czarnych dziur (Abbott i in., 2016). W bada-
niach brata udzial grupa polskich naukowcow z takich o§rodkdéw, jak: Centrum
Astronomiczne im. M. Kopernika PAN, Obserwatorium Astronomiczne UW,
Uniwersytet w Biatymstoku, Narodowe Centrum Badan Jadrowych, Insty-
tut Matematyczny PAN, Instytut Astronomii Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Wspomnie€ nalezy takze o bardzo czesto cytowanych badaniach z dziedziny
nauk medycznych. Analizy grupy badawczej The Cancer Genome Atlas Network
koncentrujg si¢ na jednym z czestych i groznych nowotworéw — nowotworze
piersi. Grupa zaprezentowala wyniki zintegrowanych analiz raka piersi, ktore
moga mie¢ zastosowanie w terapii. Opracowano mie¢dzy innymi katalog czynni-
kéw genomowych dla najczestszych podtypow nowotworu piersi (Koboldt i in.,
2012). Badania te ukazujg jak wielu naukowcow z jak wielu roéznych oSrodkow
moze by¢ wlaczonych do zespotu badawczego. Wirdd autordw tego artykutu jest
ponad 300 oséb z 91 r6znych o§rodkéw naukowych.
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Wsrdd nich znajduje si¢ kilkanascie osob z Polski (z Wielkoposkiego Cen-
trum Onkologii oraz z Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu). Analizy grupy
badawczej Early Breast Cancer Trialists’ Collaborative Group dotycza takze
kwestii zwigzanych z nowotworem piersi — wplywu terapii (zar6wno chemiote-
rapii, jak i terapii hormonalnej) raka piersi we wczesnych stadiach na nawroty
i przezycie pacjentek w horyzoncie 15-letnim (Abe i in., 2005). W badaniach
brali udzial polscy badacze z Instytutu Onkologii w Krakowie. Kolejna wysoko
cytowana publikacja, P. Ponikowskiego i zespolu z Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu, dotyczy wytycznych Europejskiego Towarzystwa Kardiologicz-
nego w zakresie diagnostyki i leczenia ostrej, przewlektej niewydolnosci serca.
Wyniki publikacji moga mie¢ duze znaczenie i przydatnos$¢ dla pracownikow
stuzby zdrowia w praktyce klinicznej i mie€ takze korzystny wplyw na leczonych
pacjentow. Oprocz tekstu publikacji opracowano takze r6znego rodzaju wersje
skrocone o charakterze mniej naukowym, bardziej broszurowym, przeznaczo-
nym dla zastosowan niespecjalistycznych. Zostata takze opracowana wersja na
smartfony (Ponikowski i in., 2016).

3.3. Podsumowanie wynikéw

Podsumowujac cze$¢ analiz dotyczacych aktywnoSci polskich badaczy na
arenie miedzynarodowej na podstawie zbioru ogblnego i zgodnie z porzadkiem
okreSlonym pytaniami badawczymi od PB1 do PB4, mozna stwierdzi¢, ze ogdlna
tendencja w czasie (PB1) w 222-letnim okresie (1799-2020) jest rosnaca. Najsta-
biej pod wzgledem liczby publikacji wypada okres XVIII i XIX wieku, natomiast
najbardziej liczny i z najbardziej dynamiczng tendencja wzrostowa jest okres
XXI wieku. Wiek XXI mozna uznaé za najlepszy okres w rozwoju aktywnosci
badawczej i publikacyjnej polskich naukowcéw. Roczniki z XIX wieku to pocza-
tek wchodzenia wynikéw badan polskich naukowcow na areny miedzynarodowe.
Negatywne skutki dla aktywnosci polskich badaczy wywarty dwie wojny Swiatowe
i okres PRL-u. Zdecydowanie najci¢zszym okresem byta ciggnaca si¢ okupacja
niemiecka (II wojna Swiatowa), a nast¢pnie sowiecka (PRL), wychodzenie z kry-
zysu trwalo az do lat 70. XX wieku. Najlepszy natomiastdla polskich badaczy jest
okres wspodlczesny, od poczatku lat 90. XX wieku do dzisiaj.

Biorac pod uwage aktywnoS$¢ polskich badaczy w ujeciu poszczegdlnych
obszaréw nauki (PB2), to w zbiorze ogdlnym mozna zaobserwowac, ze zdecydo-
wanie najwigksza koncentracja publikacji wystgpuje w medycynie (ponad 24%).
Baza wiedzy na przestrzeni lat si¢ powigkszata i potencjalnie stawala si¢ Zrodlem
zmian spofecznych, generowata wptyw spoleczny bardziej niz w ramach innych
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obszarow nauki. Innymi relatywnie waznymi obszarami ze wzgledu na mozliwos¢
generowania potencjalnego wplywu spolecznego sa: fizyka i astronomia, nauki
inzynierskie, chemia i biologia.

W zakresie PB3, czyli wiodacych polskich uczelni wida¢, ze na prowadzenie
wyszly duze uczelnie o ogdlnym profilu (uniwersytety i politechniki), natomiast
uczelnie sprofilowane (np. uniwersytety medyczne, uczelnie przyrodnicze) noto-
waly stabsze wyniki. Zdecydowanie za najbardziej produktywne nalezy uznaé
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagielloniski i Politechnike Warszawska
(w tej kolejnosci). Jezeli dodatkowo uwzgledniony zostanie podzial na uniwersy-
tety i uczelnie techniczne, to w pierwszej grupie, obok dwoch juz wymienionych
(UW i UJ) znajdzie si¢ jeszcze Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Natomiast w grupie uczelni technicznych — Akademia Gorniczo-Hutnicza i Poli-
technika Wroctawska. Uniwersytetem, w ktorym wyksztalcilo si¢ i na przestrzeni
wielu lat wzrastalo produktywne i znaczace Srodowisko naukowcow jest zdecy-
dowanie Uniwersytet Warszawski. WSrod uczelni technicznych bezsprzecznym
liderem jest Politechnika Warszawska. Okazuje si¢ zatem, ze stolica kraju, War-
szawa, jest najwazniejszym oSrodkiem badawczym w Polsce. Na Uniwersytecie
Warszawski i na Politechnice Warszawskiej powstaje najwiecej publikacji nauko-
wych notowanych w zbiorze danych. Tak duza baza wiedzy stanowi solidny fun-
dament do generowania wplywdéw spotecznych.

Analiza indekséw cytowan i podzbioru najczeSciej cytowanych publikacji ze
zbioru ogblnego (PB4) wskazuje, ze najwickszy wplyw spoteczny maja publikacje
z okresu wspotczesnego, po 2000 roku. Odznaczaja si¢ one najwyzszymi wskaz-
nikami cytowalnosci. Najczesciej cytowane publikacje dotyczg za$ nauk medycz-
nych, co jest zgodne z koncentracja w catlym zbiorze og6lnym. Jako najwazniej-
sze platformy wymiany wiedzy wylonily si¢ trzy czasopisma z nauk medycznych,
wszystkie z wysokimi poziomami IF. Warto zaznaczy¢, ze czasopismo ,,New
England Journal of Medicine” (IF na poziomie ponad 74) jest na miejscu dru-
gim rankingu JCR, natomiast ,,Lancet” (IF na poziomie ponad 60) na miejscu
piatym. Publikacje w tego typu renomowanych czasopismach wywotuja duzy
wplyw spoteczny. Poszukujac obszaréw wplywu spotecznego wsrdd 10 najczesciej
cytowanych publikacji, mozna zauwazy¢ pewne koncentracje. Otdz relatywnie
liczna grupa potencjalnych zastosowan zalicza si¢ do medycyny, chodzi o wplyw
w zakresie r6znego rodzaju terapii klinicznych, np. zwigzanych onkologia czy
kardiologia. Widoczne sg réwniez badania, ktore pozwalaja lepiej zrozumie€ jak
funkcjonuje $wiat, dotyczace np. czastek elementarnych czy niepoznanej jeszcze
do kofica natury czarnych dziur. Wazne okazujg si¢ takze badania z potencjatem
do zastosowan technicznych, np. w chemii, sztucznej inteligencji czy elektronice
poOlprzewodnikowej. Szczegdlowe zestawienie wyzej przedstawionych podsumo-
wan zestawiono w tabeli 21.
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Tabela 21. Podsumowanie wynikéw analiz dotyczacych aktywnosci polskich naukowcow
na arenie miedzynarodowej

Pytanie
badawcze/ . .
Lp. gltéwny Kryterium Opis

zakres analiz

1. zbiér danych ogolny
T ramy czasowe 1799-2020
T ) dtugos¢ w latach 222
_4. liczba rekordow 920333

5. ogdlna tendencja wzrostowa
T najstabszy okres pod roczniki z XVIII i XIX wieku

wzgledem liczebnosci wiek XVIII w zasadzie mozna poming¢

T najlepszy okres pod roczniki z XXI wieku

wzgledem liczebnosci

8. 2 $rednia liczba publikacji ponad 4000
©
N na rok (caty okres)
- 2
9 o © Srednia liczba publikacji nieco ponad 18 w XIX wieku
& ‘g na rok (najstabszy okres) 2,5 w XVIIl wieku (pomijalne)
—_— ©
10. g Srednia liczba publikacji na ponad 35 000
rok (najlepszy okres okres)
11. okresy spadkowe | wojna swiatowa
(hamujace aktywnosc) Il wojna $wiatowa
okres powojennego PRL-u
12. okresy wzrostowe lata 70. XX wieku
lata 90. XX wieku (wzrosty trwajg do dzi$)
13. obszar z najwiekszym medycyna
< wptywem spotecznym
_ >
©
14. N ‘; kolejne obszary ze znacznym  fizyka i astronomia,
& E wptywem spotecznym nauki inzynierskie,
34 materiatoznawstwo,
© chemia,

biologia
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Tabela 21. - cd.

Pytanie
badawcze/ . .
Lp. gtéwny Kryterium Opis
zakres analiz
15. trzy wiodace uniwersytety Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet Jagiellonski
_ Uniwersytet Adama Mickiewicza
5 w Poznaniu
o
16. o O trzy wiodace uczelnie Politechnika Warszawska
2l . B .
a g techniczne Akademia Goérniczo-Hutnicza
3 Politechnika Wroctawska
=
17. trzy wiodace uczelnie ogétem  Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet Jagiellorski
Politechnika Warszawska
18. okres, z jakiego pochodzi po roku 2000
najwiecej publikacji
najczesciej cytowanych
19. najwazniejszy obszar medycyna
nauki reprezentowany
przez najczesciej cytowane
publikacje
- >
20. ﬁ inne wazne obszary nauki fizyka i astronomia
% reprezentowane przez chemia
o najczesciej cytowane
2 publikacje
— $%
21. a 2 wiodace platformy wymiany  czasopisma medyczne:
© wiedzy +New England Journal of Medicine”
S ,Lancet”
E ,European Heart Journal”
E— >
22. Y pozycja wiodacych czasopism bardzo wysoka
bardzo wysoki IF
23. wiodace tematy badawcze zwigzane z medycyna
24. potencjalne obszary poznanie i zrozumienie mikro-
najwiekszego wptywu i makroswiata
spotecznego zastosowania medyczne
zastosowania techniczne
Zrédlo: opracowanie wiasne.



Rozdziat 4

INTELEKTUALNY WKEAD
BADAN PROWADZONYCH
NA UNIWERSYTECIE WARSZAWSKIM

4.1. Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przeanalizowano podzbior zbioru ogoélnego zawie-
rajacy rekordy odnoszace si¢ do publikacji afiliowanych przez wiodacy oSrodek
naukowy w Polsce, najlepszy uniwersytet pod wzgledem liczby publikacji i poten-
cjatu generowania wptywu spotecznego — Uniwersytet Warszawski. Analizy zakre-
sem obejmowaly pytania badawcze od PB5 do PB7. Prowadzono analizy: liczby
rekorddéw w czasie, tendencji w czasie, obszaréw badawczych i cytowan, w tym
na osi czasu, z uwzglednieniem obszaréw badawczych, zZrodet, stow kluczowych,
fraz abstraktow i stow z abstraktOw oraz analizy treSci. Analizy dotyczyly tylko
podzbioru UW. Badany zbi6r zawierat 51 388 rekordow ze 183-letniego okresu
miedzy latami 1838 a 2020. Rekordy byly autorstwa badaczy afiliujacych Uni-
wersytet Warszawski. W wyniku analiz w ramach PB5 okreSlono ogolng tenden-
cj¢ badan w czasie, zidentyfikowano okresy najstabsze i najlepsze (pod wzgle-
dem liczebnosci) dla badaczy afiliujacych Uniwersytet Warszawski. Okreslono
tez Srednig liczbe publikacji rocznie w tych okresach. Zidentyfikowano okresy
spadkowe i glowne zjawiska, ktore hamowaly aktywnoS¢ badaczy z Uniwersy-
tetu Warszawskiego na arenie mi¢dzynarodowej. Zidentyfikowano takze okresy
najwickszych wzrostow w zakresie wynikow badan naukowych (w postaci liczby
publikacji) prowadzonych na Uniwersytecie Warszawskim. Analizujac dane pod
wzgledem PB6, zidentyfikowano obszary nauki, ktore na Uniwersytecie War-
szawskim generuja najwicksze wplywy spoteczne. Analizujac zbior danych UW
w perspektywie okreslonej PB7, zidentyfikowano okres z jakiego pochodzi naj-
wiecej publikacji z najwyzszymi indeksami cytowan i najwickszym wplywem spo-
tecznym. Zidentyfikowano tez obszary nauki na Uniwersytecie Warszawskim,
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ktére maja najwyzsze indeksy cytowan i najwyzszy potencjal do generowania
wplywu spotecznego. Wskazano réwniez wiodace platformy wymiany wiedzy
i dyskusji naukowej oraz okreslono ich pozycje, co ma znaczenie przy okreSlaniu
wplywu spotecznego generowanego przez badania prowadzone na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Wreszcie zidentyfikowano wiodace tematy badawcze podej-
mowane przez naukowcow z Uniwersytetu Warszawskiego i potencjalne obszary
najwickszego wplywu spolecznego, jaki moze by¢ wspottworzony przez badaczy
z tego uniwersytetu.

4.2. Wyniki analiz

Analize podzbioru zawierajacego rekordy odnoszace si¢ do publikacji afi-
liowanych przez Uniwersytet Warszawski — podzbior UW (51 388 publikacji)
zaczgto od analizy chronologicznej, czyli rozktadu w czasie (PBS). Zakres dat
ulegt pewnemu zawezeniu, dolna granica podzbioru to rok 1838, caly podzbidr
liczy 183 lata. W przypadku UW, tak jak w calym zbiorze, wida¢ tendencje
rosnaca (por. rys. 15). Sredniorocznie w rocznikach z XXI wieku powstato duzo
wiecej publikacji niz w latach z XIX czy XX wieku. Takze i w tym podzbiorze
wiek XIX jest zdecydowanie najstabszy. W latach 1838-1900 sumarycznie zano-
towano tylko 32 rekordy, co daje Srednio nieco ponad 0,5 publikacji rocznie.
To niski wynik. Wiek XIX mozna uzna¢ za poczatki intelektualnego wktadu
UW w $wiatowg nauke. Notuje si¢ wtedy wiele rocznikow z wynikiem zerowym.
Najwyzszy wynik to cztery publikacje rocznie. Badacze z UW dopiero zaczynali
zabieraC glos w Swiatowej akademickiej dyskusji, publikacje pojawialy si¢ incy-
dentalnie i nie mozna mdwié jeszcze o jakiej$ widocznej tendencji. To okres
zalgzkowy, wczesnego rozwoju, zakorzeniania si¢ w nauce Swiatowej. Do roku
1882 zanotowano tylko dwie publikacje. Dopiero od 1883 roku zaczely si¢ one
pojawiac w sposob bardziej ciagly i w wigkszych liczebnoSciach. Wiek XX to juz
znacznie lepsza sytuacja badaczy z UW. W calym stuleciu pojawito si¢ ponad
12700 publikacji, co jest ogromnym postepem w stosunku do raczkujacego
okresu wezesniejszego. Sredniorocznie pojawialo si¢ ponad 127 publikacji. Wiek
XXI to kolejne ogromne zwigkszenia. W 20-letnim okresie zanotowano ponad
38 500 publikacji afiliowanych przez UW, co daje Sredni wynik ponad 1900 publi-
kacji na rok. Srednia liczba publikacji rocznie w calym podzbiorze UW wynosi
nieco ponad 280. Poziom ten zostal przekroczony w rocznikach z XXI wieku i to
znacznie, bo az ponad szeSciokrotnie. W poprzednich stuleciach byl natomiast
nizszy od $redniej. Szczegdtowe dane znajdujg si¢ w tabeli 22.
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Tabela 22. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy w podziale na trzy
stulecia w podzbiorze UW

Zakres dat 1838-1900 1901-2000 2001-2020
Wiek XIX XX XXI
Liczba publikacji 32 12768 38588
Liczba lat w poszczegdlnych okresach 63 100 20
Srednia liczba publikacji rocznie 0,51 127,68 1929,40
Przyrost liczby publikacji 32 12736 25820
Przyrost liczby publikacji w % - 39800,00 202,22
Wyjasnienie:

Srednia liczba publikacji rocznie w okresie (1) = liczba publikacji w okresie (72)/liczba lat w poszcze-
g6lnych okresach (n).

Przyrost liczby publikacji w okresie (n) = liczba publikacji w roku okresie (1) — liczba publikacji
w okresie (n-1).

Przyrost liczby publikacji w % w okresie (1) = przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba publi-
kacji w okresie (n-1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 15. Liczba publikacji rocznie w analizowanym podzbiorze UW
— ogoélna tendencja
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Pierwsze 63 roczniki w podzbiorze UW (wiek XIX) to, jak juz zaznaczono
wczesniej, poczatkowy okres rozwojowy. W zasadzie pierwszych 45 lat (od 1838 do
1882 roku) to roczniki z wynikami zerowymi poza latami 1838 i 1871 (po 1 publi-
kacji). Mozna wigc ten poczatkowy okres rozpatrywac od 1883 roku i skroci¢ do
18 lat (por. rys. 16). Rok 1883 mozna wskaza¢ jako poczatek wchodzenia bada-
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czy z UW na $§wiatowg arene akademicka. Wida¢ przesuniecie czasowe aktywno-
$ci badaczy z UW w stosunku do aktywnoSci badaczy z innych osrodkéw objetych
calym analizowanym zbiorem. Okazuje si¢, ze w tych weczesnych latach (1799-
1882) notowano gidéwnie publikacje z oSrodkéw wroctawskich. Czasami trudno
znalez¢ konkretny osrodek z jakiego pochodzi badacz i afiliacja jest po prostu
,Breslau”, jak miafo to miejsce np. w artykule dotyczacym badania anatomii gru-
czoléw (Heidenhain, 1870). Analiza konkretnych jednostek uwidacznia domina-
cje Instytutu Psychologii, Instytutu Patologii czy Uniwersytetu Wroctawskiego.
W publikacjach przewaza jezyk niemiecki. Dotyczy to rowniez UW, przyktadowo
artykut z 1871 roku z dominujacego obszaru badawczego zwigzanego z biologia
i medycyna (w tym przypadku — okulistyki) napisany jest w jezyku niemieckim
(Rudnew, 1871). Podobnie jak publikacja z 1838 roku, ktora z kolei podejmuje
probe sformutowania nowej wowczas fizycznej teorii kapilarnosci (Mile, 1838).

Rysunek 16. Liczba publikacji afiliowanych przez badaczy z UW w latach 1838-1900
(XIX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Analogicznie do catego zbioru takze i w podzbiorze UW wida¢ wyrazny nega-
tywny wplyw dwdch wojen. W przypadku UW aktywnos¢ publikacyjna badaczy na
arenie mi¢dzynarodowej praktycznie ustata w okresach zaréwno I, jak i II wojny
Swiatowej (por. rys. 17 i 18). Warto jednak pamigtaé, ze przed I wojng Swiatowa
aktywnoS¢ byta na bardzo niskim poziomie. Dodatkowo wigc szereg negatywnych
czynnikow zwigzanych z okupacjg przerwal ten poczatek wkraczania polskich
badaczy na areny miedzynarodowe. Po I wojnie okres stagnacji trwal dos§¢ diugo,
pewne wzrosty mozna zaobserwowac dopiero w roku 1927, czyli po 9 latach od
zakonczenia konfliktu. Niestety juz niedlugo potem zaczely ujawniac si¢ nie-
pokoje zwiazane z II wojna. Spadki obserwuje si¢ juz w latach 30. XX wieku.
Nastepnie przez caly okres okupacji az do pierwszej polowy lat 50. XX wieku
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Rysunek 17. Liczba publikacji afiliowanych przez UW w latach 1901-1930 (XX wiek)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 18. Liczba publikacji afiliowanych przez UW w latach 1931-1960 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

znéw wida¢ zahamowanie. Dominuja roczniki z wynikami zero lub jeden
(por. rys. 18). Dopiero druga potowa lat 50. XX wieku zaczyna przynosi¢ wyniki
dwucyfrowe (1957 rok). Warto zaznaczy¢, ze wynik dwucyfrowy notowano juz
w 1930 roku, czyli dwadziesScia kilka lat wczesniej. Od drugiej potowy lat 50.
XX wieku obserwuje si¢ konsekwentny wzrost. Nie wida¢ tez w przypadku UW
jakiego$ duzego skoku w latach 70. XX wieku (por. rys. 18 i 19). Przez caly okres
do 2020 roku tendencja jest wzrostowa. Chociaz warto zaznaczy¢, ze to wlasnie
na dekade lat 70. XX wieku przypada moment, kiedy zaczety pojawiac si¢ wyniki
trzycyfrowe (1971 r.) i od roku 1973 nie uleglo to zmianie. Wzrost byl konty-
nuowany, a w XXI wieku zaczely si¢ pojawia¢ wyniki czterocyfrowe, co utrzy-
muje si¢ do 2020 (por. rys. 19 i 20). Obserwowany wzrost w zasadzie od drugiej
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potowy lat 50. XX wieku $wiadczy o duzej sile UW jako osrodka akademickiego
oraz badaczy, ktérzy w nim pracowali. Ponadto nie bez znaczenia jest fakt, ze
badania byly prowadzone w stolicy kraju, najwiekszym oSrodku miejskim, przy-
ciagajacym, na tyle, na ile bylo to mozliwe przez r6zne zawirowania dziejowe, nie
tylko wspotpracownikéw — badaczy z zagranicy, lecz takze zagraniczny biznes,
co zawsze sprzyja rozwojowi badan naukowych. Szczegdlowe zestawienie danych
z podzbioru UW prezentuje tabela 23.

Rysunek 19. Liczba publikacji afiliowanych przez UW w latach 1961-2000 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 20. Liczba publikacji afiliowanych przez UW w latach 2001-2020 (XXI wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Tabela 23. Liczba publikacji afiliowanych przez UW

AT 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B 1838 1839 1840 1841 1842 1843 1844 1845 1846 1847
C 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D - -1 0 0 0 0 0 0 0 0
E - -10000 - - - - - - - -
A 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
B 1848 1849 1850 1851 1852 1853 1854 1855 1856 1857
cC o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E - - _ _ - - _ - - _
A 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
B 1858 1859 1860 1861 1862 1863 1864 1865 1866 1867
cC o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E - - - - — — - - — -
A 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
B 1868 1869 1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877
cC o 0 0 1 0 0 0 0 0 0
D O 0 0 - -1 0 0 0 0 0
E - - - - 210000 @ - - - - -
A 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
B 1878 1879 1880 1881 1882 1883 1884 1885 1886 1887
cC o 0 0 0 0 3 1 1 1 0
D o 0 0 0 0 3 -2 0 0 -1

E - - - - - - -66,67 0,00 0,00 -100,00
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Tabela 23. - cd.

A 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
B 1888 1889 1890 1891 1892 1893 1894 1895 1896 1897
C 0 4 1 3 3 2 1 4 2 0
D 0 4 -3 2 0 -1 -1 3 -2 -2
E - - -75,00 200,00 0,00 -33,33 -50,00 300,00 -50,00 -100,00
A 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
B 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907
C 2 0 2 0 1 0 0 1 0 1

D 2 -2 2 -2 1 -1 0 1 -1 1

E - -100,00 - -100,00 - -100,00 - - -100,00 -
A 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
B 1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917
C 1 0 0 2 0 0 2 0 0 0
D 0 -1 0 2 -2 0 2 -2 0 0

E 0,00 -100,00 - - -100,00 - - -100,00 - -
A 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
B 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927
C 0 0 0 0 0 1 2 2 2 8
D 0 0 0 0 0 1 1 0 0 6

E - - - - - - 100,00 0,00 0,00 300,00
A 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100
B 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937
C 8 6 1 9 6 4 1 13 5 2
D 0 -2 5 -2 -3 -2 -3 12 -8 -3

E 0,00 -2500 8333 -18,18 -33,33 -33,33 -75,00 120000 -61,54 -60,00




108

ROZDZIAL 4

Tabela 23. - cd.

A 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110
B 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947
C 4 2 0 0 0 1 0 0 1 1

D 2 -2 -2 0 0 1 -1 0 1 0

E 100,00 -50,00 -100,00 - - - -100,00 - - 0,00
A 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120
B 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957
C 4 2 1 1 2 3 5 5 5 12
D 3 -2 -1 0 1 1 2 0 0 7

E 30000 -50,00 -50,00 0,00 100,00 50,00 66,67 0,00 0,00 140,00
A 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130
B 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967
C 14 20 25 25 29 54 52 42 45 60
D 2 6 5 0 4 25 -2 -10 3 15
E 1667 42,86 25,00 0,00 16,00 86,21 -3,70 -19,23 714 33,33
A 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140
B 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
C 64 69 71 100 83 132 168 206 212 204
D 4 5 2 29 =17 49 36 38 6 -8
E 6,67 7,81 2,90 40,85 -17,00 59,04 2727 22,62 291 -3,77
A 136 137 138 139 140 141 142 143 144 145
B 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
C 132 168 206 212 204 205 246 249 278 258
D 49 36 38 6 -8 1 4 3 29 -20
E 5904 2727 22,62 291 -3,77 0,49 20,00 1,22 11,65 -7,19
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Tabela 23. - cd.

A 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

B
C 297 376 353 384 422 410 401 439 415 434
D

39 79 -23 31 38 -12 -9 38 -24 19

E 1512 2660 -6,12 8,78 9,90 -284 -220 948% -547 4,58
A 156 157 158 159 160 161 162 163 164 165
B 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
C 470 506 660 803 801 818 883 848 947 947
D 36 36 154 143 -2 17 65 -35 99 0

E 8,29 7,66 30,43 21,67 -0,25 2,12 7,95 -3,96 11,67 0,00
A 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175
B 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
C 1129 1268 1348 1295 1328 1391 1407 1600 1904 2020
D 182 139 80 -53 33 63 16 193 304 116
E 1922 12,31 6,31 -3,93 2,55 4,74 1,15 13,72 19,00 6,09
A 176 177 178 179 180 181 182 183

B 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

C 2255 2364 2442 2647 2839 3067 3109 3283

D 235 109 78 205 192 228 42 174

E 11,63 4,83 3,30 8,39 7,25 8,03 1,37 5,60

Wyjasnienie:

[A] - liczba porzadkowa.

[B] - rok wydania publikacji.

[C] - liczba publikacji.

[D] - przyrost liczby publikacji liczony jako liczba publikacji w roku okresie (n) — liczba publikacji
w okresie (n-1).

[E] — przyrost liczby publikacji w % liczony jako przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba
publikacji w okresie (r-1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Wsrod obszaréw nauki, w jakich byly publikowane prace badaczy afiliujacych
Uniwersytet Warszawski (PB6), w catym 183-letnim podzbiorze danych, dwucy-
frowe wyniki udzialu procentowego uzyskalo pie¢ z nich. Na pierwszym miejscu
z wynikiem ponad 35% znajduje si¢ fizyka i astronomia. Zaden kolejny obszar
nawet nie zblizyl si¢ do tej noty. Kolejne wyniki wynosza najwyzej kilkanascie
procent. Nalezy zatem uznaé, ze na Uniwersytecie Warszawskim zdecydowanie
najwickszy wplyw spoteczny w zakresie udzialu w §wiatowej dyskusji naukowe;j,
aktywnoSci badawczej i publikacyjnej zajmuje wtasnie fizyka. Kolejne noty osia-
gaja takze obszary z nauk Scistych i przyrodniczych, czyli: chemia, matematyka.
biochemia, genetyka i biologia molekularna, informatyka. Udzialy procentowe
w tych obszarach osiagajg wartosci od nieco ponad 10 w przypadku informatyki,
do nieco ponad 17 w przypadku chemii. Stosujac takie same kryteria klasyfikacji,
jak w przypadku obszaréw nauki w catosci zbioru (od 3 do 9%) mozna wylonié
grupe obszaro6w o umiarkowanym znaczeniu. W przypadku UW znajduja sie
w niej nauki o ziemi i planetach, nauki spofeczne, humanistyczne, agronomia
i nauki biologiczne, nauki o §rodowisku, inzynieria chemiczna, materialoznaw-
stwo czy medycyna. Wérod tych obszaréw widaé¢ typowe obszary dla uniwer-
sytetow, jak nauki spoleczne, humanistyczne, nauki biologiczne. Znajduja sie
w tej grupie jednak i takie, ktore sa typowe raczej dla sprofilowanych oSrodkow
akademickich, np. inzynieria chemiczna i materialoznawstwo dla politechnik
czy medycyna dla uniwersytetow medycznych. Sa tutaj takze obszary czeSciowo
pokrywajace si¢ z innymi, np. tymi o wiekszym znaczeniu, jak np. nauki o ziemi
i planetach czeSciowo wchodza w obszar fizyki i astronomii. Kolejna grupa to
obszary o niewielkim znaczeniu (od 1 do 3%). Warto tutaj wymienic psychologie,
ekonomi¢ czy zarzadzanie. Pozostale obszary z nizszymi udziatami procento-
wymi niz 1 sg niszowe (por. tab. 24).

Tabela 24. Publikacje naukowe afiliowane przez UW w podziale na obszary nauki

Lp- Obszar nauki p::’clizll::cji proli::ita:wy
1. Fizyka i astronomia 18434 35,87

2. Chemia 8873 17,27

3. Matematyka 8347 16,24

4. Biochemia, genetyka i biologia molekularna 5646 10,99

5. Informatyka 5447 10,60

6. Materiatoznawstwo 5028 9,78

7. Nauki o ziemi i planetach 4971 9,67

8. Nauki spoteczne 4762 9,27
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Tabela 24. — cd.
Lp- Obszar nauki p:li)clizll::cji prol:::i::wy
9. Nauki inzynierskie 4113 8,00
10. Nauki humanistyczne i sztuki 3102 6,04
11. Agronomia i nauki biologiczne 3002 5,84
12. Medycyna 2637 513
13. Inzynieria chemiczna 2317 4,51
14. Nauki o Srodowisku 1812 3,53
15. Psychologia 1109 2,16
16. Immunologia i mikrobiologia 1075 2,09
17. Ekonomia, ekonometria i finanse 870 1,69
18. Farmakologia, toksykologia i farmacja 868 1,69
19.. Nauki multidyscyplinarne 700 1,36
20. Biznes, zarzadzanie i rachunkowos¢ 619 1,20
21. Neuronauki 612 1,19
22. Energia 588 1,14
23. Nauki o decyzjach 444 0,86
24. Pielegniarstwo 114 0,22
25. Nauki o zdrowiu 109 0,21
26. Weterynaria 95 0,18
27. Stomatologia 1 0,02

Wyjasnienie: w kolumnie [udzial procentowy] 100% = 51 388.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Analizujac cytowania, tym razem prac z podzbioru zawierajacego publika-
cje afiliowane przez badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego (PB7), wydzielono
kolejny podzbidr zawierajacy 100 publikacji z najwyzszymi indeksami cytowan.
W takim podzbiorze indeksy cytowan wynosza od 608 do 10 720. Znalazly si¢
w nim publikacje z 34 rocznikow od 1969 do 2019 roku. W przypadku UW
okazuje sig¢, ze najliczniejsza grupa (71%) to publikacje z okresu wspdiczesnego
(po 2000 r.). Biorac pod uwage sumaryczny indeks cytowan tych artykutow
W ujeciu rocznym, okazuje si¢, ze na pierwszych pozycjach znajduja si¢ roczniki
z gornej czesci podzbioru (2016 — pierwsze miejsce i 2017 — trzecie miejsce).
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Wyjatkiem jest miejsce drugie, gdzie znajduje si¢ rok 1995 z sumarycznym indek-
sem cytowan na poziomie ponad 11500. Jest to tez rocznik mato liczny, znaj-
duja si¢ w nim dwie publikacje, z czego jedna cytowana 10720 razy. To artykut
z najwyzszym indeksem cytowafn w calym podzbiorze UW. Szczegdtowe infor-
macje w tym zakresie przedstawia tabela 25. Ogdlnie w przypadku podzbioru
UW mozna stwierdzi¢, ze badania bardziej wspodlczesne, blizsze naszym czasom
odznaczaja si¢ wickszym wplywem spotecznym, ksztaltuja wspolczesny swiat
1 przyczyniaja si¢ do postepu.

Tabela 25. 100 najczeSciej cytowanych publikacji z podzbioru UW
w ujeciu chronologicznym

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
1. 2019 2 2246
2. 2018 1 2086
3. 2017 6 9636
4. 2016 8 17571
5. 2015 3 2854
6. 2014 5 7469
7. 2012 2 6921
8. 2011 5 4287
9. 2010 4 3544

10. 2009 2 2424

11. 2008 2 5495

12. 2007 6 6008

13. 2006 4 2960

14. 2005 3 4459

15. 2004 3 3096

16. 2003 6 4538

17. 2002 3 2188

18. 2001 6 4578

19. 2000 3 6939

20. 1999 1 785

21. 1998 4 6900
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Tabela 25. - cd.

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
22. 1997 1 71
23. 1996 1 785
24. 1995 2 11513
25. 1994 3 3314
26. 1993 2 5652
27. 1991 1 730
28. 1990 1 678
29. 1989 2 1602
30. 1988 1 1524
31. 1987 4 3506
32. 1981 1 737
33. 1975 1 726
34. 1969 1 1504

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Najczgsciej cytowane badania prowadzone byly w obszarach: fizyki i astro-
nomii (62%), a nastgpnie chemii (17%), nauk o ziemi i planetach (15%) oraz
informatyki i matematyki (po 13%). Pozostate obszary nauki osiagnely nizsze,
jednocyfrowe wyniki niesi¢gajace 10% (maksymalnie 5%) liczebnosci podzbioru.
Szczegbtowe dane w tym zakresie znajdujg si¢ w tabeli 26.

Tabela 26. Zestawienie 100 najczeSciej cytowanych publikacji z podzbioru UW
w podziale na obszary nauki

Lp. Obszar nauki Lic'zba . Udziat
publikacji procentowy
1. Fizyka i astronomia 62 62,00
2. Chemia 17 17,00
3. Nauki o ziemi i planetach 15 15,00
4, Informatyka 13 13,00
5. Matematyka 13 13,00
6. Biochemia, genetyka i biologia molekularna 5 5,00
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Tabela 26. - cd.

Lp. Obszar nauki ptlx-li'.v(I:izl?:cji prol::::\ita:wy
7. Nauki inzynierskie 5 5,00
8. Inzynieria chemiczna 4 4,00
9. Nauki o decyzjach 4 4,00

10.  Nauki multidyscyplinarne 4 4,00

11.  Medycyna 2 2,00

12.  Psychologia 2 2,00

13.  Materiatoznawstwo 1 1,00

Zrédlo: opracowane wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Podziat ze wzgledu na obszar nauki ukazuje, ze rowniez czasopisma, w ktorych
opublikowano najwieksza liczbe najczesciej cytowanych artykutow dotycza fizyki
i chemii. Dwucyfrowy wynik osiagnelo czasopismo ,,Physical Review Letters”.
Na kolejnych dwdch miejscach znajduja sie ,,Astronomy and Astrophysics”
i,,Chemical Reviews” (por. tab. 27). Warto zaznaczy¢, ze ,,Chemical Reviews” to
czasopismo znajdujace si¢ na dziewigtym miejscu pod wzgledem wielkoSci impact
factor (IF) na liscie Journal Citation Report (JCR) (por. rys. 21). W pozostatych
czasopismach spoza tabeli 27 publikowane byly pojedyncze artykuly.

Rysunek 21. Zestawienie tytulow czasopism ze zbioru UW z najwyzszym IF 2019 wg JCR

Journal
Impact
Factor v

Full Journal Title Total Cites Eigenfactor Score

NATURE REVIEWS DRUG

B 4 DISCOVERY 33,156 64.797 0.04921
5 LANCET 256,200 60.390 0.43787

NATURE REVIEWS

(] 6 MOLECULAR CELL BIOLOGY 46,309 55470 0.08233
Nature Reviews Clinical

= 7 Oncology 12,384 53.276 0.03602

= 8 NATURE REVIEWS CANCER 52,054 53.030 0.06609

B 9 CHEMICAL REVIEWS 200,019 52.760 0.27158

B 10 Nature Energy 17,747 46.495 0.06732
JAMA-JOURNAL OF THE

B 1 AMERICAN MEDICAL 158,632 45.540 0.29049

ASSOCIATION

Zrédlo: Journal Citation Report, 2021.
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Tabela 27. Czasopisma, w ktorych byly publikowane najczeSciej cytowane artykuly
z podzbioru UW

Lp. Tytut czasopisma Liczba publikacji IF2019
1. Physical Review Letters 20 8.385
2. Astronomy and Astrophysics 8 5.636
3. Chemical Reviews 5 52.760
4. Astrophysical Journal Letters 3 8.201
5. Classical and Quantum Gravity 3 3.071
6. Communications in Mathematical Physics 3 2.102
7. Information Sciences 3 5.910
8. Physics Letters B 3 4.384
9. Astrophysical Journal 2 5.746
10.  Biological Cybernetics 2 1111
11.  Computer Physics Communications 2 3.627
12.  Journal of Computational Chemistry 2 2.976
13. Journal of the American Chemical Society 2 14.612
14. Nuclear Physics B 2 2.817
15.  Physical Review D 2 4.833
16. Physical Review X 2 12.577
17.  Pure and Applied Chemistry 2 1.919
18.  Science 2 41.846

Wyjasnienie: w zestawieniu uwzgledniono tylko te tytuly czasopism, gdzie zanotowano wigcej
niz 1 artykul.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021; Journal Citation Report,

2021.

Analizujac podzbioér 100 najwyzej cytowanych publikacji pod katem najcze-
Sciej pojawiajacych sie stow kluczowych, mozna zauwazy¢ konsekwencje domi-
nacji w podzbiorze artykutow gtownie z fizyki i astronomii. Ot6z najczesciej
pojawiajg si¢ takie stowa, jak gwiazdy (stars) czy inne terminy zwigzane z gra-
witacja (np. gravitational effects, gravity waves), czy promieniowaniem kosmicz-
nym (cosmic background radiation). W przypadku analizy fraz i stow kluczowych
z abstraktéw trudno zidentyfikowaé jaka$ wyrazng koncentracje w konkretnych
obszarach nauki.
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W grupie publikacji z najwyzszymi wskaznikami cytowan (por. tab. 28) wyroz-
niaja si¢ badania realizowane z udzialem P. Cieplaka, 6wczeSnie z Wydzialu Che-
mii Uniwersytetu Warszawskiego, dotyczace nowego molekularnego pola sito-
wego drugiej generacji z zastosowaniem w symulacji biatek, DNA i wielu czastek
organicznych (Bayly i in., 1995; Wang i in., 2000). Z udzialem P. Cieplaka prowa-
dzone byly takze badania z dziedziny chemii fizycznej dotyczace potencjatu elek-
trostatycznego tadunkéw atomowych (Bayly, Cieplak, Cornell i Kollman, 1993).

Wsrod tych najczeSciej cytowanych prac afiliowanych przez badaczy z UW
znajduja si¢ takze te dotyczace obserwacji astronomicznych. Badania prowa-
dzone przez grupg badawczg CMS (ten sam artykul co w czgéci dotyczacej zbioru
ogolnego) dotycza obserwacji nowej czasteczki, bozonu (Chatrchyan i in., 2012).
Wsrod duzej liczby autordéw znajduje sie grupa okoto 30 badaczy z polskich o§rod-
koéw: Narodowego Centrum Badan Jadrowych, Instytutu Systemdéw Elektronicz-
nych Politechniki Warszawskiej oraz 14 badaczy z Wydziatu Fizyki Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Ta sama grupa badawcza (tym razem publikacja z udziatem
15 badaczy z Wydzialu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego) opisata detektor
CMS (Compact Muon Solenoid) dzialajacy w Wielkim Zderzaczu Hadronow
do badania zderzen proton-proton (Chatrchyan i in., 2008). Badania dotyczace
atmosferycznych neutrin i ich oscylacji prowadzone byly z udziatem D. Kiel-
czewskiej z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego (Fukuda i in., 1998).
Natomiast badania B.P. Abbotta (2016) i zespotu dotycza odkrywczej obserwacji
potaczenia podwojnych czarnych dziur. W badaniach brata udziat grupa polskich
naukowcow z takich oSrodkdéw, jak Centrum Astronomiczne im. M. Kopernika
PAN, Obserwatorium Astronomiczne UW, Uniwersytet w Bialymstoku, Naro-
dowe Centrum Badan Jadrowych, Instytut Matematyczny PAN, Instytut Astro-
nomii Uniwersytetu Zielonogodrskiego. Z Uniwersytetem Warszawskim zwigzana
byla trojka z nich: K. Belczynski, T. Bulik i I. Kowalska. Z kolei obserwacje
grawitacyjnych i elektromagnetycznych potaczen gwiazd neutronowych (Abbott
i in., 2017a) zaowocowaly publikacjg badan z udzialem polskich naukowcow
z tych samych o§rodkoéw co powyzej. Uniwersytet Warszawski znOw reprezen-
towali T. Bulik i I. Kowalska. Badania kosmosu odbywaly si¢ takze w ramach
misji Planc. Badania te dotyczyly niektorych parametréw kosmicznego mikro-
falowego promieniowania tla (Ade i in., 2016) i prowadzone byly z udziatem
polskich naukowcow z Obserwatorium Astronomicznego Mikotfaja Kopernika,
PAN (P. Bielewicz) oraz Obserwatorium Astronomicznego UW (K. Gorski).
Z udziatem tego ostatniego prowadzone byly tez badania metodologii, ktora
moze by¢ wykorzystana w analizach danych z obserwacji astronomicznych, mie-
dzy innymi tych dotyczacych kosmicznego mikrofalowego promieniowania tta
(Gorski i in., 2005).
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4.3. Podsumowanie wynikéw

Podsumowujac cze$¢ analiz dotyczacych aktywnosci badaczy afiliujacych
wiodace polskie uczelnie na podstawie podzbioru UW (por. tab. 29) ze zbioru
ogolnego i zgodnie z porzadkiem okreSlonym pytaniami badawczymi od PBS5
do PB7, mozna stwierdzi¢, ze ogllna tendencja w czasie (PB5) w 183-letnim
okresie (1838-2020) jest rosngca. Najstabiej pod wzgledem liczby publikacji
wypada okres XIX wieku, najbardziej liczny i z najbardziej dynamiczng ten-
dencja wzrostowa jest okres XXI wieku. Wiek XXI mozna uznac¢ za najlepszy
okres w rozwoju aktywnosci badawczej i publikacyjnej badaczy z Uniwersytetu
Warszawskiego. Okres XIX-wieczny mozna uznac za zalagzkowy. Polscy badacze
z Uniwersytetu Warszawskiego zaczynali wowczas wchodzi€ na arene migdzyna-
rodowg i upowszechniaé wyniki badan i ptynacy z nich potencjat wptywu spotecz-
nego. Takze i w tym podzbiorze zaobserwowano negatywny wplyw dwoch Swia-
towych konfliktow wojennych na produktywnos¢ badaczy. Jednak w przypadku
podzbioru UW okres przed I wojng $wiatowa takze charakteryzowal si¢ mato
licznymi rocznikami. W zasadzie do drugiej potowy lat 50. XX wieku wyniki
roczne byly niewielkie. Od tego momentu wida¢ konsekwentne wzrosty. Im bli-
zej lat wspOlczesnych, tym wyzsze wyniki badaczy z UW.

Ze wzgledu na aktywnoS§¢ badaczy afiliujacych UW w ujeciu poszczegolnych
obszaréw nauki (PB6) najwigkszg koncentracje publikacji zanotowano w fizyce
i astronomii (ponad 35%). Publikacji z tego zakresu jest najwigcej i stanowig one
najwiekszg baze wiedzy do generowania potencjalnych wptywdéw spotecznych.
Innymi relatywnie istotnymi obszarami badawczymi sa takze nauki Scisle, takie
jak chemia, matematyka czy informatyka.

Analiza indekséw cytowan i podzbioru najczesciej cytowanych publikacji
z podzbioru UW (PB7) wykazata, ze najwigkszy wplyw spoleczny maja publikacje
wspotczesne (po roku 2000). W tym podzbiorze najwigcej jest wtasnie publikacji
relatywnie nowych (71%). Najczg¢Sciej cytowane publikacje zaliczaja si¢ glownie
do obszardw fizyki i astronomii, a najwazniejszymi platformami wymiany wie-
dzy i generowania wplywu spotecznego sa gidwnie czasopisma fizyczne i astro-
nomiczne. Sposrdd trzech najwazniejszych czasopism dwa sa z dziedzin fizyki
i astronomii, jedno za$ — z chemii. Ich IF jest na §rednim poziomie (okofo 5-8)
z jednym wyjatkiem — ,,Chemical Reviews” (IF ponad 52). Poszukujac obszarow
wplywu spolecznego wsrdd najczesciej cytowanych publikacji afiliowanych przez
UW, zanotowano silng koncentracje wokot fizyki i astronomii. Liczna grupa
zastosowan lokuje si¢ wtasnie w tych dyscyplinach. Wskaza¢ mozna na odkry-
wanie prawidlowosci rzadzacych Swiatem i kosmosem, widoczna jest zaréwno
perspektywa mikro (bozony, neutrina, atomy) jak i makro (czarne dziury, pro-
mieniowanie kosmiczne, gwiazdy neutronowe).
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Tabela 29. Podsumowanie wynikéw analiz dotyczacych aktywnosci polskich naukowcow
na arenie miedzynarodowej — podzbior UW

Pytanie
badawcze/
Lp. gtéwny Kryterium Opis
zakres
analiz
1. zbiér danych podzbidr ze zbioru ogdlnego
publikacje z afiliacjg Uniwersytetu
Warszawskiego
2. ramy czasowe 1838-2020
3 dtugos¢ w latach 183 lat
4. liczba rekordow 51388
5. ogdlna tendencja wzrostowa
6. najstabszy okres pod wzgledem roczniki z XIX wieku
liczebnosci
7. najlepszy okres pod wzgledem roczniki z XXI wieku
liczebnosci
8. 2 srednia liczba publikacji na rok ponad 280
8 (caty podzbiér UW)
s 2
9. 0 © srednia liczba publikacji na rok nieco ponad 0,5
e g (najstabszy okres)
_ ]
10. {%\ srednia liczba publikacji na rok ponad 1900
(najlepszy okres)
11. okresy spadkowe | wojna swiatowe
(hamujace aktywnos¢) Il wojna $Swiatowa
okres PRL-u
12. okresy wzrostowe od drugiej potowy lat 50. XX wieku
(wzrosty trwajg do dzis)
13. obszar z najwiekszym wptywem  fizyka i astronomia
. % g spotecznym
— 28473
14. & 8 < kolejne obszary ze znacznym chemia, matematyka, informatyka

wptywem spotecznym
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Tabela 29. - cd.

Pytanie
badawcze/
Lp. gtowny Kryterium Opis
zakres
analiz
15. okres z jakiego pochodzi po roku 2000
najwiecej publikacji najczesciej
cytowanych
16. najwazniejszy obszar nauki fizyka i astronomia
reprezentowany przez najczesciej
- cytowane publikacje
- c
17. :‘j inne wazne obszary nauki chemia
'g'_ reprezentowane przez najczesciej nauki o ziemi planetach
; cytowane publikacje
= . . . . . .
18. 3 wiodace platformy wymiany czasopisma fizyczne i astronomiczne
% wiedzy jedno czasopismo chemiczne:
2 ,Physical Review Letters”
g »Astronomy and Astrophysics”
§ ,Chemical Reviews”
— )
19. & pozycja wiodacych czasopism czasopisma z IF, lecz niezbyt wysokim
a (na poziomie 5-8)
wyjatek: ,Chemical Reviews”
(IF ponad 52)
20. wiodace tematy badawcze gtdéwnie zwigzane z fizyka i astronomia
21. potencjalne obszary najwiekszego poznanie i zrozumienie mikro i makro

wplywu spotecznego

Swiata, wszechswiata

Zrodlo: opracowanie wiasne.



Rozdziat 5

INTELEKTUALNY WKEAD
BADAN PROWADZONYCH
NA POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ

5.1. Wprowadzenie

W tej czeSci monografii przeanalizowano podzbidr zbioru ogdlnego zawiera-
jacy rekordy odnoszace sie¢ do publikacji afiliowanych przez wiodacy techniczny
osrodek naukowy w Polsce, najlepsza politechnike pod wzgledem liczby publi-
kacji i potencjatu generowania wptywu spolecznego — Politechnike Warszawska
(PW). Analizy zakresem obejmowaly pytania badawcze od PB5 do PB7. Prowa-
dzono analizy: liczby rekordéw w czasie, tendencji w czasie, obszarow badaw-
czych i cytowan, w tym na osi czasu, z uwzglednieniem obszaréw badawczych,
zrodet, stow kluczowych, fraz abstraktéw i stow z abstraktéw oraz analizy tre-
$ci. Analizy dotyczyly tylko podzbioru PW. Badany zbior zawierat 39471 rekor-
dow ze 84-letniego okresu miedzy 1937 a 2020 rokiem. Rekordy byly autorstwa
badaczy afiliujacych Politechnike Warszawska. W wyniku analiz w ramach PB5
okreslono ogdlng tendencje badan w czasie, zidentyfikowano okresy najstab-
sze i najlepsze (pod wzgledem liczebnosci) dla badaczy afiliujacych Politechnike
Warszawska. Okreslono tez $rednig liczbe publikacji rocznie w tych okresach.
Zidentyfikowano okresy spadkowe i glowne zjawiska, ktére hamowaly aktywnos¢
badaczy z Politechniki Warszawskiej na arenie migdzynarodowej. Zidentyfiko-
wano takze okresy najwigkszych wzrostow wynikéw badan naukowych (wyrazo-
nych liczbg publikacji) prowadzonych na Politechnice Warszawskiej. W trakcie
analizy danych pod wzgledem PB6 zidentyfikowano obszary nauki, ktére na Poli-
technice Warszawskiej generuja najwicksze wplywy spoteczne. Analizujac zbidr
danych PW w perspektywie okreSlonej PB7, zidentyfikowano okres z jakiego
pochodzi najwigcej publikacji z najwyzszymi indeksami cytowan i najwickszym
wplywem spotecznym. Zidentyfikowano tez obszary nauki na Politechnice War-
szawskiej, ktore maja najwyzsze indeksy cytowan i najwyzszy potencjat do gene-
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rowania wplywu spotecznego. Wskazano réwniez wiodace platformy wymiany
wiedzy i dyskusji naukowej oraz okre§lono ich pozycje, co ma znaczenie przy
okreSlaniu wplywu spotecznego generowanego przez badania prowadzone na
Politechnice Warszawskiej. Wreszcie zidentyfikowano wiodace tematy badaw-
cze podejmowane przez naukowcoéw z Politechniki Warszawskiej i potencjalne
obszary najwiekszego wplywu spolecznego, jaki moze by¢ wspottworzony przez
jej badaczy.

5.2. Wyniki analiz

Analizujac podzbior zawierajacy rekordy odnoszace si¢ do publikacji afilio-
wanych przez Politechnike Warszawska — podzbior PW (39 471 publikacji), roz-
poczeto od analizy chronologicznej (PBS) rozktadu w czasie. Zakres dat po raz
kolejny ulegt zawezeniu. Dolna granica podzbioru to rok 1937, caly podzbior
liczy 84 lata. W podzbiorze PW, tak jak w podzbiorze UW oraz w catym zbiorze,
widoczna jest tendencja rosngca (por. rys. 22). Brakuje rocznikow z XVIIT i XIX
wieku, ktore byly obserwowane zarowno w catym zbiorze, jak i w podzbiorze UW.
W przypadku PW wida¢ jednak, podobnie jak w poprzednich analizowanych
zakresach dat, ze roczniki z wieku XXI sg bardziej liczne niz te z poczatkowych
stuleci, w tym przypadku z wieku XX. To wtasnie wiek XX (a przynajmniej jego
pierwsze 60 lat zanotowanych w zbiorze) stat si¢ dla PW tym, czym dla UW byt
wiek XIX, czyli okresem poczatkowego zakorzeniania si¢ nauki, wynikow badan
prowadzonych na PW na mig¢dzynarodowej arenie dyskusji naukowej. 64 rocz-
niki zanotowane w XX wieku zaowocowaly facznie nieco ponad 7000 publika-
cji, co daje Sredniorocznie okoto 109 publikacji. W poréwnaniu z rocznikami
z XXI wieku jest to wynik niski. Przez pierwszych 20 lat XXI wieku naukowcom
z PW udalo si¢ osiagnac¢ wynik ponad 32 tysi¢cy publikacji, co daje Srednig na
rok na poziomie ponad 1600. Srednia liczba publikacji rocznie w calym pod-
zbiorze PW wynosi nieco ponad 469. W rocznikach z wieku XX ta warto$¢ nie
zostala przekroczona. Natomiast w rocznikach z wieku XXI — tak i to ponad
trzykrotnie. Szczegdblowe dane znajdujg si¢ w tabeli 30.
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Tabela 30. Liczba publikacji afiliowanych przez polskich badaczy
w podziale na trzy stulecia w podzbiorze PW

Zakres dat 1937-2000 2001-2020
Wiek XX XXI
Liczba publikacji 7015 32456
Liczba lat w poszczegdlnych okresach 64 20
Srednia liczba publikacji rocznie 109,61 1622,80
Przyrost liczby publikacji - 25441
Przyrost liczby publikacji w % - 362,67

Wyjasnienie:

Srednia liczba publikacji rocznie w okresie (n) = liczba publikacji w okresie (n)/liczba lat w poszcze-
gblnych okresach (n).

Przyrost liczby publikacji w okresie (n) = liczba publikacji w roku okresie (1) — liczba publikacji
w okresie (n-1).

Przyrost liczby publikacji w % w okresie (n) = przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba publi-
kacji w okresie (n-1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 22. Liczba publikacji rocznie w analizowanym podzbiorze PW
— ogodlna tendencja
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Pierwsze roczniki w podzbiorze PW to okres poczatkowego rozwoju. Lata
od 1937 do 1958 to roczniki z wynikami zerowymi poza 1937 rokiem, w ktérym
zanotowano 1 publikacje. Mozna wigc te pierwsze 22 roczniki pominaé i poczatki
wplywu spotecznego nauki z PW zacza¢ analizowa¢ od 1959 roku, kiedy to juz
cyklicznie zaczynaja si¢ pojawia¢ pojedyncze publikacje w kazdym kolejnym
roczniku. W przypadku PW to wtasnie rok 1959 mozna uznaé za poczatki aktyw-
nosci badaczy z PW na $wiatowych arenach dyskusji akademickiej. Przy czym,
w przypadku UW byt to rok 1883 (76 lat wczesniej), a w przypadku catego ana-
lizowanego zbioru danych jego poczatek to rok 1861 (98 lat wcze$niej). To duze
przesunigcie w czasie. W 1959 roku w calym zbiorze notowano juz wyniki trzy-
cyfrowe, a w podzbiorze UW dwucyfrowe.

Poczatki podzbioru PW zbiegly si¢ z okresem II wojny §wiatowej i obserwo-
wanym zahamowaniem (w calym zbiorze i w podzbiorze UW) zwigzanym z okre-
sem powojennego PRL-u. Dlatego aktywnos¢ badaczy z PW w tamtych latach
po prostu nie zostata zanotowana (por. rys. 23). Do pofowy lat 60. XX wieku
obserwuje si¢ wyniki jednocyfrowe. Dwucyfrowe za$ zaczynaja sie pojawiaé
dopiero pozniej. Ta pozytywna tendencja utrzymujacych sie wynikdw dwucyfro-
wych trwa do lat 80., od kiedy to notuje si¢ juz wyniki trzycyfrowe (por. rys. 24).
Nie wida¢ zahamowania tej tendencji rozwojowej, poza jakimi§ drobnymi, krot-
kotrwalymi spadkami, po ktérych szybko wida¢ kolejne odbicie. Obserwuje si¢
dalszy wzrost, od roku 2005 notowane sg juz wyniki czterocyfrowe. Zauwazono
natomiast pewne spadki w ostatnich rocznikach ze zbioru danych. Ot6z w latach
2017, 2019 i 2020 notuje si¢ przyrosty ujemne na poziomie nawet 260 publikacji
mniej w stosunku do roku poprzedniego. Ze wzgledu na to, ze jest to koniec
analizowanego okresu trudno jest wyjasni¢ taki stan rzeczy, trudno takze prze-
widywac jak bedzie wygladata sytuacja w kolejnych latach (por. rys. 25). Jedyne
co mozna powiedzie¢ na podstawie analizowanych danych, ze ani w podzbiorze
UW, ani w calym zbiorze takich zjawisk nie zanotowano. Mozna mie¢ nadzieje,
ze to jakiS§ kolejny krotkotrwaty spadek i ze w niedalekiej przysztoSci tendencja
zndw bedzie wzrostowa. Szczegdlowe zestawienie danych z podzbioru PW pre-
zentuje tabela 31.
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Rysunek 23. Liczba publikacji afiliowanych przez PW w latach 1937-1960 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 24. Liczba publikacji afiliowanych przez PW w latach 1961-2000 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 25. Liczba publikacji afiliowanych przez PW w latach 2001-2020 (XXI wiek)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Tabela 31. Liczba publikacji afiliowanych przez PW

AT 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946
C 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D - -1 0 0 0 0 0 0 0 0

E - -10000 - - - - - - - -
A 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
B 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956
cC o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E - - _ _ - - _ - - _

A 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
B 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
cC o 0 3 3 5 7 1 6 18 16
D o 0 3 0 2 2 -6 5 12 -2
E - - - 000 6667 4000 -8571 500,00 200,00 ~-11,11
A 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
B 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
c 2 21 27 23 38 26 26 50 52 68
D 6 -1 6 -4 15 -12 0 24 2 16
E 3750 -455 2857 -1481 6522 -31,58 000 9231 400 30,77
A 4 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51
B 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
c 97 97 108 122 146 126 134 174 176 207 206
D 29 0 11 14 24 20 8 40 2 31 -1

E 4265 000 11,34 1296 1967 -13,70 635 2985 1,15 17,61 -048
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Tabela 31. - cd.

A 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

B
C 277 288 281 264 265 259 337 389 525 482 520
D

71 11 -7 =17 1 -6 78 52 136 -43 38

E 3447 397 -243 -605 038 -226 30,12 1543 349 -8,19 7,88
A 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73

B 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
C 526 596 614 643 692 962 1133 1290 1342 1433 1359
D 6 70 18 29 49 270 171 157 52 91 -74
E 1,15 1331 3,02 4,72 762 3902 17,78 13,86 4,03 6,78  -5,16
A 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84

B 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
C 1457 1531 1757 1740 2069 2205 2539 2477 2604 2344 2265
D 98 74 226 =17 329 136 334 -62 127 -260 -79

E 721 508 1476 -097 1891 657 1515 -244 513 -998 -3,37

Wyjasnienie:

[A] - liczba porzadkowa.

[B] - rok wydania publikacji.

[C] - liczba publikacji.

[D] - przyrost liczby publikaciji liczony jako liczba publikacji w roku okresie (n) — liczba publikacji
w okresie (n-1).

[E] - przyrost liczby publikacji w % liczony jako przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba
publikacji w okresie (n-1).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Z obszaréw nauki, w jakich byly publikowane prace badaczy afiliujacych
Politechnik¢ Warszawska (PB6) w calym 84-letnim podzbiorze danych, wyniki
dwucyfrowe udziatu procentowego uzyskalo szeS¢ obszarow. Z czego az cztery
obszary uzyskaly wynik na poziomie wigkszym niz kilkanascie procent: nauki
inzynierskie, fizyka i astronomia, materiatoznawstwo, informatyka. Dodatkowo
jeszcze matematyka i chemia uzyskaly po kilkanaScie procent. Zdecydowanie
pierwsze cztery obszary nalezy uzna¢ za wiodace na Politechnice Warszaw-
skiej i odznaczajace si¢ najwyzszym wplywem spotecznym w zakresie udziaiu
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w Swiatowej dyskusji naukowej, aktywno$ci badawczej i publikacyjnej. Uktad
taki wydaje si¢ w sposdb naturalny odzwierciedlaé techniczny charakter uczelni
i prowadzonych w jej ramach badan. W przypadku Uniwersytetu Warszawskiego
tylko fizyka z astronomiag uzyskata wynik na poziomie wyzszym niz kilkanascie
procent. Kolejnych obszaréw, z udziatami procentowymi od 3 do 9%, na Poli-
technice Warszawskiej zanotowano cztery (mniej niz na Uniwersytecie Warszaw-
skim). Wsrdd tych obszar6w o umiarkowanym znaczeniu znajduje si¢ inzynieria
chemiczna; biochemia, genetyka i biologia molekularna; nauki o Srodowisku
i energia. Kolejna grupa to obszary o niewielkim znaczeniu (od 1 do 3%). Tutaj
znajduja si¢ te typowe dla uczelni o innym profilu, jak np. medycyna, nauki spo-
teczne czy agronomia. Pozostale obszary sa niszowe (por. tab. 32). Widac¢ z tego,
ze na Politechnice Warszawskiej koncentracja badaczy na wybranych obszarach
jest wigksza niz na Uniwersytecie Warszawskim. Wiecej jest obszarOw z wyzszymi
udziatami procentowymi. Tematycznie prace naukowe realizowane na Politech-
nice Warszawskiej wydaja si¢ bardziej spojne, mniej rozdrobnione, bardziej jed-
nolite. To oddaje charakter sprofilowanej technicznie uczelni, w odroéznieniu np.
od Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie obserwuje si¢ nizsze udzialy procentowe
w ramach wigkszej liczby obszarow.

Tabela 32. Publikacje naukowe afiliowane przez PW w podziale na obszary nauki

Lp. Obszar nauki Lic.zba . Udziat
publikacji procentowy
1. Nauki inzynierskie 18984 48,10
2. Fizyka i astronomia 14129 35,80
3. Materiatoznawstwo 11194 28,36
4. Informatyka 9988 25,30
5. Matematyka 7080 17,94
6. Chemia 6256 15,85
7. Inzynieria chemiczna 3377 8,56
8. Biochemia, genetyka i biologia molekularna 1688 4,28
9. Nauki o srodowisku 1668 4,23
10. Energia 1623 4,11
11.  Medycyna 989 2,51
12.  Nauki spoteczne 930 2,36

13.  Nauki o ziemi i planetach 888 2,25
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Tabela 32. - cd.

Lp. Obszar nauki Lic.zba .. Udziat
publikacji procentowy
14.  Nauki o decyzjach 597 1,51
15. Agronomia i nauki biologiczne 416 1,05
16. Biznes, zarzadzanie i rachunkowos¢ 376 0,95
17.  Farmakologia, toksykologia i farmacja 331 0,84
18.  Nauki multidyscyplinarne 207 0,52
19.  Neuronauki 139 0,35
20. Ekonomia, ekonometria i finanse 138 0,35
21.  Immunologia i mikrobiologia 122 0,31
22.  Nauki o zdrowiu 107 0,27
23.  Nauki humanistyczne i sztuki 98 0,25
24. Psychologia 29 0,07
25. Stomatologia 24 0,06
26. Pielegniarstwo 15 0,04
27. Weterynaria 12 0,03

Wyjasnienie: w kolumnie [udzial procentowy] 100% = 39471.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Przygladajac si¢ cytowaniom, tym razem prac z podzbioru zawierajacego
publikacje afiliowane przez badaczy z Politechniki Warszawskiej (PB7), wydzie-
lono kolejny podzbidr zawierajacy 100 publikacji z najwyzszymi indeksami
cytowan.

W takim podzbiorze indeksy cytowan wynosza od 314 do 6004. Znalazly sie
w nim publikacje z 34 rocznikéw z lat 1973-2017. Okazuje si¢, ze najliczniej-
szg grupe, takze w podzbiorze PW, (76%) stanowig publikacje z okresu wspol-
czesnego (po 2000 roku). Bbiorac pod uwage sumaryczny indeks cytowan tych
artykuléw w ujeciu rocznym okazuje sie, ze na pierwszych pozycjach znajduja sie
roczniki z gornej czgdci podzbioru (2008, 2010, 2012). Szczegdlowe informacije
w tym zakresie przedstawia tabela 33. Takze i w przypadku podzbioru PW mozna
stwierdzi¢, ze badania bardziej wspodiczesne, blizsze naszym czasom odznaczaja
si¢ wickszym wplywem spolecznym, ksztattuja wspdiczesny §wiat i przyczyniaja
sie do postepu.
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Tabela 33. 100 najczeSciej cytowanych publikacji z podzbioru PW w ujeciu
chronologicznym
Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
1. 2017 1 1458
2. 2016 2 947
3. 2015 3 1633
4. 2014 9 3906
5. 2013 7 3816
6. 2012 2 6346
7. 2011 5 3027
8. 2010 8 7216
9. 2009 3 2585
10. 2008 7 9257
11. 2007 4 2999
12. 2006 2 721
13. 2005 4 4034
14. 2004 8 4085
15. 2003 4 2421
16. 2002 4 2001
17. 2001 3 1672
18. 2000 1 646
19. 1999 2 985
20. 1998 3 3130
21. 1997 2 977
22. 1996 3 1029
23. 1995 2 1138
24. 1994 1 368
25. 1990 1 366
26. 1989 1 412
27. 1988 1 338
28. 1987 1 716




Intelektualny wktad badari prowadzonych na Politechnice Warszawskiej 131

Tabela 33. - cd.

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
29. 1981 1 374
30. 1980 1 656
31. 1979 1 762
32. 1977 1 425
33. 1976 1 375
34. 1973 1 374

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Biorac pod uwage obszary nauki, w jakich prowadzone byly te najcze¢sciej
cytowane badania w podzbiorze PW, zdecydowanie na prowadzenie wytania si¢
fizyka i astronomia (57%), a nast¢pnie nauki inzynierskie (28%) i informatyka
(14%). Pozostate obszary nauki osiggnely nizsze, jednocyfrowe wyniki niesi¢ga-
jace 10% (maksymalnie 9%) liczebnosci podzbioru. Szczegétowe dane w tym
zakresie znajduja si¢ w tabeli 34.

Tabela 34. Zestawienie 100 najczeSciej cytowanych publikacji z podzbioru PW
w podziale na obszary nauki

Lp. Obszar nauki Liczba publikacji proli::itat:wy
1. Fizyka i astronomia 57 57
2. Nauki inzynierskie 28 28
3. Informatyka 14 14
4. Chemia 9 9
5. Matematyka 9 9
6. Materiatoznastwo 8 8
7. Inzynieria chemiczna 5 5
8. Nauki o decyzjach 4 4
9. Biochemia, genetyka i biologia molekularna 3 3

10. Nauki o ziemi i planetach 2 2

11.  Medycyna 2 2

12. Energia 1 1

13.  Nauki multidyscyplinarne 1 1

Zrédlo: opracowane wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Ze wzgledu na podzial obszaréw nauki takze czasopisma, w ktorych opu-
blikowano najwicksza liczbe najczgsciej cytowanych artykutow naleza do fizyki.
Dwucyfrowy wynik osiagnelo jedno czasopismo: ,,Physical Review Letters”
(por. tab. 35). W kolejnych tytutach publikowano juz duzo mniej artykutow
(maksimum 6). Sposrdd czasopism zestawionych w tabeli 35 tylko jeden tytut
ma dwucyfrowy IF. Jest to ,,Chemical Society Reviews”, czasopismo znajduje si¢

na 13 miejscu pod wzgledem wysokosci IF na liscie JCR (por. rys. 26).

Tabela 35. Czasopisma ze zbioru PW, w ktorych publikowane byly artykuly

najczesciej cytowane

Lp. Tytut czasopisma p:li:clizll::cji IF2019
1. Physical Review Letters 20 8,385
2. |EEE Transactions on Industrial Electronics 6 7,515
3. Physical Review C 5 2,988
4. Nuclear Instruments and Methods in Physics 4 1,265

Research, Section A
5. Journal of Physics G 3 2,415
6. Physics Letters, Section B 3 4,384
7. Chemical Society Reviews 2 42,846
8. CIRP Annals - Manufacturing Technology 2 3,641
9. European Journal of Operational Research 2 4,213

10. European Physical Journal C 2 4,389

11. IEEE Transactions on Biomedical Engineering 2 4,424

12. Information Sciences 2 5910

13.  Journal of Instrumentation 2 1,454

14. Materials Science and Engineering 2 b.d.

15.  Nuclear Physics A 2 1,695

Wyjadnienia:

W zestawieniu uwzgledniono tylko te tytuly czasopism, gdzie zanotowano wigcej niz jeden artykuf.
Czasopismo ,,Materials Science and Engineering” aktualnie jest podzielone na dwa odr¢bne tytuty

(AiB).

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021; Journal Citation Report,

2021.
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Rysunek 26. Zestawienie tytulow czasopism ze zbioru PW z najwyzszym IF 2019 wg JCR

Journal Titles Ranked by Impact Factor

Compare Selected Journals Add Journals to New or Existing List Customize Indicators
= Journal .
Full Journal Title Total Cites Impact Eigenfactor Score
Factor ¥
] 8 NATURE REVIEWS CANCER 52,054 53.030 0.06609 &
9 CHEMICAL REVIEWS 200,019 52.760 0.27158
E 10 Nature Energy 17,747 46.495 0.06732
JAMA-JOURNAL OF THE
=] " AMERICAN MEDICAL 158,632 45.540 0.29049
ASSOCIATION
REVIEWS OF MODERN
] 12 PHYSICS 51,123 45.049 0.05180
CHEMICAL SOCIETY
=] 13 REVIEWS 150,706 42.846 0.22961
] 14 NATURE 767,246 42.779 1.21714
=] 15 SCIENCE 699,875 41.846 1.02310

Zrédlo: Journal Citation Report, 2021.

W podzbiorze PW 100 najwyzej cytowanych publikacji pod katem najczesciej
pojawiajacych sie stow kluczowych widaé pewna, cho¢ niezbyt wyrazna, koncen-
tracje wokot fizyki i chemii. Najczesciej pojawiajace sie zarowno stowa kluczowe,
jak i frazy w abstraktach dotyczg czasteczek, ich tadunkdw (np. charged particles),
jonow i ciezkich jonéw (np. ions, heavy ions) (np. zlota). Pojawiajg si¢ takze
terminy zwigzane z energig i zderzeniami czastek (np. energy, colliding beam
accelelator, high energy phisics, Au collisions).

Wsrod publikacji z najwyzszymi wskaznikami cytowan (por. tab. 36) najczesciej
cytowane sa badania realizowane z udziatem G. Kasprowicza i R. Romaniuka z Insty-
tutu Systemow Elektronicznych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Poli-
techniki Warszawskiej dotyczace obserwacji astronomicznych. Badania prowadzone
przez grup¢ badawczg CMS (ten sam artykut co w czgsei dotyczacej zbioru ogolnego
i podzbioru UW) dotycza obserwacji nowej czasteczki, bozonu (Chatrchyan i in.,
2012). Ta sama grupa badawcza (tym razem publikacja z udziatem 3 badaczy z Insty-
tutu SystemOw Elektronicznych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej: K. Pozniak, R. Romaniuk, W. Zabolotny) opisata detek-
tor CMS (Compact Muon Solenoid) dzialajacy w Wielkim Zderzaczu Hadrondéw do
badania zderzen proton-proton (Chatrchyan i in., 2008). Jest to ten sam artykuf,
ktory zostat wymieniony w podzbiorze UW. Badacze z tego Instytutu uczestniczyli tez
w badaniach nad laserami i elektronami (szeScioosobowy zespol) (Ackermann i in.,
2007). Natomiast G. Kasprowicz byl rowniez zaangazowany w badania dotyczace
obserwacji potgczenia gwiazd neutronowych (Abbott i in., 2017).
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Badania dotyczace zderzen ciezkich jondw, ktore poruszaja kwestie zwigzane
z materia i energia powstawaly w duzych grupach badawczych STAR (Adams i in.,
2005) i ALICE (Aamodt i in., 2008) z udzialem polskich zespotéw z Politechniki
Warszawskiej. M. Malinowski z Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowej na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej prowadzit w niewielkich, kilku-
osobowych zespofach badania nad konwerterami i falownikami wielopoziomowymi
(Kouro i in., 2010; Malinowski i in., 2010). W tym samym Instytucie byly prowa-
dzone takze badania z udziatem M. Kazmierkowskiego (takze w niewielkich zespo-
tach) nad kwestiami zwigzanymi z energoelektronikg (Kazmierkowski i Malesani,
1998; Cortes i in., 2008).

5.3. PODSUMOWANIE WYNIKOW

Podsumowujac czes$¢ analiz dotyczacych aktywnosci badaczy afiliujacych
wiodace polskie uczelnie na podstawie podzbioru PW (por. tab. 38) ze zbioru
ogolnego i zgodnie z porzadkiem okreslonym pytaniami badawczymi od PBS do
PB7 mozna stwierdzi¢, ze og6lna tendencja w czasie (PBS5) w 84-letnim okresie
(1937-2020) jest rosnaca. Nalezy podkresli¢, ze analizowany okres jest krotszy,
nie ma w nim rocznikow z wieku XIX. W zwiagzku z tym najstabiej pod wzgledem
liczby publikacji wypada okres XX wieku, natomiast najbardziej liczny i z najbar-
dziej dynamiczng tendencjg wzrostowa jest okres XXI wieku. Wiek XXI mozna
uznac¢ za najlepszy okres w rozwoju aktywnosci badawczej i publikacyjnej badaczy
z Politechniki Warszawskiej. Okres XX-wieczny mozna uznac¢ za martwy (szczego6l-
nie jego pierwsze 60 lat zanotowanych w zbiorze), biorac pod uwage wchodzenie
badaczy z PW i upowszechnianie si¢ wynikow ich badan i wplywu spolecznego na
arenie miedzynarodowej. Praktycznie do 1959 roku pojawita si¢ jedna publikacja.
Okres poczatkowy zaczat sie w 1959 roku, kiedy badacze z PW zaczeli wehodzié
na areny migdzynarodowe, notowano wowczas pojedyncze publikacje rocznie. Do
potowy lat 60. obserwuje si¢ wyniki jednocyfrowe. Podczas gdy, w przypadku UW
byt to rok 1883 (76 lat wczesniej), a w przypadku catego analizowanego zbioru
danych jego poczatek to 1861 rok (98 lat wezeSniej). To duze przesunigcie w cza-
sie. W 1959 roku w catym zbiorze notowano juz wyniki trzycyfrowe, a w podzbiorze
UW dwucyfrowe. Ze wzgledu na ramy czasowe wida¢ negatywny wpltyw II wojny
Swiatowej i PRL-u, ktore to okresy zbiegly sie z poczatkami analizowanego zbioru
i notowane sa w nich niskie wyniki. Wzrosty zaczynaja by¢ obserwowane od lat 80.
XX wieku. Zanotowano pewne spadki w ostatnich rocznikach ze zbioru, jednak
trudno je wyjasni€ na podstawie dysponowanych danych. Ze wzgledu na aktywnos¢
badaczy afiliujacych PW w ujeciu poszczegdlnych obszardéw nauki (PB6) najwigk-
szg koncentracj¢ publikacji zanotowano w naukach inzynierskich (ponad 48%).



Intelektualny wktad badari prowadzonych na Politechnice Warszawskiej 137

Publikacji z tego zakresu jest najwiecej i stanowia one najwieksza baze wiedzy
do generowania potencjalnych wptywdw spotecznych. Innymi relatywnie istotnymi
obszarami badawczymi sa takze nauki Scisle i techniczne, takie jak fizyka i astro-
nomia, materialoznawstwo i informatyka.

Po przeanalizowaniu indeksow cytowan i podzbioru najczesciej cytowanych
publikacji z podzbioru PW (PB7) okazatlo si¢, ze najwickszy wplyw spoteczny
maja publikacje wspdiczesne (po roku 2000). W tym podzbiorze najwigcej jest
wlasnie publikacji relatywnie nowych (76%). Najcz¢sciej cytowane publikacje
zaliczaja si¢ gtownie do fizyki i astronomii, a najwazniejsza platforma wymiany
wiedzy i generowania wplywu spolecznego jest czasopismo fizyczne. W tym kon-
tekscie wida¢ rozdrobnienie, w konkretnych tytufach czasopism publikowane
byly pojedyncze artykuly. Tylko w czasopiSmie ,,Physical Review Letters” zano-
towano koncentracje na poziomie 20 artykutow, ten tytul mozna uznaé za naj-
wazniejsza platforme wymiany wiedzy, dyskusji naukowej i wptywu spotecznego.
Czasopisma z tego podzbioru majg takze relatywnie zroznicowane IF, sg takie,
ktore nie maja IF, a najwyzszy jego poziom to ponad 42. Poszukujac obszaréw
wplywu spolecznego wsrdd najczesciej cytowanych publikacji afiliowanych przez
UW, zanotowano silng koncentracje wokot fizyki i elektroniki. Liczna grupa
zastosowan lokuje si¢ wlasnie w tych dyscyplinach. Gtownie podkresli¢ mozna
kwestie zwigzane z pradem, moca, materig i energia. Pojawiaja si¢ watki doty-
czace perspektywy mikro (bozony) i makro (gwiazdy neutronowych).

Tabela 37. Podsumowanie wynikéw analiz dotyczacych aktywnosci polskich naukowcow
na arenie miedzynarodowej — podzbior PW

Pytanie
badawcze/ . .
Lp. gléwny Kryterium Opis

zakres analiz

1. zbiér danych podzbidr ze zbioru ogdlnego
publikacje z afiliacjg Politechniki
Warszawskiej

2. ~ ramy czasowe 1937-2020

3. dtugos¢ w latach 84 lata

4. liczba rekordow 39471

5. pgs. ogodlna tendencja wzrostowa

6. Dynam_ika najstabszy okres pod wzgledem  pierwsze 60 rocznikdw z XX wieku
W czasie liczebnosci brak rocznikéw z XIX wieku

7. najlepszy okres pod wzgledem roczniki z XXI wieku

liczebnosci
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Tabela 37. - cd.

Pytanie
badawcze/ . .
Lp. gltéwny Kryterium Opis
zakres analiz
8. srednia liczba publikacji na rok ponad 469
(caty podzbior UW)
9. $rednia liczba publikacji na rok ~ ponad 109 w catym XX wieku
(najstabszy okres) do 1959 roku brak publikacji
brak rocznikéw z XIX wieku
10. Srednia liczba publikacji na rok ponad 1600
(najlepszy okres)
11. okresy spadkowe Il wojna $Swiatowa
(hamujace aktywnosc) PRL
12. okresy wzrostowe od lat 80. XX wieku
(wzrosty trwajg do dzi$, wyjatkiem sa
ostatnie roczniki ze zbioru: 2017, 2019
i 2020, kiedy notuje sie spadki)
13. obszar z najwiekszym wptywem  nauki inzynierskie
spotecznym
— PB6.
14.  Obszary nauki kolejne obszary ze znacznym fizyka i astronomia
wptywem spotecznym materiatoznawstwo
informatyka
15. okres z jakiego pochodzi po roku 2000
PB7. najwiecej publikacji najczesciej
Cytowania cytowanych
16. T wplyw najwazniejszy obszar nauki fizyka i astronomia
spoteczny reprezentowany przez najczesciej
cytowane publikacje
17. inne wazne obszary nauki repre- nauki inzynierskie
zentowane przez najczesciej informatyka
cytowane publikacje
18. wiodace platformy wymiany ,Physical Review Letters”
wiedzy brak innych koncentracji
19. pozycja wiodacych czasopism mocno zréznicowana
IF Najczesciej okoto 1-4
20. wiodace tematy badawcze gtéwnie zwigzane z fizyka i elektronika
21. potencjalne obszary najwieksze-  prad, moc, materia, energia

go wptywu spotecznego

Zradlo: opracowanie wiasne.



Rozdziat 6

WARSZAWA W BADANIACH NAUKOWYCH

6.1. Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przeanalizowano zbidr danych zawierajacy rekordy
odnoszace sie¢ do publikacji dotyczacych Warszawy, afiliacja autora i lokalizacja
geograficzna oSrodka nie byta kryterium kwalifikacyjnym zaliczenia rekordu do
zbioru. Analizie poddano rekordy, gdzie Warszawa byla przedmiotem badan,
stanowifa tfo takich badan, kwestie dotyczace Warszawy byly na rézne sposoby
poruszane, analizowane, komentowane czy rozwazane. Analizy zakresem obej-
mowaly pytania badawcze od PBS do PB10. Prowadzono analizy: liczby rekor-
dow w czasie, tendencji w czasie, obszarow badawczych i cytowan, w tym na
osi czasu, z uwzglednieniem obszaréw badawczych, zrodet, stow kluczowych,
fraz z abstraktow i stow z abstraktow oraz analizy treSci. Badany zbidr zawierat
4847 rekordow ze 190-letniego okresu miedzy 1831 a 2020 rokiem. W wyniku
analiz w ramach PB8 okre§lono ogélng tendencje badan w czasie, zidentyfiko-
wano okresy najstabsze i najlepsze (pod wzgledem liczebnosci), jezeli chodzi
o badania dotyczace Warszawy. OkreSlono tez Srednig liczbe publikacji rocznie
w tych okresach. Zidentyfikowano okresy spadkowe i gtowne zjawiska, ktore
hamowaly aktywnos$¢ badawcza/publikacyjna, ktéra dotyczyta Warszawy. Ziden-
tyfikowano takze okresy najwickszych wzrostow w zakresie wynikdéw badan
naukowych (wyrazonych liczbg publikacji) dotyczacych Warszawy. Analizujac
dane pod wzgledem PB9, zidentyfikowano obszary nauki, ktére wsrod badan
dotyczacych Warszawy generuja najwicksze wplywy spoteczne. Natomiast analiza
zbioru danych dotyczacych Warszawy w perspektywie okresSlonej PB10 pozwolita
na zidentyfikowanie okresu z jakiego pochodzi najwigcej publikacji z najwyz-
szymi indeksami cytowan i najwiekszym wptywem spotecznym. Zidentyfikowano
tez obszary nauki, ktore maja najwyzsze indeksy cytowan i najwyzszy potencjal
do generowania wplywu spotecznego. Podjeto rowniez probe identyfikaciji wio-
dacych platform wymiany wiedzy i dyskusji naukowej oraz okreSlenia ich pozy-
cji, co moze mie€ znaczenie przy okreSlaniu wplywu spofecznego generowanego
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przez badania dotyczace Warszawy. Wreszcie zidentyfikowano wiodace tematy
badawcze podejmowane przez naukowcdw i potencjalne obszary najwickszego
wplywu spotecznego, jaki moze by¢ wspdttworzony przez badaczy podejmuja-
cych kwestie zwigzane z Warszawa.

6.2. Wyniki analiz

W trakcie eksploracji zbioru danych w poszukiwaniu odpowiedzi na PB8 oka-
zalo sieg, ze ogo6lna tendencja w zakresie liczby publikacji dotyczacych Warszawy
w calym 190-letnim okresie jest rosnaca (por. rys. 27). Sredniorocznie w roczni-
kach z XXI wieku powstalo wigcej publikacji niz w latach z XX wieku. Najstabiej
w takim ujeciu wypadaja roczniki XIX-wieczne. W latach 1831-1900 zanotowano
tylko trzy publikacje. Mozna stwierdziC, ze przez pierwsze 70 lat w zasadzie bra-
kowato publikacji dotyczacych Warszawy. Okres XIX wieku to okres poczatkowy
z bardzo niskimi wynikami w zakresie publikacji dotyczacych Warszawy. W wieku
XX (lata 1901-2000) zanotowano 1963 publikacje, co w ujeciu Sredniej rocznej
liczby rekordow daje wynik na poziomie okofo 19. Po okresie wstepnego i bardzo
incydentalnego zakorzeniania si¢ w wieku XIX wida¢, ze wiek XX odznacza si¢
wyzsza dynamika liczby rekordow. Wiek XXI to kolejne wzrosty liczby rekordow
rocznie. Tylko w dwudziestoletnim okresie od 2001 do 2020 roku zanotowano
2878 rekordow, czyli o ponad 900 wiecej niz w wieku poprzednim, procentowo
to daje 46% wzrost. Podczas gdy w wieku XX powstawalo Srednio 19 rekordow
rocznie, w pierwszym dwudziestoleciu wieku XXI mowa juz o 143 rekordach
Sredniorocznie, to znaczacy wzrost (szczegdlowe zestawienie prezentuje tab. 38).
Okazuje si¢, ze najlepszy okres to pierwsze 20-lecie XXI wieku. Powstato wtedy
najwiecej publikacji, wida¢ intensywniejsza aktywnoS¢ badaczy niz w okresach
poprzednich. Srednio na rok notuje si¢ 5 razy wiecej publikacji niz wynosi §red-
nia dla catego analizowanego 190-letniego okresu.

Podobnie jak przy analizie wktadu polskiego dorobku w badania §wiatowe
i kolejnych analiz czgstkowych (dorobku Uniwersytetu Warszawskiego i Poli-
techniki Warszawskiej), postanowiono bardziej szczegélowo przyjrze¢ si¢ tym
danym. Lata od 1831 do 1900 to niemalze catkowicie pusty okres z dwoma wyjat-
kami — dwa rekordy w 1931 roku i jeden rekord w 1897 roku. Biorac pod uwage
zbiér danych mozna powiedzie¢, ze w tym okresie Warszawa jako przedmiot
badan czy kontekst prowadzonych badan naukowych nie istniata. Te trzy rekordy
to bardzo krotkie notatki dotyczace cholery i stosowania chloroformu (Bellum
Medicum at Warsaw, 1831; Chloroform Administration in Warsaw, 1897; Letter
from M. Londe, 1831). W zasadzie mozna powiedzie¢, Zze w tym czasie badania
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naukowe dotyczace w jaki§ sposdob Warszawy nie zostaly zanotowane w anali-
zowanym zbiorze. Poza tymi trzema wzmiankami, reszta rocznikow jest pusta

(por. rys. 28).

Rysunek 27. Liczba publikacji rocznie dotyczacych Warszawy — ogdlna tendencja
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Tabela 38. Liczba publikacji dotyczacych Warszawy w podziale na trzy stulecia

Zakres dat 1831-1900 1901-2000 2001-2020
Wiek XIX XX XXI
Liczba publikacji 3 1966 2878
Liczba lat w poszczegdlnych okresach 70 100 20
Srednia liczba publikacji rocznie 0,04 19,66 143,90
Przyrost liczby publikacji - 1963 912
Przyrost liczby publikacji w % - 65433,33 46,39
Wyjasnienie:

Srednia liczba publikacji rocznie w okresie (n) = liczba publikacji w okresie (n)/liczba lat w poszcze-
g6lnych okresach (n).

Przyrost liczby publikacji w okresie (n) = liczba publikacji w roku okresie (1) — liczba publikacji
w okresie (n-1).

Przyrost liczby publikacji w % w okresie (1) = przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba publi-
kacji w okresie (n-1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.



142 ROZDZIAL 6

Rysunek 28. Liczba publikacji dotyczacych Warszawy w latach 1831-1900 (XIX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

W rocznikach z XX wieku I wojna §wiatowa to w zasadzie jeszcze okres bar-
dzo stabo produktywny. Widac¢ pojedyncze dwa wzrosty bezpoSrednio przed i dwa
bezposrednio po niej. Jednak sg to wzrosty dotyczace pojedynczych artykuldw,
ktore nie daja wyraznych podstaw do stwierdzen o poczatku rozwojowej tenden-
cji (por. rys. 29). Rok 1939 natomiast, na tle lat poprzednich, przynidst wynik
bardzo wysoki, bo 6 publikacji. Poprzednie lata od 1934 roku takze przynosity
pojedyncze wyniki. Mozna wigc powiedziec, ze byl to jakiS potencjalny poczatek
trendu wzrostowego badan dotyczacych Warszawy. Niestety II wojna §wiatowa
ten poczatek zdtawita, nie pozwolita mu si¢ rozwina¢ i zakorzeni¢ badaniom
0 Warszawie w §wiatowym dyskursie naukowym (por. rys. 30). Po II wojnie Swia-
towej te wezesniejsze potencjalne poczatki pozytywnego trendu szybko si¢ odro-
dzily. Juz od 1946 roku zaczynaja pojawiac si¢ pojedyncze rekordy. Natomiast
w latach 1952-1960, z trzema wyjatkami, rocznie notuje si¢ kilkanascie rekor-
doéw. Mozna zatem méwié o pozytywnym trendzie badan dotyczacych Warszawy
od kofica II wojny Swiatowej. Tendencja ta stale si¢ utrzymywala w okresach
poOzniejszych. Od 1961 roku notowane sa roczniki z wynikami kilkudziesieciu
rekordow. Byly tylko dwa wyjatki (1962 i 1963 rok), kiedy zanotowano po Kkil-
kanascie wynikow. Poza tym trend stale si¢ rozwijat (por. rys. 31). Wiek XXI
to juz wysokie wyniki roczne na poziomie ponad 60 rekordéw, a od roku 2010
stale pojawiajg si¢ wyniki juz trzycyfrowe (por. rys. 32). Tendencja zapoczatko-
wana po II wojnie Swiatowej wciaz si¢ rozwija. Badan dotyczacych Warszawy
jest coraz wigcej i nie ma podstaw do stwierdzenia symptomow zalamania tego
trendu. Szczegdlowe zestawienie danych z calego analizowanego zbioru danych
prezentuje tabela 39.
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Rysunek 29. Liczba publikacji dotyczacych Warszawy w latach 1901-1930 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 30. Liczba publikacji dotyczacych Warszawy w latach 1931-1960 (XX wiek)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Rysunek 31. Liczba publikacji dotyczacych Warszawy w latach 1961-2000 (XX wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Rysunek 32. Liczba publikacji dotyczacych Warszawy w latach 2001-2020 (XXI wiek)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Tabela 39. Liczba publikacji dotyczacych Warszawy w calym zbiorze danych
(lata 1831-2020)

A 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B 1831 1832 1833 1834 1835 1836 1837 1838 1839 1840
c 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D - -2 0 0 0 0 0 0 0 0
E - -10000 - - - - - - - -
A 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
B 1841 1842 1843 1844 1845 1846 1847 1848 1849 1850
C o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E _ - _ _ . - _ _ - _
A 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
B 1851 1852 1853 1854 1855 1856 1857 1858 1859 1860
cC o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela 39. - cd.

A 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
B 1861 1862 1863 1864 1865 1866 1867 1868 1869 1870
C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E - - _ _ - - _ _ - _
A 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
B 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877 1878 1879 1880
C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E - - _ _ - - _ - - _
A 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
B 1881 1882 1883 1884 1885 1886 1887 1888 1889 1890
C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E _ - _ _ _ - _ _ _ _
A 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
B 1891 1892 1893 1894 1895 1896 1897 1898 1899 1900
C 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
D o 0 0 0 0 0 1 -1 0 0

E - - - - - - - 210000 - -
A 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
B 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909 1910
C 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0
D 0 0 0 0 0 0 0 2 -1 -1
E - - - - - - - - -50,00 -100,00
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Tabela 39. - cd.

A 8l 82 83 84 85 86 87 88 89 90
B 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920
C o 1 0 0 0 0 0 0 0 0
D o 1 -1 0 0 0 0 0 0 0
E - - -10000 - - - - - - -
A 9 92 93 94 95 9% 97 98 99 100
B 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930
cC o 2 1 0 1 0 0 0 0 0
D o 2 -1 -1 1 -1 0 0 0 0
E - - -50,00 -10000 -  -10000 - - - -
A 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110
B 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940
cC o 0 0 1 2 0 1 2 6 0
D o 0 0 1 1 -2 1 1 4 -6
E - - - - 10000 -100,00 - 100,00 200,00 -100,00
A 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120
B 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950
cC o 0 0 1 0 1 2 2 0 5
D O 0 0 1 -1 1 1 0 -2 5
E - - - - 210000 - 10000 000 -10000 -
A 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130
B 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960
c 38 14 6 1 8 15 6 12 13 12
D 3 6 -8 5 -3 7 -9 6 1 -1
E 6000 7500 -57,14 8333 -2727 8750 -60,00 10000 833  -7,69
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Tabela 39. - cd.

A 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140
B 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
C 28 14 19 23 46 54 26 35 35 53
D 16 -14 5 4 23 8 -28 9 0 18
E 13333 -50,00 35,71 21,05 100,00 1739 -51,85 34,62 0,00 51,43
A 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150
B 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
C 36 53 59 79 43 43 51 55 73 63
D -17 17 6 20 -36 0 8 4 18 -10
E -32,08 47,22 11,32 3390 -45,57 0,00 18,60 7,84 32,73 -13,70

A 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160

B 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Cc 52 65 70 35 34 54 68 42 49 53

D -1 13 5 -35 -1 20 14 -26 7 4

E -1746 25,00 7,69 -50,00 -2,86 58,82 25,93 -38,24 16,67 8,16
A 161 162 163 164 165 166 167 168 169 170
B 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
C 28 33 40 41 39 43 53 41 46 56
D -25 5 7 1 -2 4 10 -12 5 10
E -4717 17,86 21,21 2,50 -4,88 10,26 23,26 -22,64 12,20 21,74
A 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180
B 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
C 69 91 70 78 75 105 87 113 96 125
D 13 22 -21 8 -3 30 -18 26 -17 29
E 2321 31,88 -23,08 11,43 -3,85 40,00 -17,14 2989 -15,04 30,21
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Tabela 39. - cd.

A 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190

B 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
C 151 151 171 175 215 200 202 218 247 239
D 26 0 20 4 40 =15 2 16 29 -8

E 2080 0,00 13,25 2,34 22,86  -6,98 1,00 7,92 13,30 -3,24

Wyjasnienie:

[A] - liczba porzadkowa.

[B] - rok wydania publikacji.

[C] - liczba publikacji.

[D] - przyrost liczby publikacji liczony jako liczba publikacji w roku okresie (n) — liczba publikacji
w okresie (n-1).

[E] - przyrost liczby publikacji w % liczony jako przyrost liczby publikacji w okresie (n)/liczba
publikacji w okresie (n-1).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Przygladajac sie¢ obszarom nauki i prowadzonym oraz publikowanym na
arenie mi¢dzynarodowej wynikom badan dotyczacych Warszawy (PB9), mozna
zaobserwowaé w calym 190-letnim analizowanym okresie, ze wyniki dwucyfrowe
(udzial procentowy) uzyskaly cztery obszary. Na pierwszym miejscu sg publikacje
z medycyny, ktére reprezentuja ponad 36% catosci zbioru. Na kolejnej pozycji
z wynikiem ponad 22% sg nauki spofeczne. W tych dwoch obszarach, w licz-
bach bezwzglednych, powstato po ponad tysiagc kilkaset publikacji. Pozostate
dwa obszary z dwucyfrowym udziatem procentowym (nauki o ziemi i planetach
oraz nauki humanistyczne i sztuki) to juz udzialy procentowe na poziomie kil-
kunastu procent, co w liczbach bezwzglednych przektada si¢ na wyniki kilkuset
(ponad 600) publikacji. Te cztery obszary moga by¢ uznane za wiodace i poten-
cjalnie wywierajace najwickszy wplyw spoteczny wtasnie ze wzgledu na duza
liczbe publikacji, ktora poszerza grono odbiorcow, roznych interesariuszy nauki.
W tych obszarach badania dotyczace Warszawy prowadzone byly najbardziej
intensywnie na tle innych obszaréw. Kolejna grupa to obszary o umiarkowanym
znaczeniu, z wynikiem co najmniej kilku procent (od 3 do 9%). W tej grupie
znalazlo si¢ sze$¢ obszaréw: nauki inzynierskie, nauki o Srodowisku, agronomia
i nauki biologiczne, fizyka i astronomia, informatyka oraz biochemia, genetyka
i biologia molekularna. Natomiast obszary z udziatem procentowym od 1 do 3%
maja raczej niewielkie znaczenie na tle innych. Do tej grupy zalicza si¢ migedzy
innymi biznes, zarzadzanie i rachunkowo$¢, ekonomieg, ekonometri¢ i finanse,
energi¢ czy chemi¢. Pozostale obszary (ponizej 1%) mozna uzna¢ za niszowe
(por. tab. 40).
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Tabela 40. Publikacje naukowe dotyczace Warszawy w podziale na obszary nauki

Lp. Obszar nauki Liczba publikacji proli::itat:wy
1. Medycyna 1785 36,83
2. Nauki spoteczne 1114 22,98
3. Nauki o ziemi i planetach 732 15,10
4. Nauki humanistyczne i sztuki 639 13,18
5. Nauki inzynierskie 482 9,94
6. Nauki o srodowisku 455 9,39
7. Agronomia i nauki biologiczne 266 5,49
8. Fizyka i astronomia 202 4,17
9. Informatyka 194 4,00

10. Biochemia, genetyka i biologia molekularna 182 3,75

11. Materiatoznawstwo 137 2,83

12. Biznes, zarzadzanie i rachunkowos¢ 121 2,50

13. Ekonomia, ekonometria i finanse 121 2,50

14. Matematyka 121 2,50

15. Energia 87 1,79

16. Stomatologia 70 1,44

17. Chemia 58 1,20

18. Immunologia i mikrobiologia 53 1,09

19. Inzynieria chemiczna 48 0,99

20. Farmakologia, toksykologia i farmacja 43 0,89

21. Psychologia 40 0,83

22. Neuronauki 38 0,78

23. Nauki multidyscyplinarne 30 0,62

24. Nauki o decyzjach 26 0,54

25. Weterynaria 26 0,54

26. Pielegniarstwo 25 0,52

27. Nauki o zdrowiu 23 0,47

Wyjasnienie: w kolumnie [udzial procentowy] 100% = 4847.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.
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Podobnie jak w poprzednich zbiorach (Polska, UW i PW), podchodzac do
analizy wplywu badan dotyczacych Warszawy, warto przyjrze¢ sie cytowaniom
tych prac. Pozwoli to zaobserwowac, ktore z nich zostaly najbardziej dostrzezone
w Srodowiskach akademickich, ktore byly najbardziej inspirujace i zostaly wyko-
rzystane do kolejnych badan prowadzonych przez innych badaczy.

Szukajac odpowiedzi na PB10, wydzielono podzbior 100 publikacji dotycza-
cych Warszawy z najwyzszymi indeksami cytowan. Ze wzgledu na to, ze gra-
niczng wartoScig indeksu cytowan byto 30 i pie¢ publikacji uzyskato taki wlasnie
indeks, zbidr ten fizycznie liczyl nie 100 a 102 publikacje. W tym podzbiorze
indeksy cytowan wynosza od 30 do 178. Znalazly si¢ w nim publikacje z 46 rocz-
nikéw od 1973 do 2018 roku. Najliczniejsza grupa (ponad 75%) to publikacje
z okresu wspolczesnego (po 2000 roku). Biorgec pod uwage sumaryczny indeks
cytowan tych 102 artykutéow w ujeciu rocznym, okazato si¢, ze na pierwszych
pozycjach znajduja si¢ roczniki z gérnej czeSci podzbioru — te bardziej wspot-
czesne (po 2010 roku). Cho¢ sa pewne niewielkie wyjatki (np. 1999 rok). Jednak
w og6lnym ujeciu wigksze indeksy cytowan badan dotyczacych Warszawy uzyskaty
publikacje blizsze czasom dzisiejszym. W latach wcze$niejszych w tym podzbio-
rze danych widac wiele rocznikéw pustych, kiedy nie zanotowano zadnej publi-
kacji z wyzszym indeksem cytowan lub rocznikéw z pojedynczymi rekordami. Im
blizej wspotczesnosci, tym rocznikow pustych lub z pojedynczymi rekordami jest
mniej, wigcej natomiast pojawia si¢ rocznikOw z wyzszymi liczbami publikacji
z wysokimi indeksami cytowaf.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze badania blizsze wspdlczesnosci odznaczajg si¢
wickszym wplywem spotecznym, ksztalttuja w wiekszym stopniu wspotczesny
Swiat i przyczyniajg sie¢ do postepu. Szczegdlowe informacje w tym zakresie
przedstawia tabela 41.

Tabela 41. NajczeSciej cytowane publikacje dotyczace Warszawy
w ujeciu chronologicznym

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
1. 1973 1 31
2. 1974 0 0
3. 1975 0 0
4. 1976 0 0
5. 1977 0 0

6. 1978 0 0
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Tabela 41. - cd.

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
7. 1979 1 32
8. 1980 0 0
9. 1981 0 0

10. 1982 0 0

11. 1983 0 0

12. 1984 0 0

13. 1985 0 0

14. 1986 0 0

15. 1987 3 104

16. 1988 0 0

17. 1989 1 48

18. 1990 1 41

19. 1991 1 58

20. 1992 0 0

21. 1993 1 44

22. 1994 1 109

23. 1995 2 183

24. 1996 0 0

25. 1997 1 51

26. 1998 2 232

27. 1999 6 401

28. 2000 3 124

29. 2001 3 173

30. 2002 2 87

31. 2003 2 103

32. 2004 3 156

33. 2005 1 86

34. 2006 5 232
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Tabela 41. - cd.

Lp. Rok Liczba publikacji Sumaryczny indeks cytowan
35. 2007 7 378
36. 2008 5 281
37. 2009 7 388
38. 2010 3 215
39. 2011 7 303
40. 2012 8 485
41. 2013 5 256
42. 2014 6 289
43, 2015 8 327
44, 2016 3 107
45, 2017 2 82
46. 2018 1 54

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Wsrod obszaréw nauki, w jakich byly prowadzone te najczesciej cytowane
badania, najwyzsze wskazniki maja nauki o Srodowisku, medycyna i nauki spo-
teczne. W kazdym z tych obszaréw jest ponad 20 publikacji (procentowo od 21
do ponad 36%). Wyniki na poziomie udzialéw procentowych co najmniej 10%
osiggnely jeszcze trzy obszary: biochemia, genetyka i biologia molekularna, agro-
nomia i nauki biologiczne oraz farmakologia, toksykologia i farmacja (szczegoty
w tab. 42).

Tabela 42. Zestawienie najczeSciej cytowanych publikacji dotyczacych Warszawy

w podziale na obszary nauki

Lp. Obszar nauki Liczba publikacji Udziat procentowy
1. Nauki o srodowisku 37 36,27
2. Medycyna 26 26,00
3. Nauki spoteczne 21 21,00
4. Biochemia, genetyka i biologia molekularna 15 15,00
5. Agronomia i nauki biologiczne 10 10,00
6. Farmakologia, toksykologia i farmacja 10 10,00
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Tabela 42. - cd.

7. Nauki o ziemi i planetach 9 9,00

8. Nauki humanistyczne i sztuki 7 7,00

9. Nauki inzynierskie 7 7,00
10. Energia 5 5,00
11. Chemia 4 4,00
12. Informatyka 3 3,00
13. Immunologia i mikrobiologia 3 3,00
14. Fizyka i astronomia 3 3,00
15. Weterynaria 3 3,00
16. Biznes, zarzadzanie i rachunkowos¢ 2 2,00
17. Materiatoznawstwo 2 2,00
18. Pielegniarstwo 2 2,00
19. Stomatologia 1 1,00
20. Ekonomia, ekonometria i finanse 1 1,00
21. Matematyka 1 1,00
22. Nauki multidyscyplinarne 1 1,00
23. Neuronauki 1 1,00
24. Psychologia 1 1,00

Zrédlo: opracowane wiasne na podstawie danych z bazy Scopus, 2021.

Analizujac czasopisma naukowe, w ktorych publikowane byly najczeSciej
cytowane artykuly dotyczace Warszawy, nie zanotowano widocznych tendencji.
W zbiorze danych w tym zakresie panuje bardzo duze rozdrobnienie. Najwyzsza
liczba publikacji w jednym czasopiSmie to trzy. W ogromnej wigkszoSci nato-
miast jest po jednym artykule w danym tytule czasopisma. Nie mozna na tej
podstawie stwierdzi¢ o wyste¢powaniu koncentracji badan w ramach okreslonych
tytuldéw czasopism.

Natomiast analizujgc podzbior najczesSciej cytowanych publikacji dotyczacych
Warszawy pod katem najczeSciej pojawiajacych sie stow kluczowych. Mozna
zauwazy¢ dominacj¢ w podzbiorze nauk o Srodowisku, medycznych i spotecz-
nych. NajczeSciej pojawiaja si¢ takie stowa, jak cztowiek (human, humans), ter-
miny zwigzane z plcia: kobieta/me¢zczyzna (female/male/child), wiekiem: dorosty/
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dziecko/w §rednim wieku/dorastajacy (adult/child/middle aged/adolescent). Poja-
wiaja si¢ takze okreslenia zwigzane z procesem edukacyjnym: edukacja, szkota,
przedszkole (education, school, preschool).

Badania publikacji z najwyzszymi wskaznikami cytowan (por. tab. 43) wska-
zuja, ze najczesciej cytowane byly badania zespotow zajmujacych sie kwestiami
mikrobiologicznymi z udziatem M. Gniadkowskiego i jego wspotpracownikow
(trzy teksty sposrdd dziesigciu najczgSciej cytowanych). Badania te dotycza
w og6lnym ujeciu problematyki epidemiologii i r6znych analizowanych drobno-
ustrojow i byly prowadzone na probach w warszawskim szpitalu (Szpital Praski).
Potencjat wplywu spolecznego jest w ich przypadku w praktyce klinicznej zwigza-
nej z epidemiologia i drobnoustrojami w Srodowiskach szpitalnych (Gniadkowski
i in., 1998; Patucha, Mikiewicz, Hryniewicz i Gniadkowski, 1999; Empel i in.,
2007). Badania z obszaru medycyny, rowniez zwigzane z praktyka kliniczna, byly
prowadzone w zakresie chorob uktadu krazenia (udar mézgu) (Czlonkowska
i in., 1994) oraz onkologii (nowotwor zotadka) (Chow i in., 1999). Badania te
rOwniez prowadzono na populacjach z Warszawy, gdzie stwierdzono relatywnie
znaczng zachorowalno$¢ na te schorzenia. Badania przy wspotudziale K. Chrza-
nowskiej i M. Zdzienickiej, oparte na analizie przypadku chorego z Warszawy
cierpiagcego na szereg wad wrodzonych, moga wspomodc procesy medyczne na
roznych etapach rozwoju pacjenta (w r6znym wieku) (van der Leljj i in., 2010).
W zakresie nauk medycznych, w stomatologii zesp6t naukowcéw (bez udziatu
Polakéw) opracowal zestaw wytycznych do zastosowania w implantologii i dia-
gnostyce obrazowej (Harris i in., 2012). Wytyczne te zostaly przygotowane na
spotkaniu w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, ktory w ich opracowaniu
odgrywal role platformy wymiany wiedzy. Badania z zakresu psychologii byly
prowadzone przy duzym wspdtudziale (5 z 6 czlonkéw zespotu) badaczy pol-
skich. Dotyczyly one psychologii emocji. Stworzono warszawski zbidr wyrazow
twarzy uczestnikow badania, ktéry moze by¢ wykorzystywany w analizie mimiki
i badan nad wyrazaniem emocji (Olszanowski i in., 2015). Pozostate z dziesig-
ciu najczesSciej cytowanych publikacji nie dotyczyto juz medycyny ani dyscyplin
zblizonych, lecz ochrony §rodowiska: zanieczyszczenia powietrza i energetyki
odnawialnej. W. Dmuchowski ze wspdtautorem zajeli si¢ analiza zanieczyszcze-
nia srodowiska niektorymi pierwiastkami (siarka, cynkiem, kadmem, otowiem,
miedzig i arsenem) w okrggu warszawskim (Dmuchowski i Bytnerowicz, 1995).
Wyniki tych badan mogg zosta¢ wykorzystane do oceny zagrozen zwiagzanych
z zanieczyszczeniem Srodowiska dla populacji zar6wno ludzkiej, jak i dla zwie-
rzat i ro§lin. Natomiast badania z zakresu energii prowadzone przez trzech pol-
skich autorow dotyczyly hybrydowych systemdw zasilania i byly prowadzone na
instalacjach warszawskich (Paskai in., 2009). Ich potencjalne zastosowania to
gldéwnie energetyka odnawialna.
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6.3. Podsumowanie wynikéw

Podsumowujac cz¢$¢ analiz dotyczacych Warszawy (por. tab. 44) i zgodnie
z porzadkiem okreSlonym pytaniami badawczymi od PB8 do PB10 mozna stwier-
dzi¢, ze ogllna tendencja w czasie (PB8) w 190-letnim okresie (1831-2020) jest
rosnaca. Najstabiej pod wzgledem liczby publikacji wypada okres XIX wieku,
najbardziej liczny i z najbardziej dynamiczng tendencja wzrostowg jest okres
XXI wieku. Wiek XXI mozna uznaé za najlepszy okres w rozwoju aktywnosSci
badawczej i publikacyjnej zwigzanej z Warszawg. Okres XIX-wieczny mozna
uzna¢ za martwy odnos$nie do wchodzenia tematyki i kontekstu badawczego
dotyczacego Warszawy na aren¢ miedzynarodowa, zanotowano w nim trzy publi-
kacje na przestrzeni 70 lat. Zaobserwowano negatywny wplyw II wojny Swiatowej
na produktywno$¢ badaczy. Okres bezposrednio przed i po, jak i samej I wojny
Swiatowej charakteryzuje si¢ bardzo malg liczbg publikacji, nie mozna wigc
mowic, ze wojna spowodowala zahamowanie tendencji. Nie zaobserwowano tez
zahamowania spowodowanego okresem PRL-u. W zasadzie od drugiej potowy
lat 50. XX wieku obserwuje si¢ wzrost, ktory trwa do dzis. Im blizej lat wspot-
czesnych, tym wyzsza liczba publikacji dotyczacych Warszawy.

Wsrod badan dotyczacych Warszawy w ujeciu poszczegOlnych obszarow
nauki (PB9) najwickszg koncentracje publikacji zanotowano w medycynie
(ponad 36%). Stanowia one najwigkszg bazg¢ wiedzy do generowania potencjal-
nych wplywow spotecznych. Innym relatywnie istotnym obszarem badawczym
sa nauki spoteczne, a nastepnie nauki o ziemi i planetach oraz nauki humani-
styczne i sztuki.

Przeprowadzona analiza indeksoéw cytowan i podzbioru najczeSciej cytowa-
nych publikacji dotyczacych Warszawy (PB10) wykazala, ze najwickszy wplyw
spoleczny maja publikacje wspdiczesne (po roku 2000). W tym podzbiorze naj-
wiecej jest wiasnie publikacji relatywnie nowych (75%). Najczesciej cytowane
publikacje zaliczajg si¢ gtownie do nauk o Srodowisku, medycyny i nauk spotecz-
nych. Nie zanotowano koncentracji w zakresie tytutow czasopism, ktore mozna
by uzna¢ za najwazniejsze platformy wymiany wiedzy i generowania wplywu
spoltecznego. W tym zakresie zaobserwowano duze rozdrobnienie (pojedyncze
artykuly w poszczeg6lnych tytulach czasopism). Poszukujac obszaréw wptywu
spolecznego wsrod najczeSciej cytowanych publikacji dotyczacych Warszawy
zanotowano silng koncentracje wokot medycyny wraz z obszarem powigzanym,
jakim jest mikrobiologia. Liczna grupa zastosowan lokuje si¢ wiasnie w tych
dyscyplinach. Gliéwnie wskaza¢ mozna na zastosowania w praktyce klinicznej
zwiazanej np. z epidemiologia, chorobami krazenia czy onkologia.
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Tabela 44. Podsumowanie wynikéw analiz dotyczacych Warszawy

Pytanie
badawcze/ . .
Lp. gléwny zakres Kryterium Opis
analiz
1. - zbiér danych zbiér danych dotyczacych Warszawy
2. ramy czasowe 1831-2020
3. dtugos¢ w latach 190 lat
4. liczba rekordéw 4847
5. ogolna tendencja wzrostowa
6. najstabszy okres pod wzgledem roczniki z XIX wieku
liczebnosci
7. najlepszy okres pod wzgledem roczniki z XXI wieku
liczebnosci
8. $rednia liczba publikacji na rok  ponad 25
(caly podzbidr dotyczacy
PBS. Warszawy)
— Dynamika
9. w czasie Srednia liczba publikacji na rok bliska zera (kilka setnych)
(najstabszy okres)
10. $rednia liczba publikacji na rok  ponad 143
(najlepszy okres)
11. okresy spadkowe (hamujace Il wojna $wiatowa
aktywnosc)
12. okresy wzrostowe Od lat 50. XX wieku
(wzrosty trwajg do dzig)
13. obszar z najwiekszym wptywem medycyna
spotecznym
— PBo.
14. Obszary nauki ~ kolejne obszary ze znacznym nauki spoteczne, nauki o ziemi
wptywem spotecznym i planetach, nauki humanistyczne
i sztuki
15. okres z jakiego pochodzi po roku 2000
PB10. najwiecej publikacji najczesciej
Cytowania cytowanych
16. Fwplyw najwazniejszy obszar nauki nauki o $rodowisku
spoteczny

reprezentowany przez
najczesciej cytowane publikacje
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Tabela 44. - cd.

Pytanie
badawcze/ . .
gléwny zakres Kryterium Opis
analiz
17. inne wazne obszary nauki medycyna
reprezentowane przez nauki spoteczne
najczesciej cytowane publikacje
18. wiodace platformy wymiany brak koncentracji
wiedzy duze rozdrobnienie
brak podstaw do zidentyfikowania
platformy wymiany wiedzy
i generowania wptywu spotecznego
19. pozycja wiodacych czasopism  brak wiodacych czasopism
20. wiodace tematy badawcze gtéwnie zwigzane z medycyna
i biologia
21. potencjalne obszary praktyka kliniczna w zakresie
najwiekszego wptywu m.in. epidemiologii, choréb krazenia
spotecznego czy onkologii

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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POROWNANIE WYNIKOW
W POSZCZEGOLNYCH ZBIORACH

Podsumowujac powyzsze analizy zarowno w zbiorze ogdlnym dotyczacym
badan polskich naukowcow (uwzgledniajac dwa podzbiory: publikacje afiliowane
przez badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego i Politechniki Warszawskiej), jak
i w zbiorze reprezentujacym badania dotyczace Warszawy, mozna stwierdzic,
ze zbior og6lny byt zdecydowanie najbardziej liczny, jezeli wzia¢ pod uwage
catkowita liczbe publikacji. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ podzbiory UW,
nastepnie PW, natomiast zbiorem najmniejszym byt zbior danych badan dotycza-
cych Warszawy. Taki uktad liczebnoSci zbiordw nie jest zaskakujacy. Zbiory UW
i PW to podzbiory zbioru ogdlnego, natomiast zbidr warszawski jest zbiorem
danych mocno zawezonych i specyficznych. Jednak bioragc pod uwage dtugosé
w latach tych poszczegdlnych podzbioréw, okazuje sig, ze zbior ogdlny jest naj-
diuzszy. Na kolejnym miejscu natomiast znalazt si¢ zbior warszawski. Pierwsze
publikacje z podzbioréw UW i PW pochodzg z lat 1838 i 1937. Warto zanotowac,
ze oficjalna data utworzenia Uniwersytetu Warszawskiego to rok 1816 (Histo-
ria UW, 2021; Fakty i liczby, 2021), Politechniki Warszawskiej za$§ — rok 1915
(Historia, 2021). To stuletnie przesuni¢cie w naturalny sposob wptyneto na dolne
granice podzbioréw. Pierwsze publikacje zanotowane w podzbiorach powstaly
wiec 22 lata od daty zatozenia uczelni. Jezeli uzna¢ najliczniejszy, najwickszy pod
wzgledem rekorddw zbidr jako bazowy i potraktowac t¢ podstawe jako 100%,
to podzbiér UW stanowi okoto 5%, PW nieco mniej, bo 4%, natomiast zbior
warszawski to jedynie utamek procenta.

We wszystkich zbiorach ogdlna dynamika w czasie jest wzrostowa. Najwicksze
wzrosty we wszystkich zbiorach notuje si¢ od okolo drugiej potowy XX wieku
z pewnymi niewielkimi odchyleniami. Wzrosty te trwaja do dzisiaj. Zauwazono
takze, ze okresy trudne historycznie, zwigzane z duzymi konfliktami zbrojnymi,
jak I'i I wojna Swiatowa czy tez tragicznym okresem PRL-u odbily si¢ negatyw-
nie na dziatalnoS$ci naukowe;j. Sg to okresy mocno hamujace aktywno$¢ badawcza
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i publikacyjng polskich badaczy. Mozna stwierdzi¢, ze gdyby nie okres PRL-u,
polska nauka rozwijataby si¢ duzo bardziej dynamicznie. I i II wojna $wiatowa
to zjawiska tragiczne, ale dotykajace wtaSciwie wszystkich badaczy. PRL i oku-
pacja sowiecka to zjawisko dotyczace juz gtownie Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Z tego punktu widzenia mozna uzna¢ okres PRL-u za najtrudniejszy dla polskiej
nauki.

Jezeli poszukiwaé koncentracji w obszarach nauki, ktore pozwalaja na wywie-
ranie najwickszych wplywow spotecznych, to zdecydowanie wplyw taki bedzie
wywiera¢ medycyna w zbiorze og6lnym. Natomiast na Uniwersytecie Warszaw-
skim najwigksza koncentracja wystepuje na fizyce i astronomii, na Politechnice
Warszawskiej za$ — na naukach inzynierskich. W zbiorze warszawskim, podobnie
jak w zbiorze ogblnym, wybija si¢ medycyna. We wszystkich zbiorach najczesciej
cytowane publikacje pochodza z okresu wspotczesnego, po 2000 roku. Wiodace
obszary nauki w tych publikacjach to we wszystkich zbiorach fizyka, astronomia
oraz medycyna. Obszary te mozna uzna¢ za wiodace i wywierajace najwigkszy
wplyw spoleczny. Zdecydowanie najwickszy wplyw mozna zaobserwowac w zbio-
rze og6lnym, gdzie notuje si¢ czasopisma z bardzo wysokimi IFE nieco gorzej jest
w przypadku podzbioru UW, w podzbiorze PW IF sa niskie. Gtowne obszary
najwickszego wplywu koncentruja si¢ wokol zastosowan medycznych a takze
poznania i zrozumienia §wiata w skalach zaréwno mikro, jak i makro, zwigza-
nych z wszech§wiatem, kosmosem.

Szczegbly pordwnania wynikOw w poszczegdlnych zbiorach znajduja sie
w tabeli 45.



ROZDZIAL 7

162

Gz peuod 09t peuod 08z peuod 000t peuod

3oi eu
1bexiqnd eqzoy| elupals

NYSIM XX Z I41UZ04

1250UQa2d1| Wapd|bzm
pod sanjo Azsdsjfeu

ol

alsezd M eylweulg g

'84d/19d ——
1250UQa2d1| Wapd|6zm
nsanjo obamoyiezood z 1jIuzd04 pod sasjo Azsqejsfeu ‘8
BMO3SOIZM efbuapusal eujobo ‘L
(obaujobo
nJoiqz Jsouqazd|| 0ydfAzid
€50 6T 89S 00L %00l ez) Amojuadoid feizpn 9
1250UQgaZd1| 12$0UQgaZd1| Kzsfa1uzol|feu 1250UQZ21|/1$0%|DIM
Auzo| [S1uwfeu  /12S0¥|9IM Op 0D 123211  /IDSOY|9IM Op 03 16NIp JKzsxdimleu wapd|bzm pod epeyyhsepy 'S
VA% 14 LLY6E 88€1S €E€0T6 MOPIO3 R4 BqZdl| h4
061 ¥8 €8l [444 yoee| m psobnp €
0c0z-1€8l 0C0z-Lg61 020Z-8¢81 020T-66£1 amosezd Awes T
Amezsiep, MOdMOMNEU
23kz0f10p obaujobo obaujobo nioiqz oz yopjsjod eiuepeq
ejuepeq nioiqz 9z pd J91gzpod MnN Joiqzpod Aujobo yoAuep Joiqz L
zjjeue
sanjez Aumoip |
sido wn) A1y Jomomepeq dq
alueifd

YoAuep yoraoiqz yoAu[o39zizsod M MONIUAM ITUBUMOIO] *Sp B[PQRLL



163

Poréwnanie wynikéw w poszczegdlnych zbiorach

NY{SIMOpPOIS O

abeyignd
2UeMO01Ad [3125dz>(eu zozid
Auemoyjuazaidas pjneu

Auzdajods
Bneu ejwiouoJise | exAziy ejwiouoJise | exAziy eukdApaw Jezsqo Azsfaiuzemfeu MAGdm 1 eruemoriy ‘91
yoAuemoifd [a12sdzo(eu ‘0ldd/ved
1bexyignd (e331mfeu
000z NMjod od 1zpoydod obapjel z saiyo Gl
Bmzs |
auzoAisiuewny
Bneu eibojoiq
‘yoeyaueld | ‘elwayd
1waIZ 0 pBneu eyA1ew.oyul ‘omismeuzojelialew pneu A1ezsqQ
‘suzoajods ‘OMismeuzojelislew eyAlewloyul ‘31ysIa1uAzul 1yneu wAuzoapods wamAdm '69d/79d
Bneu ‘elwouosise | eAzyy  ‘eyAlewslew ‘ejwayd  ‘ejwouoiise | YAzl wAuzoeuz oz A1ezsqo aufs|oy ¥l
wAuzostods wamArdm
eukdApaw apysaiuAzul pneu elwouoJlse | exAziy eukdApaw wAzsydimleu z sezsqo €l
(s1zp
(s1zp op klemn (s1zp (s1zp op kfemsy op kfemsy A1501zm)
A1504ZM) NY2IM op bfemiy A1soszm)  A1souzm) nyaIm XX ‘0§ n3RIM XX 06 ele|
XX 0§ 1e| po n3RIM XX 308 18] po  1e| Amojod [a16nip po N3RIM XX "0/ ele| 9MO01504ZM ASa1¥0 4
T1dd Tdd
eMOlRIMS 14d emoleims eufom || emoleims eufom || (osoumApe
eufom || eMO3IRIMS eUfOM || eMOIRIMS BUfOM | emolelms eufom | adklnwey) amoypeds Asaiso Ll
zjjeue
sanjez Aumoip |
sido wnpRAIy Jomomepeq dq
alueifd

‘PI — 'SP BPqEL



ROZDZIAL 7

-ousem oruemodeldo oppoiy

e1RIMSYIIZSM
‘eyeimsosew |

2Uz>1uyd3}
elURMOSO)}SEZ

auzdApaw
eIURMOSO)SEZ
eleimsonjew |

obauzdajods

auzdApaw elbJaus  -ONDjIW DIUSIWNZOIZ |  -OJYIW DIUIIWNZOIZ | nmArdm obazsydimleu
eIURMOSO0)SeZ ‘elalew ‘dow ‘peud alueuzod aiueuzod K1ezsqo aujeuarod k4
eibojolq 1
bufoApaw z klwouolise | klwououise | bufdApaw z
auezbimz by)Az1y z suezbimz b)Az1y Z suezbimz auezkimz 9zomepeq A1ewa) adkpoim 0C
Kz>K10p 31U 41 Bsiu 41 DjosAm 14gzaiu 4] BjosAm ozpreq wsidosezd yosAdkpoim efrAzod ‘61
1beJuaduoy auzolwouo.ise | QuzdApaw Azpaim
selq a>eJsusduoy aqeys 9uzdAz1y ewsidosezd ewsidosezd  AuejwAm Aw.ojie|d adkpoim ‘8l
afeyqnd
Quzoatods auemoifd (311sdzo(eu
neu exAlewloyul yoeyaued | ejwayYd z9zid auemoiuazaidai
‘eukdApaw ‘B1)SIDIUAZUI [NBU  WSIZ O [YNeu ‘ejWwaYd  elWOoUOJISe | BYAZly Bneu A1ezsgqo auzem auul /1
zjjeue
sanjez Aumoip |
sido win) A1y Jozomepeq dq
alueild

164

‘PI — 'SP BPqEL



WNIOSKI KONCOWE
| REKOMENDACJE

Przeprowadzone badania i analizy pozwolily na zarysowanie ram koncepcyj-
nych spotecznej odpowiedzialnosci nauki jako koncepcji zarzadzania stosowanej
w $wiecie nauki, w szczeg6dlnosci przez jego gléwnych aktoréw — badaczy. Do
gléwnych ograniczen analiz mozna zaliczy¢ przede wszystkim to, ze opierajg si¢
na danych pochodzacych z konkretnej bazy danych, pobranych za pomocg okre-
Slonych fraz, w okreS§lonym czasie i z zastosowaniem specyficznych kryteriow
oczyszczania zbiorow. Wobec tego analizy oparte na danych z innych baz danych,
pobranych przez przyjecie odmiennych fraz wyszukiwania i kryteriow oczysz-
czania moga da¢ inne wyniki. Podobnie jak analizy podporzadkowane innemu
zestawowi pytan badawczych. Warto jednak podkresli¢, ze przyjeta procedura
badafn pozwolita na pobranie duzego zbioru danych. Udato si¢ takze znalezé
odpowiedzi na gléwne pytanie badawcze, jak ksztaltuje si¢ wplyw spoteczny
badan naukowych prowadzonych przez polskich badaczy na arenie miedzynaro-
dowej. Podsumowujac przeprowadzone badania i analizy z zakresu spotecznej
odpowiedzialnoSci nauki jako koncepcji zarzadzania stosowanej zaréwno przez
poszczegOlnych badaczy, jak i uczelnie w projektowaniu, prowadzeniu i upo-
wszechnianiu badan naukowych ze szczegdlnym uwzglednieniem wplywu spo-
tecznego, mozna stwierdzic, ze:

1. Spoleczna odpowiedzialno$¢ nauki mozna traktowac jako koncepcje zarza-
dzania w sferze prowadzenia badaf naukowych, funkcjonowania instytucji
naukowych i zarzadzania wptywami spolecznymi badan.

2. W procesie projektowania i prowadzenia badan naukowych, pozyskiwania
funduszy na badania i ocenie jednostek naukowych koncepcja spotecznej
odpowiedzialnoSci nauki moze okazac si¢ przydatna.

3. Praktycznie kazde badania naukowe maja pewien potencjat do wywierania/
kreowania wplywOw spotecznych w roznych aspektach. Potencjal taki nie
musi by¢ ograniczony tylko do badan stosowanych. Moga si¢ nim cechowaé
takze badania podstawowe.

4. Koncepcja zarzadzania pokrewna i pomocng dla okreSlenia ram i kierunkow
oraz sposobOw zastosowania spolecznej odpowiedzialno$ci nauki moze by¢
spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

5. Uzyteczne w zrozumieniu i zastosowaniu koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci nauki moga by¢ miedzy innymi dwa modelowe ujecia spotecznej odpo-
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wiedzialno$ci biznesu: piramida A.B. Carrolla ze swoimi warstwami odpo-
wiedzialno$ci ekonomicznej, prawnej, etycznej i filantropijnej oraz model
M. Portera i M. Kramera opierajacy si¢ na perspektywie strategicznej, obu-
stronnych relacjach i korzySciach (dla biznesu i spoleczefistwa) oraz na sche-
matach analitycznych faficucha wartosci i diamentu konkurencyjnosci.

6. Warto takze poddac¢ refleksji koncepcje tworzenia (wspoitworzenia) wspol-
nej wartosci (CSV), ktéra moze zostac interpretowana na plaszczyznie nie
tylko biznes — spoleczenstwo, lecz takze nauka — spoleczenstwo.

7. Wykorzystujac definicje spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu (przed-
sigbiorstw) sformufowang przez Komisj¢ Europejska, mozna sprobowac
przez analogie sformulfowaé definicje spolecznej odpowiedzialnosci nauki
(uczelni). W tak okreslonej definicji waznymi elementami wydajg sie: wplyw
spoleczny, interesariusze, wspoOtpraca i relacje. Jednak kluczowe moze oka-
zac si¢ generowanie pozytywnych wpltywow spotecznych.

8. Obiecujacym modelem spotecznej odpowiedzialnosci uczelni o walorach
teoretycznych i wdrozeniowych jest model K.F. Latifa oparty na modelu
CSR A.B. Carrolla. Model K.E. Latifa sktada si¢ z siedmiu warstw odpo-
wiedzialnoSci operacyjnej, badawczej, wobec interesariuszy wewnetrznych,
prawnej, etycznej, filantropijnej i wobec spoteczenstwa/spolecznosci.

9. Jako jedne z podstawowych obszaréw spotecznej odpowiedzialno$ci nauki
mozna (wykorzystujac model K.F. Latifa) wskaza¢ prowadzenie badan nauko-
wych i edukacje. Jednak w modelu K.F. Latifa wymienia si¢ wiele r6znych
obszarow spolecznej odpowiedzialnoSci nauki, ktore sktadaja si¢ na te koncep-
cje zarzadzania. W szczegdlnoSci waznymi obszarami wydaje sie: odpowiedzial-
no$¢ operacyjna (poziom edukacji i warunki pracy), odpowiedzialno$¢ badaw-
cza (poziom badan naukowych i generowanie wplywu spolecznego nauki),
odpowiedzialno§¢ wobec interesariuszy wewngtrznych (pracownikow nauko-
wych, administracyjnych i studentéw réznych pozioméw), odpowiedzialno$é
prawna (przestrzeganie przepisoOw prawa, w tym prawa szkolnictwa wyzszego),
odpowiedzialno$¢ etyczna (etyka badan naukowych), odpowiedzialnos¢ filan-
tropijna (generowanie wplywu spofecznego poprzez wnoszenie wktadu badan
naukowych dla otaczajacego spoleczefistwa), zaangazowanie spolecznosci
(wspdlne dzialanie nauki i spoteczefistwa na rzecz poprawy jakoSci zycia).

10. Wykorzystujac ujecie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu M. Portera
i M. Kramera, warto podkre§li¢ sie¢ wzajemnych relacji miedzy spoleczen-
stwem i naukg oraz obopolne korzysci (zwigzane z wplywem spotecznym)
potencjalnie z takich relacji ptynace.

11. Wsrod gtownych potrzeb nauki, ktore moga by¢ zaspokajane przez spote-
czenstwo (otoczenie spoleczne) mozna wymieni¢ m.in. edukacje na nizszych
niz uniwersytecki poziomach, uregulowania prawne, pola i tematy badawcze,
uczestnikow procesow badawczych, infrastrukture i finanse.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Wsrdd potrzeb spoteczenstwa, ktdre moga by¢ zaspokajane przez §wiat nauki
mozna wymieni¢ m.in. lepsze wyksztalcenie, generowanie miejsc pracy, wyz-
sza jakoS¢ zycia 1 materialny poziom zycia, generowanie innowacji.

Za istotny element tancucha wartosci Portera (oddzialywania ze §rodka na
zewnatrz) w kontekScie nauki uzna¢ mozna operacje (edukacja i badania
naukowe). Nowa wiedza be¢daca efektem badan naukowych transferowana
przez $wiadczenie ustug edukacyjnych do spoteczefistwa moze pozytywnie
wplywaé na jakoS¢ zycia, poziom materialny, szanse rozwoju i kariery oraz
poziom $wiadomosci spolecznej. Pozostale elementy modelu (logistyka
zaopatrzenia i logistyka dostaw, marketing i sprzedaz oraz ustugi posprze-
dazowe) takze moga mie¢ istotne znaczenie w realizowaniu koncepcji spo-
tecznej odpowiedzialnosci nauki.

W ramach diamentu konkurencyjnosci (oddzialywania z zewnatrz do §rodka)
w kontekscie nauki uwzgledni¢ mozna takie elementy, jak zasoby konieczne
do realizacji badan naukowych, regulacje formalno-prawne z zakresu pro-
wadzenia badan, poziom popytu na wyniki badan naukowych, wsparcie ze
strony otoczenia w procesach badawczych.

Wykorzystujac koncepcje wspoltworzenia wartosci (CSV) do spolecznej
odpowiedzialnoSci nauki, warto podkresli¢ kilka elementow: pozadane sg
takie obszary badan naukowych, w ktérych podczas proceséw badawczych
rozwigzane zostang problemy spoteczne i wygenerowany zostanie wplyw
spoteczny; istotna jest warto$¢ nauki, ktora jest wspottworzona razem ze
spoleczefistwem; w Swiecie nauki zysk i konkurencyjno$¢ odgrywaja istotna
rolg, poniewaz generujg postep i wplyw spoleczny; wspolna wartos¢ i wplywy
spoleczne moga stac si¢ istotng czescig proceséw badawczych.

W koncepcji spotecznej odpowiedzialnosSci nauki wazng role wydaje si¢
odgrywac teoria interesariuszy. WartoSciowe jest uwzglednienie wzajemnych
relacji miedzy nauka (badaczami, uczelniami, procesami badawczymi) a roz-
nymi grupami interesu.

Do wiasciwego zrozumienia i zastosowania teorii interesariuszy w spolecz-
nej odpowiedzialno$ci nauki moga by¢ pomocne koncepcje R.E. Freemana
(np. ewolucja podejs¢ do zarzadzania uwzgledniajaca teori¢ interesariuszy,
procedura analizy interesariuszy, typologia strategii dziatan), S. Coopera
(cele interesariuszy i miary realizacji ich celow), R.K. Mitchella, BR. Agle’a
i D.J Wood (typologia interesariuszy z uwzglednieniem ich atrybutdw sily,
legitymacji i pilnosci).

W swietle koncepcji spolecznej odpowiedzialnoSci nauki za istotnych inte-
resariuszy mozna uwaza¢ m.in. badaczy, spoteczefnstwo, uczelnie z ich wia-
dzami i aparatem osobowym i technicznym, a takze jednostki zarzadzajace
i regulatoréw, konkurentéw i organizacje/instytucje finansujace. Wydaje si¢
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zasadne, zeby w analizie interesariuszy uwzglednia¢ zar6wno perspektywe
badaczy wobec danego interesariusza, jak i na odwrdt.

19. Innowacje spofeczne mogg by¢ postrzegane jako jeden z kluczowych elemen-
tow koncepcji spotecznej odpowiedzialnoSci nauki. Odpowiadaja w duzej
mierze za pozytywny wplyw spoteczny badan naukowych, zwigkszaja ich
warto$¢ dla spofeczenstwa i pobudzaja procesy wspottworzenia tej wartosci.

20. Istotne jest to, ze innowacje spoleczne maja potencjal zmiany systemowej
w szeroko pojetym otoczeniu spotecznym przy udziale samych reprezentan-
tow tego otoczenia, w tym tych, ktérzy dotychczas byli niedostrzegani, nie-
doceniani czy dyskryminowani.

21. Proces od pomystu do wygenerowania wplywu spotecznego w procesie
wspoltworzenia innowacji spotecznych przebiega roznie, zwykle jednak
warto zwrOci¢ uwage na niektOre powtarzajace si¢ elementy: jak najszersza
eksploracje otoczenia spotecznego z uwzglednieniem roznych perspektyw
w poszukiwaniu problemdw spolecznych, generowanie pomysiéw na zmiany,
zastosowania prototypowe i pilotazowe oraz kolejne usprawnienia innowacji
spotecznej, podtrzymywanie funkcjonowania wdrozonej innowacji spolecz-
nej, skalowanie i dyfuzja innowacyjnych spotecznie rozwiazan, zmiang syste-
mowa w postaci dtugofalowego i znacznego wplywu spotecznego. Elementy
te warto wziag¢ pod uwage juz podczas projektowania badan naukowych
w roznych obszarach, dziedzinach czy dyscyplinach nauki. Dyscypling spa-
jajaca koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci nauki w obszarze innowacji
spotecznych moga by¢ nauki o zarzadzaniu.

22. Przy koncepcji spolecznej odpowiedzialnoSci nauki zorientowanej na inno-
wacje spoleczne i generowanie wplywu spolecznego warto zwrocié uwage
na rozne rodzaje wartosci, jakie sg kluczowe w procesach wspoitworzenia:
warto$¢ spoleczng, warto$¢ ekonomiczng, warto$¢ Srodowiskowa i warto$¢
instytucjonalng. Integracja tych czterech typow wartoSci moze zwigkszy¢
potencjat innowacji spolecznych i podnies¢ prawdopodobiefistwo diugofa-
lowego i znacznego wplywu spolecznego, ktéry powstaje przy udziale nauki
i badaczy oraz innych uczestnikéw procesu wspoltworzenia.

23. W koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci nauki tacza sie¢ miedzy innymi
dwa obszary: badan naukowych i innowacji spotecznych, ktére moga wyka-
zywac¢ do siebie wiele analogii migdzy innymi: by¢ zorientowane na gene-
rowanie pozytywnego wplywu i postepu spotecznego, by¢ prowadzone
z r6znych powodoéw (w tym ekonomicznych i spotecznych), by¢ nowatorskie
(mie¢ cechy nowosci), uwzglednia¢ potrzeby i oczekiwania szerokiego zbioru
interesariuszy, juz na etapie planowania by¢ zorientowane na dyfuzje wyni-
kow, wpisywac sie w koncepcje zrownowazonego rozwoju, przyjmowac rozne
formy, zmieniaé wspotczesny $wiat i mie¢ inkluzywny charakter.
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24.

25.

26.

27.

Jednym z waznych elementéw koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci nauki
moze by¢ wplyw spoteczny badan naukowych. Badacze juz na etapie pro-
jektowania badan naukowych mogliby uwzglednia¢ ich potencjalny wplyw
spoleczny.

Generowanie wplywu spolecznego badan naukowych, jego monitorowa-
nie, pomiar i zwigkszanie jego zasiegu i znaczenia moze stac si¢ sposobem
zmiany otaczajacego Swiata, sposobem poprawy jakoSci zycia ludzi w nie-
jednym obszarze funkcjonowania spotecznego. Przez wplyw spoteczny reali-
zowany moze by¢ postep cywilizacyjny i urzeczywistniana stuzebna wobec
spoleczenstwa rola nauki i badan naukowych.

Waznym kryterium oceny istotnosci badan naukowych, takze ich potencjatu
do generowania wplywu spolecznego, wydaja si¢ publikacje oraz wskazniki
ich cytowalnoSci. Im badania naukowe opublikowane sa w lepszych czaso-
pismach i wydawnictwach akademickich, im wyzszy ich indeks cytowan, tym
wieksza ich potencjalna dyfuzja w spoleczenstwie i wyzszy potencjal wplywu
spotecznego.

Do analiz wplywu spolecznego nauki (badan naukowych) mozna wykorzy-
sta¢ metody bibliometryczne, a dane do takich analiz znaleZ¢ w Swiatowych
bazach bibliograficznych.

Analizujac koncepcje spolecznej odpowiedzialnoSci nauki przez aktywnos$¢

polskich badaczy na arenie migdzynarodowej i potencjat oraz obszary genero-
wania wplywu spotecznego, mozna stwierdzi¢, ze:

1.

Ogolna tendencja publikacyjna polskich badaczy na arenie miedzynarodo-
wej jest wzrostowa. Najkorzystniejszy jest okres wspodiczesny: XXI wiek.
Powstaje w tym okresie najwiecej publikacji, aktywno$¢ polskich badaczy jest
najbardziej intensywna i caly czas rosnie.

. Najstabszym okresem dla polskiej nauki jest okres poczatkowy, czyli XVIII

wiek, w ktorym publikacji jest najmniej. To okres, kiedy polscy badacze
zaczynaja wchodzi¢ na Swiatowa arene nauki.

. Na aktywno$¢ polskich badaczy niekorzystny wptyw miaty dwa §wiatowe kon-

flikty zbrojne (I i II wojna §wiatowa) oraz okres PRL-u. Po zahamowaniu
aktywnosSci podczas I wojny Swiatowej relatywnie szybko udato si¢ powrdcié
do poziomow wczesniejszych i podtrzymywac rosnacy trend. Il wojna $wia-
towa oraz nastepujacy po niej okres PRL-u to dramatyczny okres dla pol-
skiej nauki. Odbudowanie poziomu aktywnosci trwato bardzo dlugo. Liczba
publikacji w tych latach (lata 50. XX wieku) byta tak niska, jak w 1861 roku.
Odbicie przyniosta dopiero dekada lat 70.

. Od lat 90. XX wieku wida¢ wyrazny, niezaburzony dluzszymi i wyraznymi

spadkami wzrost aktywnosci polskich badaczy, ktory trwa do dzis.
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5. Najistotniejszym, najliczniejszym obszarem nauki w zbiorze ogdlnym oka-
zala si¢ medycyna. Nastgpnymi obszarami, ktore mozna wskazaé jako istotne
z punktu widzenia aktywnoSci i potencjalu generowania wptywu polskiej
nauki sg fizyka i astronomia, nauki inzynierskie, chemia i biologia.

6. Jako liczace si¢, najbardziej aktywne na arenie mi¢dzynarodowej i gene-
rujace potencjalnie najwicksze wplywy spoleczne uczelnie polskie nalezy
uzna¢ Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski i Politechnike
Warszawska.

7. Najlepszy okazal sie Uniwersytet Warszawski. Zdecydowanie mozna uznac,
ze na Uniwersytecie Warszawskim w catym analizowanym okresie tworzyto
sie i rozwijato Srodowisko badaczy najbardziej produktywnych i potencjalnie
generujacych najwiekszy wplyw spoteczny.

8. Warszawe mozna traktowac jako centralny region o najwigkszym znacze-
niu badawczym i najwiekszym potencjale generowania wptywu spotecznego
w Polsce. Dwa z trzech najwazniejszych o§rodkéw akademickich znajduja sie
wlasnie w stolicy (Uniwersytet Warszawski 1 Politechnika Warszawska).

9. Najczesciej cytowane publikacje polskich badaczy sa datowane po roku 2000.
Okazalo sig, ze badania bardziej wspdiczesne odznaczaja si¢ wyzszym wply-
wem spolecznym niz badania historyczne (starsze). Te nowsze w wigkszym
stopniu maja szans¢ na ksztaltowanie i zmienianie wspoliczesnego $wiata,
wplywaja na spoteczenstwo i wspolprzyczyniajg si¢ do postepu.

10. Sposrod wszystkich polskich uczelni, z ktérych badacze afiliowali najlicznie;j
cytowane publikacje najczeSciej pojawiajaca sie jednostka byt Uniwersytet
Warszawski.

11. Najczesciej cytowane publikacje dotycza w najwiekszym stopniu medycyny,
a nastepnie takich obszaréw nauki, jak fizyka i astronomia oraz chemia.

12. Najwazniejszymi platformami dyfuzji nauki (w dorobku polskich badaczy),
ktorych oddziatywanie spofeczne jest najwieksze sa trzy czasopisma z zakresu
medycyny: ,,New England Journal of Medicine”, ,Lancet” i ,,European
Heart Journal”.

13. NajczeSciej pojawiajacymi si¢ stowami w podzbiorze najczeSciej cytowa-
nych publikacji sg terminy odnoszace si¢ do nauk medycznych: ,,pacjenci”,
,Smier¢”, ,leczenie” i ,,choroba”.

14. Jako potencjalne obszary wplywu najczesciej cytowanych publikacji polskich
autoro6w mozna wskaza¢ m.in. poznanie i zrozumienie mikro- i makro§wiata
(np. czastki elementarne, czarne dziury), zastosowania medyczne (np. tera-
pie kliniczne) i techniczne (np. sztuczna inteligencja, elektronika potprze-
wodnikowa).

Natomiast wnioski dotyczace spotecznej odpowiedzialnoSci nauki w kontek-
Scie aktywnoS$ci miedzynarodowej badaczy z najwazniejszego polskiego oSrodka
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naukowego (Uniwersytetu Warszawskiego) i potencjalu oraz obszardéw genero-
wania wplywu spotecznego sg nastepujace:

1.

Ogodlna tendencja publikacyjna badaczy afiliujacych Uniwersytet Warszaw-
ski jest wzrostowa. Najkorzystniejszy jest okres wspotczesny — XXI wiek.
Powstaje w tym czasie najwi¢cej publikacji, aktywno$¢ badawcza na UW jest
najbardziej intensywna i caly czas rosnie.

. Najstabszym okresem dla badaczy i rozwoju nauki na UW jest okres poczat-

kowy (XIX wiek — lata 1871-1900). Wtedy powstato najmniej publikacji. To
okres, kiedy badacze z Uniwersytetu Warszawskiego zaczynaja wchodzi¢ na
Swiatowg aren¢ nauki.

. Za poczatek intelektualnego wktadu Uniwersytetu Warszawskiego w nauke

Swiatowg mozna uznaé 1883 rok.

. Na aktywnos¢ badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego niekorzystny wplyw

mialy dwa $wiatowe konflikty zbrojne (I i II wojna $§wiatowa) oraz okres
PRL-u. Zaréwno podczas I, jak i II wojny Swiatowej aktywno$¢ badaczy
praktycznie ustata. Doda¢ nalezy, ze przed I wojng Swiatowg takze byta
bardzo niska. Nastepnie zaczely dawaé o sobie zna¢ niepokoje zwigzane
z Il wojna i kolejne zahamowanie aktywnoSci badaczy Uniwersytetu War-
szawskiego, ktore trwato do pierwszej polowy lat 50. XX wieku.

. Od drugiej potowy lat 50. XX wieku mozna zauwazy¢ konsekwentne, nie-

zaburzone diuzszymi i wyraznymi spadkami wzrosty aktywnoSci publikacyj-
nej na Uniwersytecie Warszawskim. Wzrosty trwaja do dzisiaj. Swiadczy to
o sile Uniwersytetu Warszawskiego jako oSrodka naukowego, ktory takze
w okresie, kiedy nauka w Polsce byta hamowana, byl w stanie podtrzymac
i wzmacnia¢ aktywno$¢ badawcza.

. Najistotniejszym, najsilniejszym obszarem nauki na Uniwersytecie Warszaw-

skim okazata si¢ fizyka i astronomia. Nastepnymi obszarami nauki, ktore
mozna wskazac jako istotne z punktu widzenia aktywnosci i potencjatu gene-
rowania wplywu spotecznego badan naukowych prowadzonych na Uniwersy-
tecie Warszawskim sa chemia, matematyka i informatyka.

. Najczesciej cytowane publikacje badaczy Uniwersytetu Warszawskiego sa

datowane na okres wspotczesny, po roku 2000. Okazalo sie, ze badania bar-
dziej wspolczesne odznaczaja si¢ wyzszym wplywem spolecznym lub przy-
najmniej wyzszym potencjalem do generowania takiego wplywu z udzialem
Uniwersytetu Warszawskiego. Nowsze badania prowadzone na Uniwersyte-
cie Warszawskim w wiekszym stopniu niz te sprzed 2000 roku maja szanse
na ksztaltowanie i zmienianie wspdlczesnego Swiata i wspOlprzyczynianie si¢
do postepu.

. Najczesciej cytowane publikacje afiliowane przez badaczy z Uniwersytetu

Warszawskiego dotycza w najwigkszym stopniu fizyki i astronomii. Nastep-
nie mozna wskazac¢ takie obszary, jak chemia, nauki o ziemi i planetach.
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9. Najwazniejszymi dla UW platformami dyfuzji nauki, platformami, ktérych
oddzialywanie spoleczne jest najwicksze, sa czasopisma z zakresu fizyki
i astronomii oraz chemii. Warto wskaza¢ trzy czasopisma: ,,Physical Review
Letters”, ,,Astronomy and Astrophysics” i ,,Chemical Reviews”.

10. Najczesciej pojawiajacymi si¢ stowami w najczgsciej cytowanych badaniach
z Uniwersytetu Warszawskiego sa terminy odnoszace si¢ do fizyki i astono-
mii, zwigzane z gwiazdami, grawitacja (w tym falami grawitacyjnymi) i pro-
mieniowaniem kosmicznym.

11. Jako potencjalne obszary wptywu spolecznego najczesciej cytowanych publi-
kacji autoréw z Uniwersytetu Warszawskiego mozna wskaza¢ m.in. poznanie
i zrozumienie prawidlowoSci rzadzacych swiatem i kosmosem zaréwno z per-
spektywy mikro (bozony, neutrina, atomy), jak i makro (gwiazdy i czarne
dziury, kosmologia, promieniowanie kosmiczne).

Biorac natomiast pod uwage spoleczna odpowiedzialno$¢ nauki w kontekscie
aktywnoS$ci miedzynarodowej badaczy z najwazniejszego polskiego technicznego
osrodka naukowego (Politechniki Warszawskiej) i potencjal oraz obszary gene-
rowania wplywu spolecznego mozna stwierdzi¢, ze:

1. Ogolna tendencja publikacyjna badaczy afiliujacych Politechnike Warszaw-
ska jest wzrostowa. Najkorzystniejszy jest okres wspolczesny: XXI wiek.
Powstaje w tym okresie najwigcej publikacji, aktywno$¢ badawcza na Poli-
technice Warszawskiej jest najbardziej intensywna i caly czas ro$nie. Zazna-
czy¢ nalezy, ze w podzbiorze PW brakuje rekordow z XIX wieku.

2. Najstabszym okresem jest pierwsze 60 rocznikOw zanotowanych w XX wieku.
Za poczatek intelektualnego wkiadu Politechniki Warszawskiej w nauke
Swiatowa mozna uzna¢ rok 1959, kiedy cyklicznie zaczynaja pojawiac si¢
pojedyncze publikacje. Wida¢ duze przesuniecie w czasie w stosunku do
podzbioru UW (76 lat) i zbioru ogoélnego (98 lat).

3. Okres zalazkowy nauki na Politechnice Warszawskiej zbiegl si¢ z okresami
II wojny $wiatowej i PRL-u, w zwigzku z czym aktywnoS$¢ badawcza nie miafa
szans rozwina¢ sie wezesniej. Do pofowy lat 60. XX wieku w zasadzie jej nie
zanotowano lub byla bardzo incydentalna, ten okres mozna uznac za martwy.

4. Od lat 80. XX wieku notuje si¢ konsekwentne wzrosty, niezaburzone dtuz-
szymi i wyraznymi spadkami. Zaobserwowano jednak pewne relatywnie zna-
czace spadki w ostatnich rocznikach ze zbioru danych (2017, 2019 i 2020),
co jest niepokojace. Jednak analizowane zbiory danych nie pozwalaja na
odpowiedZ na pytanie dlaczego tak sie stato ani jak dtugo to potrwa.

5. Najistotniejszym, najsilniejszym obszarem nauki na Politechnice Warszaw-
skiej sg nauki inzynierskie. Dodatkowo jako silne i wazne z punktu widzenia
aktywnoSci badawczej i mozliwosci generowania wplywu spotecznego nalezy
wskazac: fizyke i astronomi¢, materiatoznawstwo i informatyke.
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6.

10.

Najczesciej cytowane publikacje badaczy z Politechniki Warszawskiej sa
datowane na okres wspotczesny, po roku 2000. Badania bardziej wspodlcze-
sne, nowsze maja wigkszy potencjal generowania wplywu spolecznego przez
Politechnike Warszawska, maja wicksze szanse na ksztaltowanie i zmienianie
wspolczesnego swiata i wspOlprzyczynianie si¢ do postepu.

. Najczesciej cytowane publikacje afiliowane przez badaczy z Politechniki

Warszawskiej dotycza w najwickszym stopniu fizyki i astronomii. Nastepnie
mozna wskaza¢ nauki inzynierskie i informatyke.

. Zidentyfikowano jedno czasopismo ,,Physical Review Letters” (z zakresu

fizyki), ktore mozna uzna¢ za najwazniejsza dla Politechniki Warszawskiej
platforme dyfuzji wiedzy, ktorej oddzialywanie spoleczne jest najwicksze.
Brakuje innych znaczacych koncentracji w tym zakresie.

. Najczesciej pojawiajacymi sie stowami w najczeSciej cytowanych badaniach

z Politechniki Warszawskiej sa terminy odnoszace si¢ do fizyki i chemii. Cho-
ciaz ta koncentracja jest relatywnie stabo dostrzegalna. Terminy te zwiazane
sq z czasteczkami, ich tadunkami, jonami oraz energia.

Jako potencjalne obszary wptywu spolecznego najcze¢sciej cytowanych publi-
kacji autoré6w z Politechniki Warszawskiej mozna wskaza¢ na prad, moc,
materi¢ i energi¢.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki w konteksScie bardziej regionalnym i ana-

liza badan dotyczacych Warszawy pozwala stwierdzié, ze:

1.

Liczba publikacji dotyczacych Warszawy wykazuje tendencje wzrostowa
w czasie. Najkorzystniejszy jest okres wspotczesny — XXI wiek. Powstaje w tym
czasie najwiecej publikacji dotyczacych Warszawy, aktywnoS$¢ badawcza
w tym zakresie jest najbardziej intensywna i caly czas ro$nie.

. Najstabszym okresem dla badaf dotyczacych Warszawy jest okres poczat-

kowy (XIX wiek). W zasadzie lata 1831-1900 mozna uzna¢ za martwe.
Zanotowano w tym 70-letnim okresie tylko trzy publikacje. Mozna powie-
dzie¢, ze w tym czasie Warszawa jako przedmiot czy kontekst badan w zasa-
dzie nie istniafa. To poczatki, bardzo incydentalne i nieciagte uwzgledniania
kwestii zwigzanych z Warszawa w Swiatowych badaniach naukowych.

. Okres II wojny Swiatowej zahamowal poczatek zakorzeniania si¢ w bada-

niach naukowych Warszawy jako kontekstu czy przedmiotu badan. Bez-
posrednio przed i po niej notowano juz pojedyncze publikacje. W trakcie
wojny wyniki byly zerowe. Mozna stwierdzi¢, ze gdyby nie II wojna Swia-
towa Warszawa i badania jej dotyczace bylyby reprezentowane wczesniej
w publikacjach naukowych o zasiegu miedzynarodowym. W okresie bezpo-
Srednio przed, po, jak i samej I wojny Swiatowej ukazato si¢ bardzo mato
publikacji, nie mozna wigc mowi¢, ze wojna spowodowata zahamowanie
tendencji.
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4. Za poczatek naukowego dyskursu o Warszawie czy tez dotyczacego War-
szawy mozna uznaé okres po Il wojnie Swiatowej — okoto 1947 roku. Mimo
okresu PRL-u tendencja od tego czasu byfa wzrostowa.

5. Od konca II wojny $wiatowej (od okoto drugiej potowy lat 50. XX wieku)
wida¢ konsekwentne, niezaburzone dtuzszymi i wyraznymi spadkami wzrosty
aktywnoSci badawczej dotyczacej Warszawy. Wzrosty te trwaja do dzisiaj.

6. Najistotniejszym, najliczniejszym obszarem nauki w zbiorze danych dotyczg-
cych Warszawy jest medycyna. Nastepnymi obszarami nauki, ktére mozna
uznaé za istotne w kontekScie prowadzonych badan dotyczacych Warszawy
sa nauki spofeczne, nauki o ziemi i planetach oraz nauki humanistyczne
i sztuki.

7. Najczesciej cytowane publikacje poruszajace temat lub kontekst Warszawy
sa datowane na okres wspotczesny, po roku 2000. Okazalo sie, Ze badania
bardziej wspolczesne odznaczaja sie wyzszym wplywem spolecznym lub co
najmniej potencjalem generowania takiego wplywu na rézne aspekty funk-
cjonowania Warszawy. Nowsze badania dotyczace Warszawy (od 2010 r.)
maja wicksza szanse, niz badania, ktore pochodza sprzed 2000 r., zmienié
rozne aspekty zycia stolicy i w stolicy oraz wspotprzyczynic si¢ do jej rozwoju.

8. Najczesciej cytowane badania dotyczace Warszawy w najwiekszym stop-
niu lokuja si¢ w naukach o §rodowisku. Nastgpnie mozna wymienié takie
obszary nauki, jak medycyna i nauki spoteczne.

9. Nie udato si¢ zidentyfikowa¢ koncentracji w zakresie istotnych platform
dyfuzji wiedzy, ktora dotyczytaby Warszawy. Zanotowano duze rozdrobnie-
nie tytutéw czasopism i liczb publikacji, ktore si¢ w nich ukazaly. Nie istnieje
miegdzynarodowo istotne, prestizowe, czesto cytowane czasopismo zajmujace
sie¢ badaniami naukowymi dotyczacymi Warszawy.

10. NajczeSciej pojawiajacymi sie stowami w najczeSciej cytowanych badaniach
dotyczacych Warszawy sa terminy zwigzane gtownie z medycyng, naukami
o srodowisku i naukami spotecznymi, np. ,,cztowiek”, ,,ptec”, ,,wiek” czy
»edukacja”.

11. Jako potencjalne obszary wptywu spotecznego najczesciej cytowanych publi-
kacji ze zbioru danych dotyczacych Warszawy mozna wskaza¢ gtownie prak-
tyke kliniczng (m.in. epidemiologia, choroby krazenia, onkologia).

Po przeprowadzonych analizach warto sformufowac zestaw rekomendacji dla
interesariuszy, ktorych te analizy dotycza w najwyzszym stopniu: badaczy, uczelni,
spoleczenstw i biznesu. Wsrod rekomendacji dla badaczy zasadne wydaje sie:

1. Projektowanie badan naukowych z uwzglednieniem koncepcji spotecznej
odpowiedzialnoSci nauki i wptywu spotecznego.

2. Poszukiwanie potencjatu wplywu spotecznego w podejmowanych tematach
badawczych.
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10.

11.

12.

1.

2.

. Projektowanie badan naukowych z uwzglednieniem mozliwosci w zakresie

innowacji spolecznych.

. Wdrazanie innowacji spotecznych podczas i po zakoficzeniu procesow

badawczych.

. Uwzglednianie aspektow zwigzanych ze spoleczng odpowiedzialnoScig nauki

i wpltywem spotecznym podczas aplikowania o §rodki finansowe na badania.

. Wiaczanie w procesy badawcze otoczenia spolecznego, réznych interesariu-

szy, odbiorcdéw innowacji spotecznych i beneficjentow wptywu spotecznego.

. Podczas projektowania i prowadzenia badan naukowych warto uwzgledniaé

potrzeby i oczekiwania r6znych interesariuszy.

. Promowanie wiasnych badan i ich wynikéw z uwzglednieniem wskaznikow

cytowalnoSci oraz mozliwosci generowania pozytywnych wplywow spolecz-
nych i wdrazania innowacji spofecznych.

. Wykorzystanie np. metod analiz bibliometrycznych do okreslania mozliwo-

Sci wplywow spotecznych i generowania innowacji spolecznych we wiasnych
procesach badawczych.

Uwzglednianie w prowadzonych badaniach aktywnosci (w tym publikacyj-
nej) zarowno lokalnej, regionalnej, jak i migdzynarodowej, co maksymali-
zuje szanse generowania wplywu spotecznego i innowacji spotecznych.
Poszukiwanie partneréw w prowadzeniu badan w osrodkach i/lub grupach
badawczych, ktore odznaczajg si¢ wysokim potencjatem generowania wptywu
spolecznego i wdrazania innowacji spotecznych.

Otwarcie w prowadzonych badaniach na biznes i otoczenie spoteczne, wstu-
chanie si¢ i zrozumienie ich potrzeb i oczekiwan, co zwigkszy mozliwo$¢
generowania wplywu spolecznego i wdrazania innowacji spotecznych.

Dla uczelni warte rekomendacji sa:

Witaczenie elementow koncepcji spolecznej odpowiedzialnoSci nauki do
strategii zarzadzania uczelnia.

Maksymalizacja wplywow spolecznych prowadzonych w ramach uczelni
badan.

. Motywowanie badaczy do podejmowania tematéw badawczych z uwzgled-

nieniem spotecznej odpowiedzialnoSci uczelni i wplywu spotecznego.

. Motywowanie badaczy do podejmowania badan majacych potencjat do inno-

wacji spotecznych.

. Promowanie wynikdéw badan, ktoére wywarly pozytywny wplyw spoteczny.
. Okreslanie kierunkow badan, ktore wzmacniaja pozytywny wplyw spoteczny

uczelni.

. Okreslanie kierunkow badan z potencjatem innowacji spotecznych.
. Prowadzenie otwartej i szerokiej komunikacji z interesariuszami uczelni

w zakresie wplywu spotecznego i innowacji spolecznych.
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9. Wiaczanie interesariuszy uczelni we wspottworzenie wptywdw spotecznych
i innowacji spolecznych.

10. Prowadzenie analiz bibliometrycznych (w tym m.in. cytowalnoSci i wskazni-
kéw impact factor) badan prowadzonych w uczelni.

11. Poszukiwania mozliwoSci wiaczenia si¢ w procesy badawcze majace poten-
cjat do generowania potencjalnych wptywow spotecznych i wdrazania inno-
wacji spotecznych.

12. Szerokie otwarcie na wspodlprace i dialog z r6znymi interesariuszami, wstu-
chanie si¢ w ich potrzeby i oczekiwania co zwigkszy potencjat do generowa-
nia potencjalnych wplywow spotecznych i wdrazania innowacji spotecznych.

Wsrod rekomendacji dla spoteczefistwa i jego reprezentantdéw jako najwaz-
niejsze mozna wymienic:

1. Poszukiwanie rozwigzan aktualnych problemdw rdéznych grup spotecznych
w wynikach badan naukowych.

2. Poszukiwanie partneréw do wspdlnego rozwiagzywania problemoéw spotecz-
nych wsrdd badaczy z wiodacych uczelni oraz w §wiecie biznesu.

3. Uwzglednienie w poszukiwaniach rozwigzafh problemdéw spotecznych part-
nerstw (z nauka i biznesem) zaréwno lokalnych i regionalnych, jak i tych
migdzynarodowych, ktore sg geograficznie oddalone od miejsca wystapienia
problemu, ale moga mie¢ potencjal jego rozwigzania, wygenerowania pozy-
tywnego wplywu spolecznego i wdrozenia innowacji spoleczne;j.

4. Aplikowanie o Srodki finansowe na rozwiazanie probleméw spolecznych
w zespotach ztozonych z reprezentantéw spoteczenstwa, nauki i biznesu co
w wielu przypadkach zwigksza prawdopodobiefistwo uzyskania finansowania
i maksymalizacji rezultatéw projektow.

5. Komunikacja probleméw spotecznych do sektora nauki i biznesu w celu
budowy wspolnych platform wspotpracy, wspottworzenia pozytywnych wply-
wow spolecznych i wdrazania innowacji spotecznych.

6. Budowanie wiasnych strategii dziatania na podstawie koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci zarowno biznesu, jak i nauki, ktore uwzgledniajg silng
integracje z otoczeniem spolecznym w celu maksymalizacji pozytywnych
wplywOw spotecznych i wdrazania innowacji spolecznych.

7. Promowanie wlasnej aktywnosci w §wiecie nauki (na uczelniach i wérod
badaczy) w celu demonstracji problemow spotecznych i zwigzanego z ich
rozwigzywaniem potencjatu generowania wplywu spofecznego i wdrazania
innowacji spotecznych, co przyczyni si¢ do lepszej pozycji jednostek nauko-
wych (uczelni) i ich reprezentantéw (badaczy) w Srodowisku akademickim.

8. Promowanie wlasnej aktywnoSci w §wiecie biznesu w celu demonstracji pro-
bleméw spotecznych i zwigzanego z ich rozwigzywaniem potencjalu genero-
wania wplywu spolecznego i wdrazania innowacji spotecznych, co przyczyni
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10.

sie do lepszej pozycji jednostek biznesowych w konkurencyjnym otoczeniu
spotecznym.

. W poszukiwaniu rozwigzan problemdw spolecznych zorientowanie si¢ na

tych badaczy, te uczelnie i te przedsiebiorstwa, ktorych profil i dotych-
czasowa dzialalno$S¢ jest zgodna z naturg danego problemu spotecznego
oraz widoczne sg wyniki w rozwigzywaniu takich probleméw spotecznych
w przesztosci: dowody wplywu spotecznego i wdrozonych innowacji spo-
tecznych.

Stworzenie lub aktywizacja juz istniejacych komorek ds. dialogu z uczel-
niami, badaczami i otoczeniem biznesowym, ktorych dziatalno$¢ koncentro-
walaby si¢ na wptywie spotecznym, problemach spotecznych i innowacjach
spotecznych.

Natomiast dla reprezentantow Swiata biznesu zasadne wydaja si¢ nastepujace

rekomendacje:

1.

2.

Poszukiwanie badaczy, ktérzy moga razem z biznesem wspottworzyé wplyw
spoleczny i innowacje spoteczne.

Poszukiwanie uczelni z duzym potencjatem do generowania wplywow spo-
tecznych i wdrazania innowacji spotecznych wsrod wiodacych osrodkow aka-
demickich.

. Wspdlpraca w okreSlaniu i prowadzeniu wspdlnych przedsiewzieé z uczel-

niami, ktore moga razem z biznesem wspottworzy¢ pozytywnych wplyw spo-
teczny i innowacje spoteczne.

. Wiaczanie w proces wspoOltworzenia pozytywnych wplywow spolecznych

i innowacji spotecznych takze innych interesariuszy z otoczenia spofecznego
w celu maksymalizacji wplywow i wynikow innowacji spotecznych.

. Budowanie wlasnej pozycji konkurencyjnej z wykorzystaniem koncepcji spo-

tecznej odpowiedzialnoSci biznesu, co koresponduje z koncepcja spotecznej
odpowiedzialnoSci nauki i uczelni. Zapewni to spojny i wiarygodny przekaz
do otoczenia spotecznego.

. Poszukiwanie mozliwosci generowania pozytywnych wplywéw spotecznych

1 innowacji spolecznych w bibliograficznych bazach naukowych, ktore stano-
wig zasob rzetelnej wiedzy.

. Uwzglednianie we wilasnych obszarach generowania wplywu spolecznego

i wdrazania innowacji spotecznych kontekstu zaréwno lokalnego, regional-
nego, jak i miedzynarodowego.

. Wstuchanie si¢, uwrazliwienie na i zrozumienie potrzeb i oczekiwan bada-

czy, uczelni i otoczenia spolecznego, co zwiekszy mozliwoSci generowania
wplywu spotecznego i wdrazania innowacji spotecznych.

. Zachecanie pracownikoéw do dialogu z uczelniami, badaczami i otoczeniem

spotecznym w celu budowania otwartej sieci wspoOtpracy, ktora stanie si¢
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platforma do generowania wspolnych pozytywnych wplywow spotecznych
i wdrazania innowacji spofecznych.

10. Stworzenie lub aktywizacja juz istniejacych komorek ds. dialogu z uczel-
niami, badaczami i otoczeniem spotecznym, ktorych dziatalno$¢ koncentro-
walaby si¢ na wptywie spotecznym, problemach spotecznych i innowacjach
spotecznych.

Po przeprowadzonych analizach pojawiaja si¢ interesujace watki dalszych
badan, ktore mozna podejmowac w przyszioSci. Wsrod ktorych mozna wskazac
kilka z rysujacych si¢ przyszlych kierunkéw badan:

1. Warto dalej analizowa¢ sama spoleczna odpowiedzialno$¢ nauki jako koncep-
cje zarzadzania stosowang w konkretnych przypadkach (uczelnie, badacze).

2. Warto pochyli¢ si¢ nad kwestiami zwigzanymi z zakorzenieniem watkow
zwigzanych ze spoteczna odpowiedzialnoScia nauki w strategiach uczelni
i badaczy.

3. Warto analizowa¢ kwestie zwiazane z generowanymi wplywami spotecznymi
przez badaczy i uczelnie.

4. Kwestie zwigzane z opracowywaniem i wdrazaniem innowacji spolecznych
powstalych na drodze badan naukowych i dzieki zaangazowaniu uczelni
i badaczy wydaja si¢ niezwykle interesujagcym obszarem badawczym.

5. Warto podjaé si¢ analiz pozycjonowania uczelni i badaczy ze wzgledu na
wplyw spoteczny i innowacje spoleczne.

6. Z pewnoscig zasadne jest podjecie analiz bibliometrycznych innych osrod-
koéw naukowych, a takze dorobku poszezegolnych badaczy czy grup badaw-
czych.

7. Takie analizy bibliometryczne moglyby koncentrowac si¢ wta$nie na wply-
wach spolecznych, innowacjach spolecznych czy tez innych pojawiajacych si¢
z czasem i z biegiem kolejnych badan watkach z zakresu spolecznej odpo-
wiedzialno$ci nauki.

8. Warto analizowaé spoteczng odpowiedzialno$¢ nauki innymi metodami
i narzedziami diagnostycznymi, co da pelniejszy obraz samej koncepcji
i dziatalnoSci gtownych aktordw, ktorzy ja stosuja lub moga stosowac.

9. Koniecznie nalezy podja¢ analizy spotecznej odpowiedzialnoSci nauki
z innych perspektyw niz badacze czy uczelnie. Nalezaloby przede wszystkim
zbadaé zasadno$¢ tej koncepcji, jej percepcije i rezultaty stosowania wsrod
aktoroéw zewnetrznych, w tym otoczenia spotecznego i biznesu.

10. Warte dalszego zbadania wydaja sie powigzania miedzy koncepcja spotecz-
nej odpowiedzialnoSci nauki a koncepcjami pokrewnymi i podejSciami, jak
np. spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, wspoitworzenie wartosci, teoria
innowacji, teoria interesariuszy.
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Marcin Zemigata - profesor uczelni na Wydziale Zarzagdzania Uniwersytetu
Warszawskiego. W latach 2020-2024 prodziekan ds. nauki na Wydziale Zarzg-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego; w latach 2021-2024 zastepca przewodni-
czgcego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci; kierownik
Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania oraz dyrektor Centrum Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu i Zarzadzania Srodowiskowego na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego. Wieloletni ekspert Narodowego Centrum
Nauki, obecnie ekspert Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego. Realizowat badania i wykonywat ekspertyzy na
zlecenie m.in. Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej, Ministerstwa
Srodowiska, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego/Ministerstwa Edukacji
i Nauki oraz ponad 80 ekspertyz dla sektora biznesu. Prowadzit badania nauko-
we w Korei Potudniowej (Chonnam National University, Kyungpook National
University), Wielkiej Brytanii (University of Northumbria at Newcastle) i Stowenii
(University of Ljubljana). Zawodowo zajmuje sie gtownie spoteczng odpowie-
dzialnoscig biznesu, zarzadzaniem srodowiskowym i problematyka zrownowa-
z0Nnego rozwoju w zarzadzaniu.
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