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Konfucjusz powiedzial: ,Istniejg trzy bledy, ktére fatwo mozna popetni¢
przed obliczem wladcy. Przeméwié, zanim uczyni to wladca, oznacza
[zbytnia] gwattowno$é; nie przeméwié, gdy nadszedt whasciwy moment,
oznacza [zbytnig] skryto$é; przemdéwié, nie obserwujac wyrazu twarzy
wladcy, oznacza $lepote”.

(Analekta, XV1.6)

Streszczenie

Praca jest rekonstrukcja modelu organizacyjnego spoteczeristwa chinskiego ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem wzoréw ksztaltowania relacji spotecznych. Punke wyjécia dla
owej rekonstrukcji stanowi opis wzorca chiriskiego seff; na ktérego bazie ksztattujg
si¢ tozsamosci jednostek. W tym celu autorzy oméwili najwazniejsze pojecia etyki
konfucjaiskiej, zasady mechanizmu wymiany spolecznej, a takze inne terminy majace
wplyw na normy zachowar, sposéb postrzegania §wiata oraz podstawowe strategie
komunikacyjne. Na tak zarysowanej matrycy kulturowej zostata opisana chiriska
twarz lian J§ (twarz moralna) i mian [ (twarz spoleczna) — koncepcja centralna
z perspektywy zinternalizowanej kontroli spolecznej, najwazniejsza symboliczna
warto$¢ chroniona i budowana przez osoby dziatajace w przestrzeni rdl oraz wigzi
spotecznych. Wskazywanie réznic pomigdzy chiriskim a zachodnim modelem
postuzylo natomiast lepszemu zrozumieniu obydwu spoteczeristw.
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