Rozpziatr. 1

Perspektywa teoretyczna

Przywodztwo jest odwiecznym zjawiskiem towarzyszacym spoleczne;j
egzystencji ludzi. Pojawilo sie u zarania ludzkosci, kiedy w plemio-
nach wylaniat sie wodz, ktéry organizowal Zycie grupy i wskazywat
kierunki ekspansji. Problem przywodztwa jest tez jednym z pierwot-
nych tematéw mysli i refleksji cztowieka. Przywotajmy w tym miejscu
najstarsze znane dzielo literackie ludzkosci Epos o Gilgameszu, liczacy
ponad 5 tys. lat. Historia Gilgamesza, wladcy sumeryjskiego miasta
Uruk nad Eufratem, jest opowiescia o jego zmaganiach ze $miercig
i sitami nadprzyrodzonymi, ale tez o jego ewolugcji jako przywoddcy.

Jego dziatalno$¢ jako kréla ogranicza sie do wznoszenia muréw i nad-
uzywania swoich podwtadnych, przy czym to drugie wigzalo sie z szu-
merskim kultem plodnosci: publiczne obcowanie wiadcy z boginig
Isztar uosobiong w kaplance i jego samcza ekspansywno$¢ nalezaty
do uznanych przejawéw tego kultu. Mimo to [...] epos traktuje spra-
we po prostu jako przejaw tyranii, a i wznoszenie muréw, cho¢ samo
przez sie wspomniane z respektem, tez stanowi okazje do wytkniecia
wladcy jego tyranstwa (Stiller 1980: 18).

Gilgamesza naklaniano do zmiany postepowania. Ale dopiero
bogowie, zestawszy Enkidu, ktéry , powtdrzywszy zapewne wyrzuty
wczesniej juz wypowiadane przez innych, [...] sklonit swego przeciw-
nika [Gilgamesza] do zreflektowania sie i poprawy. [...] Stusznos¢
poskromita site i pyche, nie na odwrét, i stad przyjazn” (tamze: 32).
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Watki dotyczace przywddztwa znalezé mozna juz u najdawniej-
szych myslicieli.

Wydaje sie jednak, ze faktycznych poczatkéw usystematyzowanej
refleksji nad przywédztwem nalezy szuka¢ dopiero w XIX w. Wtedy
bowiem nastapilo szczegoélne nasilenie prowadzonej przez filozoféw,
historykéw, przyrodnikéw, protoplastéw socjologii i psychologii,
a takze przez tworcow literatury pieknej dyskusji nad rola jednostki
w historii oraz nad skutecznoscig réznych form panowania (wladania)
i sprawowania rzadéw (Holly 2000: 244).

Pierwsza dyscypling, ktéra podjela badania fenomenu przywodz-
twa, byla psychologia osobowosci. Zainteresowanie to bylo naturalng
konsekwencjg obserwacji, ze znaczacy wplyw na zycie pojedynczych
ludzi i calych zbiorowosci majg wybitne jednostki — przywdédcy du-
chowi, wojskowi, polityczni, biznesowi itd. Badania koncentrowaly
sie na samych przywoédcach i ich cechach osobowosci, rézniacych ich
od innych. Wywodzily si¢ z tzw. teorii wybitnej jednostki, ,w mysl
ktorej przywoddcy sie rodza, a nie zostajg na nich wykreowani. Utrzy-
muje ona, iz istnieje kilka podstawowych cech, ktére czynig z kogo$
dobrego przywddce, i jezeli ich nie posiadasz, to twoja strata” (Aron-
soniin. 1997: 665). Zaskakujaca konkluzja badan w nurcie osobowo-
$ciowej psychologii przywédztwa bylto stwierdzenie, ze ,wiele czyn-
nikéw osobowosciowych nie koreluje z efektywnoscia przywddztwa,
zwigzki zas, ktorych istnienie stwierdzono, sa male” (tamze: 666).
Dla zobrazowania: przebadano

okoto stu cech osobowosciowych wszystkich prezydentéw USA, ta-
kich jak ich pochodzenie, wyksztalcenie, zawod i osobowos¢. Tylko
trzy z tych zmiennych — wzrost, wielko$¢ rodziny i liczba ksiazek opu-
blikowanych przed objeciem urzedu — byly skorelowane z sukcesem
na stanowisku prezydenta (wedlug ocen historykéw). Pozostale dzie-
wiecdziesigt siedem wtasciwosci, wlaczajac w to cechy osobowosci,
w ogole sie z tym nie wiagzalto (tamze).

Poniewaz teoria wybitnej jednostki okazala sie nieprzystajaca do
rzeczywistosci, zainteresowanie badaczy rozszerzone zostato o spo-
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teczny kontekst, sytuacje, w ktorej dzialaja przywddcy. ,W mysl
takiego spojrzenia nie wystarczy by¢ osobg uzdolniong; trzeba by¢
wlasciwa osobg we wlasciwym czasie i w odpowiedniej sytuacji”
(tamze). Nowe spojrzenie przeniosto refleksje nad przywoédztwem
do psychologii spotecznej, ktéra bada zjawiska, jakie zachodzg w cza-
sie wspolobecnosci ludzi, a w szczegdélnosci wplyw spoleczny, jaki
ujawnia sie w sytuacji takiej wspolobecnosci.

Pytanie o znaczenie umiejetnosci nie tyle wrodzonych, ile nabywa-
nych i rozwijanych w drodze edukagji, o ich przydatno$¢ w réznych
sytuacjach postawit w 1955 roku Robert Katz (zob. Northouse 2012:
43-57). Badania wskazywaly na (1) wiedze, umiejetnosci analityczne
oraz techniczne, pozwalajace rozumie¢ dziedzine¢ dzialania, branze,
rynek, technologie itd., (2) umiejetnosci pracy z ludzmi, pracy ze-
spolowej oraz (3) umiejetnosci konceptualne, pozwalajace postugi-
wac sie abstrakcyjnymi pojeciami i formulowaé hipotezy. Zwrécono
uwage na znaczenie réznych konfiguracji tych umiejetnosci na roz-
maitych szczeblach zarzadzania. Na nizszych najwazniejsze okazujg
sie¢ wiedza i umiejetnoéci techniczne, podczas gdy na najwyzszych
zdolnosci konceptualne. Umiejetno$¢ pracy z ludZmi ma natomiast
znaczenie na wszystkich szczeblach organizacji.

Gléwny wniosek plynacy z podejscia umiejetnosciowego wskazy-
wal — w przeciwienstwie do teorii wybitnej jednostki — ze czlowiek
nie rodzi si¢ przywodca, ale moze si¢ nim sta¢. To wiadnie wyniki
badan w tym umiejetno$ciowym nurcie wptynely na rozwdj testéw,
programéw szkoleniowych i treningdw stosowanych do dzi$ w celu
doskonalenia przywdédztwa w organizacjach.

Przetlomowsg pracg w podejSciu do przywoddztwa byla analiza
Ralpha M. Stogdilla z 1948 roku, ktéry zwrdcit uwage na jego aspekty
interakcyjne (zob. Holly 2000: 245). W badaniach podjeto prébe okre-
$lenia regul dopasowania stylu przywdédztwa do konkretnej sytuacji.

W nurcie tym rozwinieto wiele koncepcji i teorii. Jedng z najbar-
dziej znanych jest zalezno$ciowa teoria przywoddztwa Freda Fiedlera.
Wedlug niej istnieja dwa zasadnicze typy przywodcdw: zorientowa-
ni na zadania i zorientowani na relacje miedzyludzkie. , Przywodca
zorientowany na zadanie jest skoncentrowany gtéwnie na dobrym
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wykonaniu, podczas gdy przywodca zorientowany na stosunki mie-
dzyludzkie bardziej zajmuje si¢ emocjami pracownikéw i zwigzkami
miedzy nimi” (Aronson i in. 1997: 668).

Efektywno$¢ przywddztwa zalezy od trafnosci dopasowania typu
przywodcy do konkretnej sytuacji w organizacji. Zadaniowy styl przy-
wodztwa jest skuteczniejszy w organizacjach wymagajacych narzu-
cenia porzadku, np. nowo powstajacych lub wprawdzie uporzadko-
wanych, ale wymagajacych koncentracji na nowych zadaniach, na
przyktad wykonujacych jaki$ nowy manewr strategiczny.

Natomiast styl relacyjny jest bardziej odpowiedni w organizacjach
dobrze zorganizowanych, ale wymagajacych ingerencji w celu popra-
wy relacji miedzyludzkich (zob. tamze).

Od lat 80. ubiegtego wieku popularny stal sie nowy paradygmat,
tzw. nowe przywodztwo, ktére osiaga cele, opierajac dzialanie przy-
wodcy i1 przewodzonych na wspdlnych wartosciach. Zmienia ono
ludzi oraz kulture, ktéra tworzg, i w literaturze nazywane bywa przy-
wodztwem transformacyjnym. W tym paradygmacie miesci sie tez
przywédztwo charyzmatyczne, opisywane zaréwno z perspektywy
psychologicznej, jak i behawioralnej (zob. Conger 1989). Charyzma
jest w tym podejséciu tozsama z zestawem wyjatkowych, wrodzo-
nych cech osobowo$ciowych, dajacych mozliwos¢ wplywania na
innych i osiagania nadzwyczajnych rezultatéw. W teorii przywédz-
twa charyzmatycznego, rozwinietej przez R.J. House’a, zwraca sie¢ tez
uwage na role zwolennikéw przywoédcy w legitymizacji jego chary-
zmy (zob. Northouse 2012: 187-189).

Alternatywne ujecie problematyki przywoédztwa w organizacjach
prezentuje Barbara Czarniawska (zob. Czarniawska 2013). Stajac
po stronie tych krytykéw dorobku mysli nad przywodztwem, ktorzy
mnogosci powstatych koncepdji, teorii i modeli zarzucaja praktyczng
nieprzydatnoé¢, proponuje ,opis praktyki organizowania” w duchu
konstruktywizmu, a wiec tworzenia sieci dzialan, w ktérej swoja role
ma do spelnienia réwniez praktyka przewodzenia. Wedlug niej przy-
wodztwo ,,polega na organizowaniu procesu nadawania sensu temu,
co sie dzieje; na rozréznieniu figury od tla [...] na interpretacji
tego, co sie wydarza”. Rownoczesnie zaznacza, ze
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szefowie w profesjonalnych organizacjach rzadko maja szanse narzu-
cania sensu i wyjasniania $wiata profesjonalistom, ktdrzy tez nie sg
sklonni do pobierania sensu. Dlatego rola szeféw powinna ograni-
cza¢ sie do organizowania miejsca i sposobnosci dla procesu nadawa-
nia sensu, ktérym zajmg sie profesjonalisci (tamze: 95).

Rola przywodcy powinna by¢ wedtug niej ,,ustugowa” wobec pro-
fesjonalistéw.

Trzeba jednak pamietaé, ze organizacja bez jednej jasnej wizji
przysztosci, bez celu nadajacego sens wszystkim dzialaniom moze
trwac, cho¢ pewnie do czasu. Raczej prawdopodobne jest, Ze przesta-
nie istnie¢. W szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci najwazniejsze
jest bowiem wiedzie¢, dokad sie zmierza. Pozostawienie tworzenia
senséw profesjonalistom jest dobrym pociagnieciem w skompliko-
wanym $wiecie organizacji, jednak pod warunkiem, ze w jakim$ miej-
scu te wszystkie sensy ,,zsumujg si¢” w jeden. A tym ,,miejscem” jest
przywodca. Przywdédca wizjoner, ktéry wokoét wizji organizuje dziala-
nie. W zyciu bywa, ze ,bierze” ja, zapozycza od profesjonalistéw, jak
Steve Jobs od Steve’a Wozniaka. Je$li na drodze jej urzeczywistnia-
nia konsekwentne trzymanie wytyczonego kursu, nadawanie sensu
sensom tworzonym przez profesjonalistéw nazwiemy ,ustugg”, to
z taka rolg przywodcoéw mozna sie zgodzié.

Simon Sinek ujmuje to tak:

Lider okresla cel, a oni [profesjonalisci] wyznaczaja droge do tego celu.
Cel bez drogi oznacza btgdzenie i nieskuteczno$é, co$, czego doswiad-
cza wiele os6b wiedzacych DLACZEGO, ale pozbawionych pomocy
ze strony tych, ktérzy wiedza JAK. Z kolei droga bez celu, jakkolwiek
moze by¢ efektywna, nie wiadomo, dokad prowadzi. Dobrze jest wie-
dzie¢, ktoredy i8¢, ale pelng satysfakcje osiaga sie, gdy jest miejsce, do
ktérego sie zmierza (Sinek 2013: 144 — pisownia oryginalna).

Z kolei estetyczne podejscie do problematyki przywddztwa propo-
nujg Mary Jo Hatch, Monika Kostera i Andrzej K. Kozminski. Pisza:

Estetyka obejmuje zagadnienia od kreatywnosci po etyke. Uzywamy
tego terminu w jego szerokim znaczeniu — kiedy odwotujemy sie do
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estetyki przywddztwa biznesowego, podkreslamy wartos$¢ artystycznej
odwagi oraz zasad etycznych i taczymy je z warto$cig technicznej racjo-
nalnodci, zwigzana z naukowym zarzadzaniem. Postugujemy si¢ row-
niez pojeciem estetyki, aby naswietli¢ humanistyczny aspekt przywédz-
twa i zaakcentowa¢ znaczenie cnoty jako kryterium oceny przywodcow
biznesowych. Dazymy zatem do uzupelnienia zinstytucjonalizowanego
technicznego/racjonalnego oblicza menedzera o oblicza artysty oraz
kaptana i podkreslamy, ze liderzy biznesowi musza pokaza¢ wszystkie
trzy oblicza, aby mogli rozwina¢ wiasny potencjat i wykazaé sie pozy-
tywnym wplywem na $wiat (Hatch i in. 2010: 24-25).

I konkluduja: ,Tak jak artysci i ksieza musza mie¢ techniczne, ra-
cjonalne kwalifikacje menedzera, menedzer musi wciaz odnajdywac
w sobie poktady artystycznej kreatywnosci i duchowej inspiracji, by
osiagna¢ sukces jako przywddca organizacyjny” (tamze: 193).

Jeszcze inna perspektywe spojrzenia na przywddztwo proponuje
pbzniej sam Andrzej K. KoZminski. Siegajac do ,,zbiorowej madro-
$ci kilkudziesieciu praktykujacych przywodcéw — wybitnych kobiet
i mezczyzn, ktérym w ré6znym stopniu udawato i udaje sie odgrywac
réznorodne role przywodcze we wspdtczesnych polskich warunkach”
(Kozminski 2013: 14), formuluje koncepcje ograniczonego przy-
wodztwa,

mozliwego do zrealizowania przez konkretne osoby w konkretnych
warunkach w zaleznoéci od posiadanych kompetencji. [...] Site przy-
wodztwa najlepiej wyjasnia [...] przezwyciezanie ograniczen. W $wie-
tle wynikéw badania przywoédztwo to ,,rozpychanie” ograniczen: wal-
ka, gra o autonomie. Do tej mysli sprowadzi¢ mozna w ogromnym
skrocie teorie ograniczonego przywoddztwa (tamze: 229, 234).

Ten skrotowy przeglad dorobku mysli dotyczacych przywodztwa
pokazuje, ze dominujacym obszarem zainteresowania badaczy jest
przywédztwo w biznesie. Wspomniane koncepcje i teorie opisujg
rézne wazne aspekty praktyki przywodczej. Staraja sie by¢ receptami
na sukces i czgsto jako takie sa uzywane w praktyce. Nie wyjasniaja
jednak mechanizmu, ktéry sprawia, ze ludzie podporzadkowujg sie jed-
nostce w jej dazeniu do celu. Nie wyjasniaja, czy istnieje uniwersalny,



Rozdzial 1. Perspektywa teoretyczna 37

wspolny réznym obszarom ludzkiej aktywnosci mechanizm, skutku-
jacy uznaniem wladzy jednostki. Nie tlumaczg réwniez, na czym po-
lega mechanizm sprawczy przywddztwa, ktéry pomimo ograniczen
prowadzi do realizacji celu.

Dlatego zwracam sie ku socjologii, a w szczegdlnosci ku mikroso-
cjologii, ktora prébuje wyjasnic¢ spoteczne i emocjonalne determinanty
zachowania i dziatania ludzi, ich reakcje na siebie wzajemnie oraz na
sytuacje. Socjologii, ktéra — jak pisze David G. Myers — pyta, ,,jak funk-
cjonuja grupy o réznej wielkosci, od kilkuosobowych do tworzacych
cate spoleczenstwa”. Socjologii, czerpiacej czasem z psychologii spo-
tecznej, ktéra ,,obserwuje pojedynczego uczestnika grupy, jego sposéb
myslenia o innych, uleganie grupowym wplywom i wzajemne zalezno-
$ci” (Myers 2003: 20, 21).

Relacja dominagji, w tym wiadza, od poczatku byta w sferze zain-
teresowania socjologii. I cho¢ pojecie przywddztwa czeéciej jest uzy-
wane do wyjasnienia wielu zjawisk spolecznych (np. zmiany spolecz-
nej, ruchdéw spoltecznych itp.), niz samo jest wyjasniane, to w historii
mysli socjologicznej powstaly idee i koncepcje, ktére wprawdzie bez-
posdrednio do przywodztwa nie nawigzywaly, ale stworzyly nowe per-
spektywy jego ogladu. Oto krotki przeglad najwazniejszych z nich.

Prekursor socjologii jako nauki August Comte (1798-1857) w wy-
niku refleksji nad politycznym i moralnym kryzysem spoteczenstwa,
jaki jego zdaniem ogarnat Europe Zachodnig w wyniku rewolugji fran-
cuskiej z 1789 roku, nakreslit zasady filozofii pozytywistycznej. ,Nie
sadzit, aby postep mogt urzeczywistnié sie bez §wiadomej dziatalnosci
organizatorskiej” (Szacki 2011: 262). Wskazywal, ze powstanie no-
wego systemu wymaga racjonalnego kierowania, ktérego podstawy
powinna da¢ wlasnie socjologia. W ten sposéb dotknat problematyki
przywoédztwa i umiescil ja w socjologii, ale dalej nie rozwinat.

Herbert Spencer (1820-1903), dostrzegajac kierunek ewolucyjne-
go przechodzenia od spoleczenstw prostych do ziozonych, od mili-
tarnych do przemystowych, zauwazat réwniez ewolucje uprawomoc-
nienia wtadzy — od woli i sily ja sprawujacych, a wiec od przymusu,
laczonego zwykle z sankcja nadprzyrodzong, do wtadzy zdecentrali-
zowanej i samoregulacji. Szacki, reasumujac idee Spencera, gtéwne
cechy spoleczenistwa industrialnego opisuje tak:
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Zamiast podporzadkowania jednostki wszechwladnemu panstwu -
ochrona jej intereséw jako naczelne zadanie pafstwa o ograniczonych
uprawnieniach, zamiast jednolitych i obowigzkowych wierzen — réz-
norodnoé¢ swobodnie wyrazanych przekonan i opinii, zamiast regi-
mentacji — wielo§¢ dobrowolnych stowarzyszen, zamiast przypisanego
statusu — nagrody proporcjonalne do zastug, zamiast autarkii i izo-
lacji — wspolpraca miedzynarodowa, zamiast prawa gwarantujacego
trwalo$¢ istniejacego uktadu stosunkéw - prawo chronigce umowy
miedzy jednostkami, zamiast jednolitej wladzy rozciagajacej sie na
wszelkie dziedziny zZycia — wielo$¢ osrodkéow decyzyjnych i wylacze-
nie spod nadzoru mozliwie duzej czesci poczynan jednostek, zamiast
konformizmu - poczucie niezaleznoéci i inicjatywa, zamiast kultu
wiadzy — wzajemne poszanowanie przez jednostki swoich uprawnien,
zamiast przywigzania do stanowiska i miejsca — ruchliwo$¢, zamiast
konserwatyzmu - dazenie do ulepszania wszystkiego, zamiast przy-
musu zewnetrznego — przymus wewnetrznych przekonan, zamiast
zalezno$ci — partnerstwo (Szacki 2011: 301).

Georg Simmel (1858-1918), prekursor socjologii zycia codzien-

nego i mikrosocjologii, zwracajac uwage na sie¢ miedzyludzkich re-
lacji, skierowal nowe $wiatto na poszukiwanie istoty przywodztwa.
Dominacja i podlegtoé¢ (nadrzedno$¢ i podrzednosé) byly dla niego
czystymi formami Zycia spolecznego, ktérych witasciwosci i prawi-
dlowosci powinna badaé socjologia. Uwazat, ze

miedzy nadrzednoscia a podrzednoscia zachodzi stosunek obustronny.
Przywdédca nie chee catkowicie decydowaé o myélach i dziataniach in-
nych ludzi. Spodziewa sie¢ raczej od podwtadnych, ze beda reagowac
negatywnie lub pozytywnie. Ani ta, ani zadna inna forma interakcji nie
moze istnie¢ bez stosunkéw wzajemnych. [...] Wigkszosci ludzi nad-
rzedno$¢ kojarzy sie z dazeniem do catkowitego wyeliminowania nie-
zalezno$ci podwtadnych, Simmel dowodzil jednak, ze gdyby tak byto,
przestatby funkcjonowac stosunek spoteczny (Ritzer 2004: 188).

Teoria wiezi spotecznej Emile’a Durkheima (1858-1917) jest przy-

datna w wyjasnieniu zjawiska przywddztwa, cho¢ on sam w swoich
pracach bezposrednio nie wskazywal na jej zastosowanie w badaniu
relacji dominacji. Odréznienie ,,solidarnosci mechanicznej” jako spo-
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iwa spoleczenstw niezréznicowanych, tradycyjnych, charakteryzuja-
cych sie wspdlnotg débr i wysokim podobienstwem jego cztonkdw,
od ,solidarnosci organicznej”, wiazacej spoleczenstwa zrdznicowa-
ne, z wyraznie zarysowanym podziatlem pracy, jest wazng wskazowka
do zrozumienia wiezi fgczacych przywddce z jego zwolennikami oraz
ich ewolucji w procesie przywoédczym (zob. Szacki 2011: 382-385).

Zwroéci¢ nalezy tez uwage na inspirujacy wptyw jego dziela o for-
mach zycia religijnego (zob. Durkheim 1990) na sformulowanie
przez Randalla Collinsa modelu rytuatu interakcyjnego (zob. Collins
2011: 49-62), bardzo uzytecznego w wyjasnieniu mechanizmu sta-
wania sie przywoddztwa.

Podobnie wprowadzone przez Ferdinanda Ténniesa (1855-1936)
pojecia wspdlnoty jako ,optymalnej postaci zwigzku spolecznego”,
opartego na motywach uczuciowych, oraz stowarzyszenia, opartego
na motywach rozumowych, ktére opisujg réznice miedzy spoteczen-
stwami tradycyjnymi i nowoczesnymi (zob. Szacki 2011: 444-447),
sa przydatne w konceptualizacji mechanizmu sprawstwa przywodz-
twa. Tak jak koncepcje Durkheima rzucaja bowiem $wiatlo na wie-
zi miedzyludzkie i ich ewolucje oraz inspirujg do refleksji nad rolg
uczué/emocji i racjonalno$ci w spotecznym wspolistnieniu ludzi.

Max Weber (1864-1920) z kilku powodéw wnidst wiele do reflek-
sji nad przywodztwem, w szczegdlnosci charyzmatycznym: 1) odcho-
dzac od Durkheimowskiej perspektywy determinizmu strukturalne-
go w kierunku determinizmu morfogenetycznego, czyli tworzenia
struktur i organizacji w wyniku ludzkich dziatan, reaktywowal zain-
teresowanie socjologii przywodztwem/panowaniem i legitymizacjg
wladzy nad innymi; 2) wprowadzit do socjologii pojecie charyzmy
i panowania charyzmatycznego, ktadgc podwaliny pod dalsza reflek-
sje nad zjawiskiem spolecznie rozpoznawanej charyzmatycznosci;
3) zainicjowal nowe podejscie metodologiczne do badan spotecz-
nych, postulujac zrozumienie zjawisk spolecznych poprzez inter-
pretacje, ktéra dazy do ,,przyczynowego wyjasnienia [ich] przebiegu
i skutkow” (Weber 2002: 6). Uznawal wplyw wielu czynnikéw na
zjawiska spoteczne i postulowal oddzielenie $wiata empirycznego od
pojeciowego, $wiata naukowych uogoélnien. ,,Pojecia nigdy nie oddajg
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w calosci $wiata empirycznego, mogg by¢ jednak zastosowane jako
heurystyczne narzedzia stuzace lepszemu zrozumieniu rzeczywisto-
$ci” (Ritzer 2004: 152).

Takimi narzedziami sg zaproponowane przez Webera ,typy ide-
alne”, ktére przedstawiajg, ,jak przebiegatoby pewne okreslone
ludzkie dzialanie, gdyby bylo Scidle celowo racjonalne, nie zaki6caly
go afekty i bledy oraz kierowalo si¢ jednoznacznie ku jednemu tylko
celowi” (Weber 2002: 9 — pisownia oryginalna).

Psychologia spoteczna George’a Meada (1863-1931) i rozwinigta
na jej podstawie przez Herberta Blumera (1900-1987) teoria sym-
bolicznego interakcjonizmu, wyjasniajaca wzajemne oddzialywania
miedzy jednostkami i zbiorowo$ciami, majg kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty przywédztwa. Przywodztwo jest bowiem dziafa-
niem potaczonym.

Dziatanie potaczone powstaje wskutek dopasowania si¢ do siebie [za-
chowan uczestnikéw], a nie wskutek ich powszechnosci. Jak w spo-
leczenstwie ludzkim dochodzi do wzajemnego dopasowania dziatan?
Ich powigzanie nie dokonuje sie w wyniku prostej manipulagji, tak jak
w przypadku mieszania orzechéw w sloju przez energiczne potrzasanie,
ani dzieki nieSwiadomej adaptacji, tak jak w przypadku uktadu ekolo-
gicznego w spolecznoéci roslinnej. Uczestnicy dopasowuja wzajemnie
swoje dzialania, po pierwsze, przez ustalenie dziatania spotecznego,
w ktére majg sie zaangazowac, i po drugie, przez wzajemne interpreto-
wanie i definiowanie swoich dziatan podczas ksztaltowania dzialania
potaczonego. [...] Istota spoleczenstwa lezy w przebiegajacym proce-
sie dzialania, a nie w ustalonej strukturze relacji. Bez dzialania wszel-
ka struktura zwiazkéw miedzy ludzmi pozostaje bez znaczenia. [...]
Dziatanie potaczone jest konstruowane przez przebiegajace w czasie
dopasowywanie dzialan, trzeba je ujmowac jako majace historie swego
rozwoju. Poniewaz ma historie, jego przebieg i losy zaleza od tego, co
sie dzialo w trakcie jego budowania. [...] Dzialanie polaczone moze sie
zacza¢ albo nie. Ponadto rozpoczete dziatanie polaczone moze zostaé
przerwane, zaniechane lub przeksztalcone. [...] Przyjmowanie za-
lozenia, ze réznorodne dzialania polaczone, skladajace sie na spote-
czenstwo ludzkie, beda przebiega¢ ustalonymi kanalami, nie znajduje
zadnego uzasadnienia (Blumer 2007: 56-57).



