Reforma nauki
- nauka reformy’

Filozofia i polityka ustawy akademickiej
in spe

Okres zycia polskich uczelni,

w ktérych troska o jakosé produkcji
zagubila si¢ w pogoni za ilo$cia —
niebezpiecznie si¢ przedluza.

(Jan Tadeusz Stanistawski®)

Krakowski Narodowy Kongres Nauki we wrzesniu 2017
roku zamknal dwuletni okres wyczekiwania na kolejny
projekt odnowy szkolnictwa wyzszego. Sztandarowy plan
ozdobil swoja twarza sam wicepremier Jarostaw Gowin,
wspierajac ambitny zamiar kapitalem doswiadczen poli-
tyka, a zarazem filozofa, wyksztalconego w najstarszej
polskiej Alma Mater, doswiadczonego w Cambridge,
ktéry widzial zapewne wszystko, co najlepsze w polskich

3 ,0dra” 2017, nr 12, 5. 10-14.
*J.T. Stanistawski, Muiemanologia stosowana, Zebra, Warszawa
1991, s. 11.
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uczelniach 1 zagranicznych wzorcach. Poznal potege
rozumowania, sil¢ oddzialywania idei oraz znaczenie
doboru jezyka stosownego do okolicznosci podejmowa-
nego dyskursu. Brak cenzusu profesorskiego wydawat si¢
ekstrawagancja, lecz mozna bylo pokaza¢ te¢ okolicznosé
jako atut ministra. Czlowiek nieuwiklany potrafi zada-
wacé pytania, z jakimi znajacemu uwarunkowania i zalez-
nosci wystepowac nie uchodzi.

Gdy stanal wéréd uczelni zaludnionych przez zastepy
dos$wiadczonych profesoréow, wicepremier mial prawo
sadzi¢, ze znane mu sa przynajmniej ramowe reguly
1 sny uniwersyteckie. W roku 1990 musial slyszec, z jaka
nadzieja witano pierwsza ustawe akademicka nowych
czaséw, emanacj¢ marzen o demokracii z lat osiemdzie-
siatych. Dazenia do jej radykalnej zmiany artykulowano
juz przed uplywem dekady, z inicjatywy innego ministra
z Krakowa, Mirostawa Handkego. Rzecz dojrzewata do
roku 2005, gdy ujrzala $wiatlo dzienne jako nowe, jedno-
lite Prawo o szkolnictwie wyzszym, dzielo samych profe-
soréw. Niemal natychmiast rozpoczeto z wielka energia
jego poprawianie (sitami innych profesoréw dokonano
tego ponad 60 razy). Pomysly ulepszent rodzily si¢ nie
w Sejmie, lecz na zapleczu aktualnego ministra/profesora
1 narzucaly uczelniom krok za krokiem kolejne regulacje,
nakazy, obowigzki i narzedzia scalajace z wolna system
szkot wyzszych w niesterowalne monstrum. Panowac
nad tym molochem ma bezposrednio urzad ministra
oraz zlozony aparat blisko 40 umocowanych ustawowo,
wyspecjalizowanych komitetéw, komisji, rad 1 zespolow
itp., a regulacje ma zapewnia¢ ponad 80 rozporzadzen
(przed rokiem 2005 wystarczalo ich kilka).
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Sytuacja w uczelniach IIT RP rozwingla si¢ wigc ina-
czej, niz mogl to sobie wyobrazac¢ uczen ksiedza Tisch-
nera — nie ku naturalnej swobodzie $wiatyn wiedzy, lecz
ku ich zniewoleniu. Procesu tego nie wymuszata wiadza,
ale obserwowany przez mistrza ,l¢k przed wolnoscia’.
W niewyobrazalny sposéb sprawdzalo si¢ pozornie absur-
dalne proroctwo ilustrowane stowami z Dostojewskiego:

(...) Skoricgy si¢ na tym, e pr yniosq nam swejq wolnosé do
nasg ych ndg i powiedzq: ,,wegcie nas racej w niewolg i dajcie
nam jest..” .
Wicepremier dobrej zmiany nie mogl si¢ ogranicza¢ do
kolejnej nowelizacji, wigc 1 on rzucil haslo napisania prawa
na nowo. Pomyst rozpropagowano pod znamienna nazwa
Ustawa 2.0, sygnalizujac, ze za narodziny nowej ery akade-
mickiej uznano prawo roku 2005 (wersje 1.0), jak gdyby rok
1990 nie zaznaczyl si¢ w uniwersytetach istotna odnowsa
(protestéw nie styszano). Ten kontekst odslania nie-
jawne zalozenie zrédlowe dziatan doswiadczonego poli-
tyka: przyjal za pewnik opini¢ zaplecza swego urzedu, ze
finansowane przez pafistwo uczelnie polskie nie moglyby
ksztalci¢ ani badac¢ bez szczegbélowych wytycznych poli-
tycznego centrum. Tu nie ma miejsca na Cambridge.
Nawigzanie kontaktéw 2z odleglym §$rodowiskiem
naukowym stalo si¢ blyskotliwym sukcesem wicepre-
miera. Nie zalujac grosza, gromadzil akademikéw w uni-
wersyteckich metropoliach wokét zgrabnie wybranych
tematéw. Sondowal nastroje 1 zdobywal stronnikéw
przez oryginalny trik, zatrudniajac trzy zespoly do przy-

3 J. Tischnet, Nieszczesny dar wolnosci, ,,Tygodnik Powszech-
ny” 1992, nr 46.
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gotowania konkurencyjnych zalozenn nowego prawa,
o ktérym pézniej debatowano. Perfekeyjnie zaprezento-
wany na kongresie efekt koncowy sprawial wrazenie pel-
nego technicznego profesjonalizmu. Tylko ostrzegawcze
pomruki od strony ulicy Wiejskiej przypomnialy, ze to
w parlamencie jest wladciwe miejsce tworzenia ustaw,
a poza sejmowym gmachem nawet profesorom wolno
dyskutowac¢ tylko o pomystach.

Rozwazajac znaczenie dwuletniej pracy reformator-
skiej pod wodza wicepremiera, w jednej osobie filozofa
1 polityka, warto zada¢ pytanie o cel, jaki mu przy$wiecat,
jego dzialaniom zabraklo bowiem drogowskazu wyzna-
czajacego kierunek marszu. Brak go takze w ,,Konstytu-
cji dla Nauki”, bazowym dokumencie kongresu. W jego
wstepie znajdujemy ledwie pytanie, dlaczego reforma
jest potrzebna, a w odpowiedzi, zamiast diagnozy — liste
bolaczek opisywanych w znajomej nowomowie:

(...) wadliwe zasady dotyczqee organizacyi i ustroju ogranicia-

Jace mozliwosé sprawnego zarzqdzania,

niedopasowanie struktury (...) do wyzwai (...),

ogranicgona antonomia finansowa (. ..),

niezadowalajqea jakost kstatcenia (.. .),

system stopni (...) hamujacy dagenie (...) do doskonatosci
nankowej (...),

niewystarcajacy poiom badai (. ..).
Nasz ym wspélnym celem jest uporgadkowanie systemn nanki
i szkolnictwa wyzszego (...)°.

¢ Konstytucja dla Nauki, http://konstytucjadlanauki.gov.pl/con-
tent/uploads/2017/10/broszura-kdn.pdf (data dostepu: 15.05.2020).
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Slowem: wszystko. Wobec tak sformulowanego zadania
zamierzonej reformy, analizowanie szczegdléw nowych
regulacji roztrzasanych na kongresie byloby przedwczes-
ne. Porzadkowanie rozplanowane na lata mialoby si¢g-
naé glebokich zakamarkéw uczelnianej megastruktury,
lecz ewolucja nie przewiduje jej przebudowy ani nawet
remontu. Rozsadek kaze raczej przesledzi¢ nakreslone
kierunki akcji, by ocenié, czy porzadkowanie uczelni
kosztem wieloletniego wysitku ma szanse przynies¢
cokolwiek poza sama zmiang, na naszych oczach ¢éwi-
czono bowiem ten sposéb naprawy systemu szkolnictwa
wyzszego 1 nauki przez ostatnie dziesigciolecie. Pytanie
jest wazkie: poprzedniczka wicepremiera na stanowisku
ministra oznajmia, ze ogloszone zamiary realizuja wlasnie
plany poprzednikéw pozostawione w biurkach. W spla-
tanym systemie zarzadzania nie da si¢ tego wykluczy¢,
dlatego poszukajmy stéw samego wicepremiera w ,,KKon-
stytucji dla Nauki” (KN)” oraz w wywiadzie udzielonym
latem pismu ,,Forum Akademickie” (FA)®.

O uczelniach
KN Celerr tej ustawy jest poszerenie antonomii (. ..).

FA: Z punktn widzenia nczelni ¢y rektorow wymarony
ksztalt antonomii polegatby na tym, by ministerstwo, c3y
tez po prostu paiistwo, dawato pieniqdze i nie wirqeato si¢ do
niczego. To w dzisiejs yeh czasach nie jest niestety moliwe.

7 Ibidem.

8 P. Kieracidski, Cheemy poszerzyé obszar wolnosci, (Rozmowa
z dr. Jarostawem Gowinem, wicepremierem RP, ministrem nauki
i szkolnictwa wyzszego), ,,Forum Akademickie” 2017, nr 7-8.
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To niewesola opinia polityka stroniacego od wizji, przy-
wigzanego do realiéw. Filozof patrzylby szerzej: autono-
mia —marzenie rektoréw, to nie samowola, lecz konieczna
wolnos¢ kapitana okretu. Jego zadanie i odpowiedzial-
no$¢ to doprowadzi¢ bezpiecznie nawe do portu prze-
znaczenia; zaden armator nie dyktuje mu, jak omijac rafy
1 huragany, nie podpowie, jak porwac zaloge do walki
ze szkwalem ani do jakiej zatoki zawing¢ w potrzebie.
Gdy aparat panstwowy reguluje sposoby realizacji zadan
uczelni, zamiast poprzesta¢ na wyznaczaniu koniecznych
efektow ich dzialan, to w istocie deleguje urzednikéow do
dozorowania i napominania czynnych profesoréw, ktorzy
z natury swego zawodu muszg wiedziec lepiej, to w uczel-
niach bowiem zlokalizowane sa najgl¢bsze poktady
istniejacej wiedzy, a codziennoscia uczonych jest przekra-
czanie barier, takze w zakresie rozpowszechniania efek-
tow wlasnego wysilku. Autonomia cze$ciowa oznacza jej
brak, a skutkiem jest bierno$¢ oczekujaca instrukciji.

O studentach
KIN: Usgelnie powinny byé kuzniq prz ysztych polskich elit.
FA: Celem jest poprawa jakosci ks3talcenia, ktora spadla
wskutek umasowienia Studiow oraz, uprawianie nanki na wyg-
sz ym pogiomie. (...) utry ymanmy system boloriski (...).
Polityk wie, ze umasowienie studiow jest wynikiem decy-
zji organéw panstwa, nie §wiata nauki. Filozof rozumie,
ze uprawianie nauki to nie przeszkoda, lecz wsparcie dla
studiowania, jesli uczelniane badania sg stosownie finan-
sowane, a nauczanie nie wykracza poza obszar nauko-
wych kompetencji. Przejrzyste zasady w tym zakresie
bylyby przywitane z wdzigcznos$cia, pod warunkiem ze
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nie narusza utrwalonego tadu. Ostrozno$¢ zapowiedzi
wskazuje, ze 1 filozof, i polityk obawiajg si¢ konfrontaciji
na tym polu. Ze szkoda dla sprawy. Z perspektywy cen-
tralnego urzedu trudno zauwazy¢ codzienna, odbierajaca
profesorom godno$¢ udreke, jaka uczyniono bolonski
system studidéw, narzucajac wydziatom i uczelniom jego
bezuzyteczng papierows rame. Od jej wypelniania puch-
nie zawarto$¢ uczelnianych szaf i komputeréw. Przymus
jalowego wysitku dla tworzenia papierowych planow
ostatecznie pogrzebal w §wiadomosci starych 1 mtodych
oczywista dla filozofa, a zapomnianga przez nauczycieli
1 niezrozumiala juz dla studentéw, réznice pomiedzy
studiowaniem, czyli samodzielnym zgl¢bianiem wiedzy,
a szkolng nauka pozytecznych umiejgtnosci.

O nauczycielach

KN: Pogiom badaii nankowych i jakosé studidw zale3y
w pierwsz ym redie od naucg ycieli akademickich.

FA: Jestesmy otwarci na nalezienie realnego instrumentu pro-

Jakosciowego i skutecnego naredia roxwiqz ywania umow e

stabymi pracownikami (. ..).
Polityk i filozof wiedza: kadry sa najwazniejsze. Ogladane
z zewnatrz uczelnie to pracodawcy nie gorsi od firm, ban-
kéw 1 korporacji podlegajacych jednolitym przepisom pan-
stwa, lecz na co dzien praktykujacych najprzerézniejsze
modele zarzadzania kadra. W jednym sq wszystkie zgodne:
to staranno$¢ w doborze personelu. W uczelniach kultury
zachodniej wypracowano powszechny model otwartego,
obiektywnego konkursu na stanowiska samodzielnych
uniwersyteckich nauczycieli. W krajowym megasystemie
akademickim kazda préba wdrozenia podobnych regut po
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roku 1990 pozostawala na papierze, a zasada chocby pozo-
rowanych konkursow zostala z pospiechem wymazana
z ustaw na wniosek samego wicepremiera. Nauczyciele
akademiccy, takze profesorowie, niezmiennie kreowani
s ,,przez zasiedzenie” 1 stan taki ma zosta¢ zakonserwo-
wany. Polityk uznal, Ze nie warto pokonywaé zastarzalych
oporéw, nie pora budzi¢ usprawiedliwione leki o trwatos§é
akademickiej posady. Filozof musial si¢ zgodzi¢, ze natu-
ralne zasady od$wiezania akademickiej kadry nie zagosz-
czq w kraju, nawet w wybranych oazach doskonalosci. Jesli
kompromis filozofa z politykiem jest cena poparcia zamie-
rzefi ministra przez profesorskie srodowisko, to zly omen
— porzadkowanie ograniczy si¢ do malowania zmurszalej
fasady uczelnianego gmachu, przy aprobacie lokatorow
niedbajacych o stan jego fundament6w.

O pieniadzach

KN: (...) reforma prewiduje stworgenie silnego wsparcia
finansowego dla badari nankowych (...).

FA: Generalnie cheemy skonsolidowal moliwie wiele stru-

mient finansowyeh (. ..).
To odwazne zobowiazanie polityka, $wiadomego, ze
u podstaw systemu ,,znaczonego pienigdza” tkwi dogmat
centralnego zarzadzania rodem z innej epoki. Filozof wie,
ze nie ma takich pieniedzy, ktére zadowolityby wszyst-
kich. Stad powtarzajace si¢ w konstytucji hasto oceny,
czyli ewaluacji osiagnie¢ oséb oraz instytucji. W otocze-
niu ministra kraza rzesze entuzjastow ,,punktozy”; im
zawdzieczamy nakazy jednolitego wazenia 1 mierzenia
efektéw przeksztalcajace cel naszej pracy w kolekcjono-
wanie punktéw. Czy filozof przypomni politykowi, ze
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ocenia¢ wolno 1 nalezy wylacznie w granicach powie-
rzanych zadan? Praca badawcza jest niezbedna codzien-
noscig w uniwersytecie klasycznym, w kierunkowym
— tylko pomocnicza, a w zawodowej szkole — zazwyczaj
nie na miejscu. Zadaniem niezbywalnym w kazdej uczelni
jest nauczanie, a jego warunkiem — obszar kompetencji
potwierdzony przez dziela, nie punkty. (Podrecznik, naj-
wyzszy dowdd kompetencji akademickiego nauczyciela,
punktéw mu nie przynosi, wiec krajowe podreczniki sa
rzadko$cia — w $wiatowej literaturze kwitna). Ewalu-
acja uwzgledniajgca rozmaitos¢ zadan wsréd uczelnianej
mozaiki nie jest mozliwa ze szczytu piramidy, dlatego od
wiekéw odbywa si¢ w uniwersytetach pomiedzy réwnymi
sobie, tam gdzie obowiazkiem kazdego jest nie tylko budo-
wanie gmachu wiedzy, lecz takze czytelne informowanie
otoczenia o swoich dzietach. Czy z lawiny podpowiedzi
polityk zdota wylowi¢ prawde, oczywista dla filozofa, ze
wlasnie do oceny kompetencii, czyli ewaluacji naukowego
personelu, stuzy¢ majq szczeble akademickiej kariery? Bo
sensem akademickich awanséw jest nie satysfakcja uczo-
nych, ani tabela rang instytucji, lecz rosnaca z kazdym eta-
pem odpowiedzialna wolnos¢: do samodzielnych badan,
do nauczania innych, do kierowania grupa.

O nauce

KN: Zeby wydobyé potengial polskich nankoweow powinnismy
odejs¢ od waskich podzialdw.

FA: Po pierwsze, zmieniamy klasyfikacie dyscyplin nauko-
wyeh.

Polityk jest w swoim zywiole — kreatywno$¢ umystows
pobudzi¢ ma zarzadzony odgérnie system szufladkowa-

19



nia. Dyskusji w takiej sprawie filozof nawet nie podejmie,
swiadomy, ze kanalizowanie strumieni naukowej twor-
czoéci przez paragrafy (w naszej czedci Swiata wielokrot-
nie obserwowane) stuzy jedynie umacnianiu urzedowych
bastionow; uczelniane zycie plynie poza ich zasiggiem.
Nowe obszary wiedzy rodza si¢ 1 krystalizuja wsrod
ludzi dzigki ich nieustannym kontaktom i dyskusjom.
Miejscem  stycznosci buzujacego obszaru tworczosci
z formalnym systemem uniwersyteckim sa stopnie aka-
demickie, pos$wiadczajace kwalifikacje formalne. Tutaj
inwencja wspiera si¢ na fundamencie tradycji: w systemie
amerykanskim doktoraty do dzi$§ nadawane sa w dziedzi-
nie filozofii (Ph. D.), z dodatkowym wskazaniem obszaru
kompetencji zgodnie z podlegajacym nieustannemu roz-
wojowi stanem wiedzy. Ewolucja biegnie od zaintere-
sowan pojedynczych badaczy, przez wyspy autorskiego
nauczania, do wytyczania przez uczestnikow procesu
zasiegu nowej nauki, jesli okaze si¢ trwata. A najistotniej-
sza legitymacija posiadacza dyplomu pozostaje niezmien-
nie pozycja macierzystej uczelni 1 renoma czlowieka,
u ktérego pobieral nauki.

O ustawie

FA: Niedosciglym wzorem jest ustawa g okresu miedz ywojen-
nego (...).
Filozof zadbal, by projekt planowanego prawa zaopatrzy¢
w inwokacj¢ na miar¢ stynnych sléw wstepu do histo-
tycznego dokumentu z roku 1920°. Polityk zawahal si¢
jednak siegna¢ do polskiego wzoru organizacji uczelni

? Zob. L. Komorowski, Trudna rada, [w:| Co dalej? Akadenmicka
dysputa, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2017.
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