ROZDZIAL 1

Zalozenia projektu

Ogoélnym celem projektu bylo okreslenie nastepstw, jakie dla pracy
nauczycieli i szkét przynidst system awansu zawodowego nauczycieli.
Efekty te byly oceniane z trzech perspektyw:

1. Nauczyciela (wzrost kompetengji, jakosci pracy, motywacji do do-

skonalenia zawodowego).

2. Szkoly (poprawy realizacji podstawowych funkcji — wychowawczej,
dydaktycznej i opiekunczej).

3. Organéw prowadzacych szkoly i nadzoru pedagogicznego.

Szczegbdlowe cele badania obejmowaly:

1. OkreSlenie zalet i wad systemu awansu zawodowego zaréwno
z perspektywy nauczycieli i szkoly, jak i jednostek samorzadu lo-
kalnego odpowiedzialnych za realizacje polityki o$wiatowe;j.

2 Wskazanie kierunku i zakresu koniecznych zmian w systemie
awansu zawodowego (i jego realizacji), tak by mozliwe bylo osiag-
niecie wskazanych przez ustawodawce celéw (samego systemu
awansu nauczycieli, a w szerszym znaczeniu takze zadan systemu
edukacji).

Istota problemu badawczego jest niepodejmowana dotychczas ani
przez reformatoréw, ani badaczy edukacji kompleksowa analiza efektyw-
noéci kluczowego elementu reformy edukacji — systemu awansu zawodo-
wego nauczycieli, ze szczegbélnym uwzglednieniem funkcjonalnosci zasad,
wymagan i procedur w stosunku do podstawowych, ogélnych celéw sys-
temu edukacji i szczegdtowych zadan szkoly.

Badania miaty da¢ odpowiedzZ na szczegétowe problemy badawcze:

1. W jakim zakresie system awansu zawodowego w Polsce motywuje
nauczycieli do rozwoju zawodowego?

2. W jakim zakresie system awansu zawodowego zapewnia rozwdj
kwalifikacji i kompetencji zawodowych nauczycieli?
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3. Jaki jest zwigzek miedzy zdobywaniem stopni awansu zawodo-
wego przez nauczycieli i samymi procedurami awansu a jako$cia
wypelniania przez szkole zadan wychowawczych, dydaktycznych,
opiekunczych?

4. Jak jest oceniane przez nauczycieli wypelnianie zadan stawianych
przez system awansu zawodowego dyrektorom szkél, organom
prowadzacym szkoly i organom sprawujacym nadzér pedagogiczny?

5. Jaki jest udzial organéw spolecznych szkoly w osiaganiu przez
nauczycieli stopni rozwoju zawodowego?

6. Czy i w jakim zakresie system awansu wplywa na osiaganie przez
nauczycieli satysfakcji zawodowe;j?

7. Jakie sa korzysci i braki systemu awansu zawodowego w ocenie
dyrektorow szkol i lokalnych wtadz oswiatowych?

8. Jakie zmiany w systemie awansu zawodowego nauczycieli nalezy
wprowadzic¢?

Badanie miato przynie$¢ ocene zasad i procedur awansu zawodowe-
go, wlaczajac w to analize wymagan na kolejne stopnie awansu. Wazna
byla réwniez ocena prac komisji kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych oraz
organéw prowadzacych i nadzorujacych szkotly.

Badanie mialo wskaza¢, ktére zasady, wymagania i procedury awansu
zawodowego sg funkcjonalne, a ktére dysfunkcjonalne dla jakosci pracy
szkoly, a takze prowadzi¢ do sformulowania propozycji pozadanych zmian
zaréwno w zakresie praktyki dzialania dyrektoréw szkét, organéw pro-
wadzacych szkoly i organéw nadzoru pedagogicznego, jak i zmian syste-
mowych i legislacyjnych.

W badaniu zastosowano metody ilosciowe i jakosciowe, zaréwno
w zakresie zbierania, jak i analizy danych, takie jak:

a) Analiza archiwéw.

b) Sondaz diagnostyczny.

¢) Studium przypadku.

Wykorzystano nastepujace techniki badania:

ad a)

* Analiza tre$ci dokumentéw prawnych dotyczacych awansu zawo-
dowego nauczycieli.

* Analiza tre$ci dokumentéw zwigzanych z awansem nauczycieli
oraz dokumentéw szkolnych (plan rozwoju szkoly, program wycho-
wawczy, program profilaktyczny, wybrane programy dydaktyczne).
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Celem gléwnym analizy aktéw prawnych bylo okreslenie koncepcji
awansu przewidzianej przez ustawodawce i skonfrontowanie jej z reali-
zacja zasad i wymagan awansu w konkretnych szkotach oraz sprawdzenie
rzeczywistego (a nie zakladanego w projekcie reformy) zwiazku wymogdéw
prawnych z jakoscig pracy nauczyciela.

Zaplanowano i przeprowadzono analiz¢ tre$ci nastepujacych aktéw
prawnych:

1.

2.

3.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst jed-
nolity Dz.U. z 2006 r. Nr 97 poz. 674 z p6ézn. zm.).

Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. — O systemie o$wiaty (tekst
jednolity Dz.U. z 2004 r. Nr 256 poz. 2572 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodo-
wego przez nauczycieli (Dz.U. z 2004 r. Nr 260 poz. 2593).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 listopada

2007 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 2007 r. Nr 214
poz. 1580).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
12 marca 2009 r. w sprawie szczegblowych kwalifikacji wymaga-
nych od nauczycieli oraz okreslenia szkoét i wypadkéw, w ktorych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatcenia
lub ukonczonego zakladu ksztalcenia nauczycieli (Dz.U. z 2009 r.
Nr 50 poz. 400).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 listopada
2010 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 2010 r. Nr 235
poz. 1543).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 17 stycz-
nia 2012 r. w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z 2012 r. poz. 131).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 1 marca 2013 r. w spra-
wie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. z 2013 r. poz. 393)

Zarzadzeniem Ministra O$wiaty i Wychowania z dnia 30 lipca
1982 r. w sprawie systemu specjalizacji zawodowej dla nauczycieli
(Dz. Urz. Min. O$wiaty i Wychowania z 1982 r. Nr 10 poz. 92).

Ad b)

Ankietowanie nauczycieli i dyrektoréw szkof.
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* Wywiady pogtebione z przedstawicielami organéw prowadzacych

szkoly, organéw nadzoru, ekspertami ds. awansu.

*  Wywiady grupowe wéroéd stuchaczy kurséw i studiow podyplomo-

wych w trakcie awansu zawodowego.

Badania sondazowe pozwolily odpowiedzie¢ na te problemy badaw-
cze, ktére dotyczyly oceny systemu awansu zawodowego przez nauczycieli
w kontekscie ich motywacji, doskonalenia, satysfakcji i poznaé ich opinie na
temat osiggania celow sformutowanych w aktach prawnych w codziennej
praktyce szkolnej. Wywiady z dyrektorami i przedstawicielami organéw
zaangazowanych w procedury awansowe pozwolity pozna¢ opinie o celowo-
$ci i skutecznoéci przyjetych rozwiazan prawnych dla jakosci pracy szkoly.

Tabela 1.1. Zaplanowana i zrealizowana préba badanych

Technika badania i préba Zaplanowana | Zrealizowana
Ankietowanie dyrektoréw szkot — ogoélnopolska losowa 120 99 szkot / 93
préba dyrektorow
Ankietowanie nauczycieli — ogdInopolska losowa proba

o S ] 600 499
nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjow
Wywiady z ekspertami ds. awansu — ogélnopolska losowa 20 20
préba
Wywiady z przedstawicielami organéw prowadzacych

20 20

szkoty
Wywiady z przedstawicielami organéw nadzoru (kuratoria) 8 6
- ogolnopolska losowa préba
Wywiady grupowe — grupy stuchaczy kurséw i studiow 4 4
podyplomowych na UW - udziat dobrowolny
10 studiow przypadkéw szkot wylosowanych z ogélnej 10 10
proby szkot (5 szkot podstawowych, 5 gimnazjow)

Ocena realizacji proby

Badania ankietowe:

— dyrektorzy — 82,5% zaplanowanej proby,

— nauczyciele — 83,2% zaplanowanej proby.

Sa to dobre wskazniki realizacji préby, w miedzynarodowych bada-
niach obecnie jest przyjmowany 80-procentowy poziom realizacji, w ba-
daniach polskich czesto 75-procentowy.

Liczba szkdt, w ktérych prowadzono badania, rézni sie nieznacznie
od liczby przebadanych dyrektoréw. Wynika to z wystepowania w probie
kilku matych zespotéw szkdt, w ktérych byt jeden dyrektor.
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Badanie sondazowe technika wywiadu przeprowadzono zgodnie z za-
tozeniami, z wyjatkiem wywiadéw z kuratorami, tylko szesciu z nich i to
czesto po diugich namowach zdecydowato sie wzigé udziat w badaniu.

Ad ¢)

Analiza studiéw przypadkéow 10 szkél postuzyta uchwyceniu zwigzkow
miedzy indywidualnymi aktywno$ciami nauczycieli zwigzanymi z wyma-
ganiami awansu zawodowego a zawartymi w dokumentach szkolnych
zamierzeniami doskonalenia szkoty w obszarze dydaktyki, wychowania
i opieki. Konfrontacja opinii badanych z danymi z dokumentéw poglebita
i urealnita wiedze na temat rzeczywistego zwiazku awansu zawodowego
nauczycieli z zadaniami wynikajacymi z programoéw przyjetych w szkole.
Analizie poddano nastepujace dokumenty:

- plany rozwoju zawodowego nauczycieli w okresie stazu,

- sprawozdania nauczycieli z realizacji zaplanowanych dzialan,

— projekty opinii opiekunéw stazy,

— oceny dyrektoréw szkol dotyczace dorobku zawodowego nauczycieli

za okres stazu,

- plany rozwoju szkot,

- programy wychowawcze i programy profilaktyki.

Przedmiotem badania byly nastepujace zagadnienia:

- system wymagan na poszczegélne stopnie awansu zawodowego
nauczycieli,

- zadania réznych organéw na poszczegdlnych etapach awansu,

— procedury awansu zawodowego,

- nauczycielskie motywacje rozwoju zawodowego

- ocena wzrostu kompetencji, poprawy jakosci pracy, motywacji do
doskonalenia, zawodowego przez nauczycieli,

— ocena dyrektoréw szkoél wzrostu kompetencji nauczycieli,

- ocena dyrektoréw i nauczycieli poprawy jakosci pracy szkoly,

- zwiazek awansu zawodowego z satysfakcjg zawodowa nauczycieli,

- wypelnianie zadan stawianych przez system awansu zawodowego
dyrektorom szkol, organom prowadzacym szkoly i organom spra-
wujacym nadzér pedagogiczny,

— ocena wymagan i procedur awansu przez wszystkie zaangazowane
podmioty,

- propozycje zmian w systemie awansu formulowane przez wszystkie
badane grupy,
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- zwiazki oceny systemu awansu zawodowego nauczycieli z wybra-
nymi cechami spoleczno-demograficznymi badanych.

W przeprowadzonym badaniu jako$¢ pracy szkoly byta analizowana
nie na podstawie prostych wskaznikéw ilosciowych, takich jak np. wyniki
egzaminow zewnetrznych, budzace kontrowersje wéréd pedagogéw i nad-
miernie, ze szkodg dla procesu ksztalcenia wykorzystywane przez wtadze
o$wiatowe, lecz na podstawie aktywno$ci nauczycieli i szkoly jako instytu-
¢ji doskonalacej proces dydaktyczny i wychowawczy, dbajacej o zgodnos¢é
dziatan edukacyjnych z celami i zadaniami okre$lonymi w aktach prawa
szkolnego i innych dokumentach szkolnych oraz wlaczanie systemu awan-
sowania nauczycieli w rozwijanie wszystkich funkcji szkoty.





